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Nowe standardy zywienia w szkotach.
Jak sie przygotowac?

Od 1wrzesnia 2026 r. obowigzuje nowe rozporzqgdzenie Ministra Zdrowia z 16 lutego 2026 r.
(tzw. , sklepikowe”, Dziennik Ustaw 2026 poz. 197), ktére zmienia zasady zywienia zbiorowego
oraz sprzedazy zywnosci (stotéwki, catering, sklepiki, automaty) w przedszkolach i
szkotach. Obejmie ponad 6,8 min uczniéw w blisko 36 tys. placéwek (dane SIO i GUS).

Gtéwny kierunek tych zmian to wprowadzenie do szkét wzorca zywieniowego, ktory zawiera
wiecej warzyw, owocdw, nasion roslin strgczkowych i produktéw petnoziarnistych, a mniej
miesa i cukru. Jest to spdjne z rekomendacjami WHO (Swiatowej Organizacji Zdrowia) i
modelem EAT-Lancet: (rekomendacje komisji EAT-Lancet w sprawie zdrowej i
zrownowazonej diety) . Nasz krétki przewodnik zbiera to, co szkota i samorzqgd lokalny
powinny zrobi¢ przed startem roku szkolnego i po jego rozpoczeciu, a takze wskazuje, gdzie
dyrektorki, intendentki i osoby przygotowujgce positki mogq znalez¢ gotowe, czesto
bezptatne wsparcie.

Powdd zmian jest powazny

Z badania WHO COSlI (Childhood Obesity Surveillance Initiative — Europejskiej Inicjatywy
Monitorowania Otytosci Dzieci) wynika, ze zbyt wysokq mase ciata ma juz co trzecie dziecko w
wieku wczesnoszkolnym. W Polsce ten odsetek wynosi od 27,6% wsréd 7-latkéw do 34,8%
wérdd 9-latkéw, a otytosé dotyczy 15% oémiolatkéw (czesciej chiopcdw, 18%, niz dziewczat,
9%). Wérdd nastolatkéw (11-15 lat, badanie HBSC — Health Behaviour in School-aged Children
badajgce m.in, zachowania zdrowotne miodziezy szkolnej) nadmierng mase ciata ma 29,7%
chiopcéw i 14,3% dziewczqt. Polska nalezy do europejskiej czotéwki, a w ciggu dwéch dekad
liczba dzieci z nadwagqg niemal sie podwoita. Wigze sie to m.in. ze zbyt wysokim spozyciem
cukru i soli oraz zbyt niskg konsumpcjq warzyw i owocéw — a to gtéwne czynniki ryzyka
choréb dietozaleznych.

Dlatego szkota i przedszkole to najskuteczniejsza dzwignia profilaktyki i edukaciji: positki
docierajg do ponad 6,8 min dzieci, ksztattujg nawyki na lata i wyréwnujq szanse niezaleznie od
zasobnosci domu. Kierunek reformy jest zgodny z wytyczng WHO z 2025 r., zgodnie z ktérg
zywno$§¢ w szkotach powinna utatwia¢ zdrowq diete i ogranicza¢ dostep do produktéw, ktére
ja utrudniajg. Nowe standardy tqczq zdrowie z troskq o srodowisko (model EAT-Lancet):
systemy zywnosciowe odpowiadajq za znaczng cze$€ emisji gazéw cieplarnianych, a
produkcja migsa — zwlaszcza wotowiny — ma wielokrotnie wigkszy slad weglowy niz
produkcja nasion roslin strgczkowych. Mniej marnowanej zywnosci to dodatkowa korzysé —
zdrowotna i finansowa.
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Co bedzie obowigzkowe a co jest rekomendacjg — w skrocie

— Obowigzkowa roslinna potrawa na bazie nasion roslin strgczkowych co najmniej raz w
tygodniu.

— W ramach obiadu porcja smazonego migesa maks. 2 razy w tygodniu przygotowana z
miesa §wiezego: koniec z wyrobami wysokoprzetworzonymi (paréwki, kietbasa,
mortadela) jako gtéwnym daniem.

— Zupy na wywarach warzywnych min. 2 razy w tygodniu.

— Utrzymanie obowigzku z 2016 roku w sprawie serwowania warzyw/owocéw w kazdym
positku.

— Zalecenie serwowania produktéw petnoziarnistych oraz wody jako napoju pierwszego
wyboru.

— Utrzymanie zalecenia z 2016 roku w sprawie limitéw cukru, soli i ttuszczu dla uzywanych
produktéw (ptatki, nabiat, pieczywo cukiernicze, napoje) i zakaz substanciji stodzgcych;
smazenie ograniczone, tylko na oliwie lub oleju rzepakowym.

— Doprecyzowane normy energetycznej positkéw: w przedszkolu 70-75% dziennego
zapotrzebowania (dekadowo), w szkole obiad jednodaniowy 20%, dwudaniowy 30%.

— Jasne wytyczne dla napojéw roslinnych i roslinnych napojéw mlecznych
zastepujagcych mleko i produkty mleczne: co najmniej dwie porcje mleka lub

produktéw mlecznych, przy czym obie porcje mogq by¢ zastgpione napojami
roslinnymi lub roslinnymi alternatywami produktéw mlecznych.

Od czego zaczqc i co zaplanowaé?

— Zbierzcie deklaracje od rodzicéw dot. zywienia dzieci w placéwce.

— Przejrzyjcie jadtospisy i receptury — zaplanujcie co najmniej jeden roslinny obiad w
tygodniu oraz roslinne alternatywy w dni miesne w zaleznosci od deklaracji rodzicow.

— Zrébcie audyt sklepiku i automatéw pod kgtem nowych limitéw cukru/soli/ttuszczu;
renegocjujcie asortyment z dostawcami.

— Zaktualizujcie umowy z cateringiem i specyfikacje zamoéwien (SIWZ — Specyfikacja
Istotnych Warunkéw Zaméwienia), by wykonawca spetniat nowe wymogi.
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— Zapiszcie kucharki, kucharzy i intendentki na szkolenia i pobierzcie bezptatne materiaty
(przepisy, checklisty, kalkulatory).

— Policzcie normy energetyczne metodq Sredniowazongq. Sprawdzaijcie, czy jadtospis
spetnia normy nie kazdego dnia z osobna, lecz §rednio w dtuzszym okresie — np. w 10
kolejnych dniach zywieniowych. Przy okazji uzgodnijcie z samorzgdem stawki
zywieniowe i budzet, tak by realnie wystarczaty na jadlospis zgodny z nowymi
normami.

— Starajcie sie zapewni€ staty dostep do wody pitnej. Warto, zeby woda byta dostepna
bezptatnie przez caty dzien, w tatwo dostepnych miejscach (np. dystrybutory, dzbanki
na stotéwce, kran z wodq zdatnq do picia) — takze poza porami positkéw. Uczyicie jq
napojem domysinym: zapewnijcie kubki lub zachecajcie do wiasnych bidonéw i jasno
poinformujcie uczniéw oraz rodzicéw, gdzie i kiedy mozna sig jej napic.

— Zaplanujcie komunikacje z rodzicami oraz uczniami i uczennicami, w tym informacije i
rozmowy na zebraniach i w klasach, webinary, degustacje, konkursy kulinarne.

Gdzie szuka€ wsparcia: gotowe narzedzia, materiaty i szkolenia

Nie trzeba wdrazaé tych zmian samodzielnie. Kilka instytuciji i organizaciji przygotowato
konkretne, w duzej czesci bezptatne narzedzia dla szkét, przedszkoli i samorzqdow:

— Narodowe Centrum Edukaciji Zywieniowej (NCEZ) oraz Narodowy Instytut Zdrowia
Publicznego — Panstwowy Zaktad Higieny (NIZP-PZH). Oficjalne wytyczne i interpretacje
rozporzqdzeniaq, ,Talerz Zdrowego Zywienia”, normy zywienia dla populacji Polski 2024,
przepisy i materiaty edukacyjne: ncez.pzh.gov.pl Dziata tu takze skrzynka kontaktowa
dla realizatoréw zywienia zbiorowego

— Fundacja WWF Polska — ,Dieta przyjazna planecie”. Program edukacyjny o diecie
planetarnej: scenariusze i materiaty dla nauczycieli i nauczycielek oraz uczniéw i
uczennic szkét podstawowych, a takze dzieci przedszkolnych, a takze osobna Sciezka
~stotdwki” — jak w praktyce wdraza¢ zatozenia diety planetarnej w szkolnej i
przedszkolnej kuchni (m.in. ,Dieta przyiazna planecie. Szkolne i przedszkolne obiady na
6", ,Dieta przyjazna planecie. Przedszkolne $niadania i podwieczorki na 6”):
wwf.pl/edukacja/dieta-przyjazna-planecie . Dodatkowo Fundacja WWF Polska
prowadzi grupe na Facebooku skierowang do oséb odpowiadajgcych za zywienie
dzieci w szkotach i przedszkolach, dotyczgcq wprowadzania zasad diety planetarnej w
zywieniu uczniéw, uczennic i dzieci przedszkolnych: Dieta planetarna w szkole i
przedszkolu | Facebook
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— Fundacja Szkota z Klasq, program ,Zdrowie z Klasq”. Wsparcie merytoryczne i
metodyczne dla szkét, scenariusze zaje¢ oraz materiaty dydaktyczne dotyczqce
zdrowia, w tym zdrowego odzywiania. Program wzmachnia sprawczo$¢ uczniow i
uczennic oraz uwzglednia ich potrzeby i perspektywe w obszarach zwigzanych ze
zdrowiem. Obejmuje takze ogbélinodostepny kurs e-learningowy ,Zdrowie z Klasq: Jak
rozmawiaé o zdrowiu? Praktyczne wskazéwki i gotowe materiaty”, opracowany we
wspotpracy z ekspertami i ekspertkami m.in z zakresu zdrowego zywienia, aktywnosci
fizycznej i zdrowia psychicznego: https:/ [www.szkolazklasa.org.pl/obszary/zdrowie-z-
klasa/

— Instytut Strategii Zywnosciowych Grunt - zajmuje sie tematem bezpieczenstwa
zywnosciowego, politykami zywnosciowymi. Koncentruje si¢ na dziataniach z
samorzgdami lokalnymi wokét tego, jak dostarczaé do placéwek zywienia zbiorowego
lokalng sezonowq zywnos$¢, w jaki sposdéb budowaé na poziomie lokalnym
infrastrukture zywnosciowg w kontekscie odpornosci oraz wspierania procesu
transformaciji rolnictwa. Prowadzi program "Akademia polityk zywnoéciowych” (ruszy I
edycja od wrzeénia) | https:/[instytutgrunt.org/ akademia-polityk-zywnosciowych/
Przygotowuije tez poradnik dla samorzgdéw jako organéw prowadzqcych (checklista
wdrozeniowa) - publikacja pod koniec sierpnia.

— CEO — Centrum Edukacji Obywatelskiej. Programy edukacji zdrowotnej i klimatycznej
(.Klimat to temat!”, ,IPlanet4All”, ,Zyje zdrowo") pomagajq potgczyé zmiane w
stotéwce z edukacjq ucznidéw: https://wzmacniajodpornosc.ceo.org.pl/programy-
edukacyjne/zyje-zdrowo/materialy/

— Fundacja Jadionomia (Marta Dymek). Sprawdzone roslinne przepisy; fundacja
przygotowata bezptatny przewodnik dla oséb odpowiedzialnych za zywienie w
przedszkolach i szkotach, a takze informatory dla dzieci i rodzicow — jak w praktyce
wdrozyé zmiany z rozporzgdzenia: https://fundacja.jadlonomia.com/materialy/
Ponadto Fundacja opracowata narzedzie, dzieki ktbremu mozna sprawdzié, czy
stworzony przez placéwke jadtospis odpowiada zaleceniom:
https://fundacja.jadlonomia.com/sprawdzjadlospis/

— ProVeg Polska — ,Szkota na Roslinach”. Bezptatny e-book z przepisami, przewodnik i
checklista dla dyrekcji i personelu kuchennego, kalkulator zapotrzebowania produktéw
oraz planer; szkolenia dla kuchni (bilansowanie biatka rolinnego, praca z
zamiennikami, dopasowanie do stawek zywieniowych), webinary dla rodzicéw i
warsztaty dla uczniéw: proveg.org/pl/szkola-na-roslinach
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— Green REV Institute — ,Roslinna Szkota”. Wsparcie systemowe i legislacyjne: zielone
zamoéwienia publiczne, lokalne polityki zywnosciowe, pomoc gminom i radnym we
wdrozeniu (kampania prowadzona od 2021 r.): roslinnaszkola.pl

— Wiem co jem. Warszawski projekt edukacji zywieniowej
um.warszawa.pl/waw/wiemcojem

Najczestsze obawy i jak sobie z nimi poradzié

— .Dzieci tego nie zjedzq, bedq gtodne”. Stawiajcie na dania inspirowane ulubionymi
smakami swoich uczniéw i uczennic, organizujcie w klasach zajecia kulinarne, klasowe
i szkolne degustacje nowych potraw czy konkursy na roslinne dania. Pozwoélcie
dzieciom pozna¢ nowe produkty zanim jeszcze trafiq na talerz, czytajcie o owocachi
warzywach, pokazujcie filmy, w ktérych wystepujq, ozdébcie szkolny lub przedszkolny
korytarz ilustracjami, ktére je przedstawiajq. Zaproscie do wspotpracy rodzicow,
rozmawiajcie na zebraniach o jedzeniu w szkole, wyjasniajgc, co i dlaczego sie zmienia,
organizujcie webinaria. Dotychczasowe doswiadczenia szkét pokazujg, ze w dni
bezmiesne dzieci i mtodzi ludzie znacznie czesciej siegajq po warzywa, chocby z
koniecznosci.

— . To bedzie drozsze”. Policzcie realny koszt — nasiona roslin strgczkowych (soczewica,
ciecierzyca, fasola) nalezq do najtanszych zrédet biatka i zwykle wypadajq taniej niz
mieso, takze to Swieze. Skorzystajcie z bezptatnych kalkulatoréw zapotrzebowania (np.
ProVeg), by precyzyjnie planowaé zakupy i ograniczaé marnowanie, ktére podnosi
koszty. Roztézcie zmiane w czasie i negocjujcie ceny sezonowych, lokalnych warzyw.
Oszczedno$€ na jednej roslinnej potrawie w tygodniu mozna przeznaczy€ na lepszej
jakosci produkty rowniez w pozostate dni — a rozmowe o stawkach zywieniowych
warto przeprowadzi€ z samorzgdem z wyprzedzeniem.

— ,Szkolna kuchnia nie umie gotowac roslinnie”. Zaufajcie sprawdzonym recepturom,
zamiast wymyslaé wszystko od zera — bezptatne zestawy przepiséw i szkolenia oferujg
ProVeg (.Szkota na Roélinach”) i Fundacja WWF Polska. Wyslijcie kucharki, kucharzy i
intendentki na warsztaty praktyczne (bilansowanie biatka, praca z zamiennikami,
przyprawianie), a na start wybierzcie kilka prostych, lubianych dah (np. gulasz z
soczewicy, kotlety z ciecierzycy, makaron z warzywami) i doskonalcie je na podstawie
reakcji uczniéw i uczennic. Kilka pewnych przepiséw w rotacji szybko buduje pewnos¢
zespotu.

— ,Nie ma czasu ani rgk do pracy”. Nie zaczynajcie od zera — uzyjcie gotowych checklist,

planeréw jadtospiséw i kalkulatoréw, ktére skracajg planowanie do minimum.
Roztdzcie zadania na zespdt i w miare mozliwosci przesunicie cze$€ obowigzkéw
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administracyjnych z kuchni na personel pomocniczy. ZgtoScie samorzgdowi realne
potrzeby kadrowe i sprzetowe — to on odpowiada za warunki pracy stotéwki.

— .Ryzyko marnowania jedzenia”. Sprébujcie przetestowaé nowe formy podawania
positkéw, np. poprzez szwedzki stét czy wybér warzyw/owocodw. Pytajcie uczniéw o
zdanie (ankiety, ,danie tygodnia”) i wigczcie ich w wybér — potrawy wybrane przez
dzieci sq chetniej zjadane.

Podsumowanie

Nowe standardy to najwigksza od 2016 r. zmiana zasad zywienia w oSwiacie — prozdrowotna i
proekologiczna, ale wymagajgca przygotowania kuchni, budzetéw i dostawcow. Pojawiajq sie
glosy krytyczne (cze$é branzy, obawy rodzicéw), jednak dobrze przygotowana placéwka
wdrozy zmiany sprawnie. Klucz to wczesny start, korzystanie z gotowych, bezptatnych narzedzi
organizacji oraz potgczenie zmiany w kuchni z edukacjq i komunikacjq. Istotna jest rola
samorzgdu — finansowanie, zamoéwienia publiczne i wsparcie kadrowe przesqdzg, czy
reforma realnie poprawi to, co trafia na talerze uczniéw i uczennic.

Jesli szukacie gotowych narzedzi oraz szerszej wiedzy, zacznijcie od tych miejsc:

— Przepisy i jadtospisy: baza wiedzy NCEZ (przepisy, e-booki, ,Talerz Zdrowego
Zywienia”, Normy zywienia dla populaciji Polski 2024), zestawy receptur ProVeg
~Szkota na Roslinach”, roslinne przepisy Jadtonomiii .

— Checklisty i planery: gotowa checklista oraz planer dla dyrekciji i personelu
kuchennego w bezptatnym pakiecie ProVeg ,Szkota na Roslinach”.

— Tabele do uktadania jadtospiséw i in.: kalkulator zapotrzebowania produktéow
ProVeg ) https://proveg.org/pl/szkola-na-roslinach/tabela-zapotrzebowania-
produktow, a do liczenia norm energetycznych i biatkowych — programy do
uktadania jadtospiséw z wbudowanq kontrolg zgodnoséci z normami (np. Wikt),
ktére automatyzujq wyliczenia.

— Interpretacje przepiséw: skrzynka konsultacyjna NCEZ dla zywienia zbiorowego
dzieci (zywieniezbiorowe _dzieci@pzh.gov.pl) oraz wytyczne NCEZ [ NIZP PZH do
rozporzgdzenia.

— Szkolenia dla os6b pracujgcych w kuchni: warsztaty praktyczne dla

intendentek, kucharek i kucharzy dotyczgce nowych norm 2026 (m.in. Fundacja
Jadionomia, ProVeg), a takze branzowe szkolenia komercyjne.

Strona 6
BRIEF. FAKTYCZNIE O EDUKACUJI



S sieé

) organizacji

S spotecznych
dla edukacji

— Planer Roslinna Szkota https:/[bezpiecznazywnosc.org/2025/06/06/planer-
roslinnej-szkoly/

— Magazyn Bezpieczna Zywnos$¢ #1
https://bezpiecznazywnosc.org/2025/03/10/ co-oferuja-dzieciom-polskie-
stolowki-odpowiedz-znajdziecie-w-raporcie-weganie-i-weganki-na-
szkolnych-stolowkach/

— Magazyn Bezpiecznd Zywno$§¢ #2
https:/ [bezpiecznazywnosc.org/2025/09/25/jedzenie-to-akt-codzienny-i-
polityczny-emocjonalny-i-ekonomiczny-prywatny-i-gleboko-spoleczny/

— Nowe rozporzgdzenie zmienia rzeczywisto$¢ szkolnych stotéwek
(18.02.2026) https:/ [ bezpiecznazywnosc.org/2026/02/18/ nowe-rozporzadzenie-
zmienia-rzeczywistosc-szkolnych-stolowek/

— Roélinna Szkota zmienia szkolne positki od wrzesnia 2026 (16.03.2026)
https:/ [bezpiecznazywnosc.org/2026/03/16/roslinna-szkola-zmienia-szkolne-
posilki-od-wrzesnia-2026/

— Nowe zasady zywienia w szkotach. Lekarz i dietetyczka odpowiadajg na
najwazniejsze pytania (05.08.2026)
https:/ [bezpiecznazywnosc.org/2026/08/05/nowe-zasady-zywienia-w-
szkolach-lekarz-i-dietetyczka-odpowiadaja-na-najwazniejsze-pytania/

— Czy szkolne stotéwki sq gotowe na zmiany? (wywiad z Patrycjq Korszun)
https:/ [bezpiecznazywnosc.org/2025/12/23/czy-szkolne-stolowki-sa-gotowe-
na-zmiany/

— Stawomir Cygler: Szkota jutra zaczyna sie w szkolnej kuchni
https://bezpiecznazywnosc.org/2025/07/28/slawomir-cygler-szkola-jutra-
zaczyna-sie-w-szkolnej-kuchni/

— Poprawa zywienia dzieci i mtodziezy wymaga podejscia systemowego
https://bezpiecznazywnosc.org/2026/07/07/poprawa-zywienia-dzieci-i-
mlodziezy-wymaga-podejscia-systemowego/

— Niech prawo do zdrowej, etycznej zywnosci stanie sie priorytetem

https://bezpiecznazywnosc.org/2026/05/13/niech-prawo-do-zdrowej-
etycznej-zywnosci-stanie-sie-priorytetem/
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Zrédia
e Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z 16 lutego 2026 r. — ISAP: Internetowy System Aktow
Prawnych (Dz.U. 2026 poz. 197)

e NCEZ (PZH): Nadwaga i otyto§é wéréd dzieci i mtodziezy (dane COSI/HBSC)

e Program Warszawska kranéwka - mgdry wybér w szkole - MPWiK, Warszawa Woda -
Wiem co jem
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think tank

Brief. Faktycznie o edukaciji to seria syntetycznych, opartych
na faktach opracowan think tanku SOS dla Edukacji o
wybranych problemach i wyzwaniach polskiej szkoty. Briefy
powstajg na podstawie badani i raportéw wtasnych SOS dla
Edukacji oraz dokumentéw prawnych. Celem opracowan jest
pokazanie w przystepnej formie obszaréw wymagajgcych

zmiany i rzecznictwa.

Opracowanie

Alicja Pacewicz
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	 Zaktualizujcie umowy z cateringiem i specyfikacje zamówień (SIWZ — Specyfikacja Istotnych Warunków Zamówienia), by wykonawca spełniał nowe wymogi.
	 Zapiszcie kucharki, kucharzy i intendentki na szkolenia i pobierzcie bezpłatne materiały (przepisy, checklisty, kalkulatory).
	 Policzcie normy energetyczne metodą średnioważoną. Sprawdzajcie, czy jadłospis spełnia normy nie każdego dnia z osobna, lecz średnio w dłuższym okresie — np. w 10 kolejnych dniach żywieniowych. Przy okazji uzgodnijcie z samorządem stawki żywieniowe ...
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	 Fundacja WWF Polska — „Dieta przyjazna planecie”. Program edukacyjny o diecie planetarnej: scenariusze i materiały dla nauczycieli i nauczycielek oraz uczniów i uczennic szkół podstawowych, a także dzieci przedszkolnych, a także osobna ścieżka „stoł...
	 Fundacja Szkoła z Klasą, program „Zdrowie z Klasą”. Wsparcie merytoryczne i metodyczne dla szkół, scenariusze zajęć oraz materiały dydaktyczne dotyczące zdrowia, w tym zdrowego odżywiania. Program wzmacnia sprawczość uczniów i uczennic oraz uwzględn...
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	 ProVeg Polska — „Szkoła na Roślinach”. Bezpłatny e-book z przepisami, przewodnik i checklista dla dyrekcji i personelu kuchennego, kalkulator zapotrzebowania produktów oraz planer; szkolenia dla kuchni (bilansowanie białka roślinnego, praca z zamien...
	 Green REV Institute — „Roślinna Szkoła”. Wsparcie systemowe i legislacyjne: zielone zamówienia publiczne, lokalne polityki żywnościowe, pomoc gminom i radnym we wdrożeniu (kampania prowadzona od 2021 r.): roslinnaszkola.pl
	 Wiem co jem. Warszawski projekt edukacji żywieniowej um.warszawa.pl/waw/wiemcojem
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	 „Dzieci tego nie zjedzą, będą głodne”. Stawiajcie na dania inspirowane ulubionymi smakami swoich uczniów i uczennic, organizujcie w klasach zajęcia kulinarne, klasowe i szkolne degustacje nowych potraw czy konkursy na roślinne dania. Pozwólcie dziec...
	 „To będzie droższe”. Policzcie realny koszt — nasiona roślin strączkowych (soczewica, ciecierzyca, fasola) należą do najtańszych źródeł białka i zwykle wypadają taniej niż mięso, także to świeże. Skorzystajcie z bezpłatnych kalkulatorów zapotrzebowa...
	 „Szkolna kuchnia nie umie gotować roślinnie”. Zaufajcie sprawdzonym recepturom, zamiast wymyślać wszystko od zera — bezpłatne zestawy przepisów i szkolenia oferują ProVeg („Szkoła na Roślinach”) i Fundacja WWF Polska. Wyślijcie kucharki, kucharzy i ...
	 „Nie ma czasu ani rąk do pracy”. Nie zaczynajcie od zera — użyjcie gotowych checklist, planerów jadłospisów i kalkulatorów, które skracają planowanie do minimum. Rozłóżcie zadania na zespół i w miarę możliwości przesuńcie część obowiązków administra...
	 „Ryzyko marnowania jedzenia”. Spróbujcie przetestować nowe formy podawania posiłków, np. poprzez szwedzki stół czy wybór warzyw/owoców. Pytajcie uczniów o zdanie (ankiety, „danie tygodnia”) i włączcie ich w wybór — potrawy wybrane przez dzieci są ch...
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	 Magazyn Bezpieczna Żywność #1 https://bezpiecznazywnosc.org/2025/03/10/co-oferuja-dzieciom-polskie-stolowki-odpowiedz-znajdziecie-w-raporcie-weganie-i-weganki-na-szkolnych-stolowkach/
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