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Polscy nauczyciele - diagnoza kryzysu

Opracowanie wtasne na podstawie: OECD TALIS 2024 (IBE PIB), SOS dla Edukacji 2025, NIK,
Barometr Zawodéw 2025, badania Zytko i in. (UW, 2024), raport , Wypalenie zawodowe
wsérdd nauczycieli/ek” (2024) oraz innych zrédet krajowych i migdzynarodowych; UW na
zlecenie ZNP 2026.

Dlaczego to jest teraz wazne?

Diagnoza kryzysu nauczycielskiego nie jest nowa — nowe jest to, ze dysponujemy nhowymi
badaniami, pokazujgcymi gtéwne zrédta kryzysu oraz to, ze w najblizszym czasie zapadng
decyzje, ktére przesqdzq o jego dalszym przebiegu. Cztery okolicznoSci sprawiajg, ze moment
jest wyjatkowy:

— Decyzje ptacowe na kolejne lata zapadng niedtugo. Po podwyzce o 5% w 2025 r. na 2026 r.
zaproponowano zaledwie 3% — wiceprezes ZNP nazwata to ,upokorzeniem”. Utrwala to
najwiekszq wséréd 50+ krajow TALIS 2024 przepas¢é miedzy zadowoleniem z pracy w swojej
szkole (80%) a zadowoleniem z wynagrodzenia (20%). MEN od wyboréw w 2023 r. prowadzi
rozmowy ze zwigzkami zawodowymi (na razie bez oczekiwanych efektéw) i obiecuje, ze do
kofica kadenciji przedstawi plan wzrostu ptac w powigzaniu ze wskaznikami gospodarczymi
(nie zdecydowano, jakimi).

- Luka pokoleniowa wchodzi w faze krytycznq. Z analizy struktury wieku kadry (TALIS 2024,
OECD [ IBE PIB, 2025) wynika, ze przez najblizsze 20 lat wiek emerytalny bedzie osiqgaé 16-19
tys. nauczycieli rocznie. Wedtug GUS (rok szkolny 2024/25) liczba etatéw przeliczeniowych
spadta w rok o ok. 14 tys. (z 525 do 511 tys.), a mimo to wiosng 2024 r. w bazach ofert czekato
ok. 16 tys. wolnych etatéw nauczycielskich — na poczgtku roku szkolnego jeszcze wigcej (Gtos
Nauczycielski / ,Dealerzy Wiedzy", 2024). Co czwarty nauczyciel juz dzi§ aktywnie szuka
wyjécia z zawodu (UW na zlecenie ZNP, 2026), a mtodych na ich miejsce nie przybywa.

- Pojawity si¢ nowe dowody. Z raportu TALIS, ogtoszonego w pazdzierniku 2025 r. wynika, ze
nauczyciele lubig swojq szkote i przedmiot, ktérego uczg, ale sq przecigzeni i doSwiadczajg
silnego stresu, a ok. 5 nie wybratoby ponownie tego zawodu. Z kolei badanie Uniwersytetu
Warszawskiego na zlecenie ZNP ujawnito skalg stresu i ryzyka psychospotecznego,
prowadzqcego do ,pracy na rezerwach”. Wniosek: tracimy nie przypadkowych ludzi, lecz
kompetentnqg kadre, a zrodtem kryzysu jest system, nie kwalifikacje nauczycieli czy uczniowie.
Trzeba przy tym zaznaczyé, ze cze$é srodowiska akademickiego (m.in. prof. B. Sliwerski)
zgtasza wobec badania UW/ZNP zastrzezenia metodologiczne — wskazujqc, ze mierzy ono
raczej deklarowane poczucie obcigzenia niz obiektywnie potwierdzony stres.
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- Otwarte jest okno na reforme. Kompas Jutra - przynajmniej w zatozeniach - wymaga
nowego podejscia do procesu nauczania, a wiec takze dodatkowego wysitku, co bedzie
trudno osiggnq¢ przy obecnym poziomie motywacji duzej czesci kadry. Bez rownolegtej
decyzji o ptacach i lepszych warunkach pracy, same zmiany programowe nie zatrzymajq
odptywu z zawodu — ostrzegajq eksperci. Po wyczerpaniu ,rezerw”, na ktérych trzyma sie dzis
szkota, odbudowa kadry zajmie lata. Trwajg prace nad nowymi standardami ksztatcenia
nauczycieli, ktére ocenia obecnie MEN.

Problemy w codziennej pracy

Polscy nauczyciele zmagajg sie z wielowymiarowym kryzysem, ktérego skala zostata
udokumentowana w szeregu badan opublikowanych w latach 2024-2025. Obraz, ktéry sie z
nich wytania, to potgczenie chronicznego stresu, wypalenia zawodowego, poczucia
niedocenienia i braku sprawczosci.

Stres i wypalenie — skala problemu
Raport ,Wypalenie zawodowe wéréd nauczycieli/ek” (wrzesief 2024, N = 7106, badanie

Twéjpsycholog [ Portal O$wiatowy) — pierwsze tak duze polskie badanie w oparciu o model
dobrostanu - ujawnit alarmujgce dane:

Objawy wyczerpania zawodowego 67,5%
Poczucie braku sensu w pracy 57,3%
Doswiadczanie stresu 52,5%

TALIS 2024 potwierdza: 38% polskich nauczycieli doswiadcza powaznego stresu, 30% moéwi o
niszczeniu zdrowia psychicznego, 21% — fizycznego, a 37% wskazuje na brak czasu na zycie
prywatne.

Gtéwne zrédta stresu (TALIS 2024)

Odsetek nauczycieli odczuwajgcych stres ,w znacznym lub duzym stopniu”:

Odpowiedzialnos$¢ za wyniki uczniow 46%
Nadmiar biurokracji i administracji 44%
Reagowanie na problemy rodzicéw 44%
Dobrostan emocjonalny uczniéw 42%
Utrzymanie dyscypliny w klasie 37%
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Biurokracja pochtania do 30% czasu pracy (dane MEN, 2024). NIK w kontroli organizaciji pracy
nauczycieli stwierdzita, ze ponad 73% nauczycieli w kontrolowanych szkotach pracowato w
godzinach nadliczbowych, a w prawie potowie szkét brakowato odpowiedniego wyposazenia
stanowisk pracy.

Przetadowane programy nauczania - czy nowa podstawa programowa to zmieni?

Przez lata programy nauczania byly wyraznie przetadowane. Biologia w klasach 4-8 miata
blisko 200 szczegbtowych wymagan, historia — ponad 200, a biologia rozszerzona w liceum az
327. Tresci oficjalnie odchudzono o ok. 20%, ale nauczyciele oceniali rzeczywistq redukcje na
zaledwie 10-14%. W konsultacjach IBE PIB (ponad 10 000 uczestnikéw, 700+ spotkan)
nauczyciele postulowali: mniej teorii — wiecej praktyki, wiekszg elastycznosé w realizaciji
podstawy programowej i wigcej projektow interdyscyplinarnych. Nadzieje na zmianeg przynosi
nowa podstawa programowa wychowania przedszkolnego i ksztatcenia w szkole
podstawowej (reforma ,Kompas Jutra”), ktéra zaczyna obowigzywaé od 1 wrzeénia 2026 r. —
najpierw w przedszkolach oraz w klasach 1i 4 szkoty podstawowej. Jej zatozenia odpowiadajqg
na postulaty nauczycieli: mniej szczegbtéw do zapamietania, wigkszy nacisk na kompetencije
kluczowe oraz wiecej zajeé praktycznych i projektowych (m.in. tydzien projektowy, podwojone
godziny zaje¢ praktyczno-technicznych, moduty miedzyprzedmiotowe, ,doswiadczenia
edukacyjne”). To zapowiedz edukacji bardziej praktycznej i uzytecznej — takiej, ktéra lepiej
uwzglednia zarébwno mozliwosci czasowe nauczycieli, jak i potrzeby uczniéw. Dopiero praktyka
szkolna pokaze, w jakim stopniu te zapowiedz uda sie zrealizowat.

Paradoks polskiego nauczyciela

88% deklaruje zadowolenie z pracy, 92% lubi swojq szkote, 99% kocha swoéj przedmiot - ale
jednoczes$nie 30% nie wybratoby tego zawodu ponownie, 45% zastanawia si¢ nad zmiang, a
18% planuje odejéé w ciggu 5 lat (bez emerytur).

Prestiz na dnie

Réznica miedzy zadowoleniem z warunkéw zatrudnienia (80%) a zadowoleniem z
wynagrodzenia (20%) jest w Polsce najwigksza sposréd wszystkich 50+ krajéw TALIS 2024.

Zawod ceniony spotecznie (Polska) 10%
Srednia OECD 35%
Srednia UE 15%
Zawodd ceniony w mediach (Polska) 9%
Zadowolenie z wynagrodzenia (Polska) 20%
Zadowolenie z wynagrodzenia ($r. UE) 37%
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Paradoks: zadowolenie z warunkéw vs z wynagrodzenia

80%

20%

Warunki Wynagrodzenie
zatrudnienia

Wykres 1. Paradoks polskiego nauczyciela: warunki vs wynagrodzenie (TALIS 2024).

Diagnoza SOS dla Edukacji i badania Zytko, Dobkowskiej i Zielifskiej (UW’2024)

Raport SOS dla Edukacii (luty 2025) diagnozuje ,bezsilnoéé i brak nadziei”. Nauczyciele sq
zmeczeni, sfrustrowani, wypaleni, a ostatni rok nie przyniést poprawy. Po strajku 2019,
pandemii, latach zideologizowanej polityki oSwiatowej i niskich zarobkach — srodowisko
stracito wiare w reformy.

Badania Zytko, Dobkowskiej i Zielinskiej (UW, 2024, N = 828 nauczycieli warszawskich ze
stazem do 5 lat): 49,2% rozwaza zmiang zawodu. Gtéwne powody to niskie zarobki,
roszczeniowo$¢ rodzicodw, brak szacunku, nienormowany czas pracy, wypalenie.

Autorki nazywajq polskq szkole ,,szkotq braku” — brak wsparcia, szacunku,
autorytetu, wynagrodzenia i wspotpracy zespotowej.

Deficyt mtodych nauczycieli

Polska szkota sig starzeje w tempie bezprecedensowym, a mtodzi nie przychodzq na miejsce
odchodzgcych. Dane TALIS 2024 i OECD Education at a Glance potwierdzajq luke pokoleniowq.

Struktura wiekowa — niebezpieczny trend

W ciqggu 18 lat nastgpit pieciokrotny spadek odsetka mtodych nauczycieli, wchodzqcych do
zawodu (ponizej 30 lat).

2006 T. ~19%
2008 r. (TALIS) 15%
2013r. 9%
2022r. 4,3%
2024 1. (TALIS) 4%
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Réwnolegle nauczyciele 50+ stanowiq juz 45% kadry (2006: 14%, 2013: 25%, 2023: 39%). Sredni
wiek nauczyciela w Polsce: 48 lat (OECD: 44, UE: 46). 9% czynnych nauczycieli ma juz
uprawnienia emerytalne.

Nauczyciele ponizej 30 lat (% kadry) - spadek niemal pieciokrotny

19%

2006 2008 2013 2022 2024

Wykres 2. Zatamanie doptywu mtodych do zawodu (% kadry ponizej 30 lat).
Fala emerytalna i odptyw

W ciggu najblizszych 20 lat 16—19 tys. nauczycieli rocznie osiggnie wiek emerytalny. Miedzy
2023/24 a 2024/25 liczba etatéw spadta z 525 tys. do 511 tys. (-14 tys. w rok). ¥ nauczycieli
ponizej 30 lat planuje odejs¢ w ciggu 5 lat.

Barometr Zawodéw 2025

5 grup zawodowych nauczycieli na liscie zawodéw deficytowych (przedmiotéw
og6lnoksztatcgeych, zawodowych, praktycznej nauki zawodu, przedszkoli, szkét specjalnych).
Ponad 200 powiatéw z prognozowanym deficytem. 16 tys. wakatéw na poczqgtku roku

szkolnego. Szkoty tatajg braki emerytami i osobami bez kwalifikacji.

Spadek zainteresowania studiami

Studenci na kier. pedagogicznych (2011/12) 11,2%
Studenci na kier. pedagogicznych (2022) 5,28%
Studenci na kier. pedagogicznych (2023) 4,72%

Wynagrodzenia nie przyciqgajq
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W 2025 r. podwyzka wyniosta 5% (ZNP postulowato 15%, MEN wnioskowato o 10%). Na 2026 .
zaproponowano zaledwie 3% — wiceprezes ZNP nazwata to ,upokorzeniem”. Nauczyciel
poczqatkujgcy zarabia ok. 6 670 zt brutto, dyplomowany ok. 10 000 zt brutto. Zarobki nauczycieli
sq o 15% nizsze niz u 0sdb z wyzszym wyksztatceniem pracujgcych na petny etat (OECD EaG
2024). Popularne kierunki przebranzowienia: IT, HR, marketing, coaching.

75% mtodych Polakow uwaza nauczanie za kluczowe dla przysztosci Polski,
79% — Ze nauczyciele powinni zarabiac¢ wiecej. Ale sami nie chcg by¢
nauczycielami.

System ksztalcenia przysztych nauczycieli

Do podjecia pracy w placéwkach edukacyjnych i pozostania w nich na dtuzej nie zacheca tez
system ksztatcenia nauczycieli, ktéry jest od wielu lat krytykowany przez samych absolwentéw
i cze§¢€ Srodowiska akademickiego i szkolnego, a takze Najwyzszq Izbe Kontroli (juz w 2017 r).
Wprawdzie w 2019 r. wprowadzono nowe standardy ksztatcenia, ale i one nie rozwigzaty
problemu. Sytuacja si¢ nie zmienita: nadal wida€ negatywngq selekcje na studia
pedagogiczne, nieefektywne praktyki zawodowe, nieaktualne programy i niedostateczne
przygotowanie psychologiczno-pedagogiczne.

Raport NIK 2017: Proces ksztatcenia kandydatow na nauczycieli nie jest
systematycznie usprawniany ani doskonalony. Programy studiow od lat
pozostajq nieaktualne, a procedura awansu nie spetnia roli przesiewoweyj.

Praktyki nauczycielskie — do zmiany

Tylko ok. %5 absolwentéw czuje sie przygotowana do zawodu. Zaledwie 24% ocenia
przygotowanie praktyczne jako wystarczajgce . Studenci najczesciej obserwujq lekcje i
prowadzq ich zaledwie kilka — nie poznajq realnego zycia szkoty: relacji z rodzicami,
dokumentaciji, dyzuréw, sytuaciji konfliktowych. Wielu opiekunéw ogranicza sie do podpisania
dokumentéw poswiadczajgcych odbycie praktyk. Miedzy innymi z tego powodu dla wielu
absolwentéw pierwsze miesigce pracy w szkole to stres, chaos i improwizacja. Mtodzi
nauczyciele opierajqg sie wiec na intuicji, wtasnych doswiadczeniach ze szkoty i podpatrywaniu
starszych kolegéw. Bez realnego wsparcia — coraz czesciej odchodzq.
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think tank

Czego brakuje na studiach nauczycielskich?
Odsetek nauczycieli zgtaszajgcych luki w przygotowaniu | TALIS 2024 & badania IBE

Praca z uczniami
ze specjalnymi potrzebami

72%

Zarzadzanie klasg
i dyscypling

61%

Nauczanie zréznicowane

0,
(differentiating instruction) »8%

Wykorzystanie narzedzi
cyfrowych w dydaktyce

55%

Metody oceniania
ksztattujacego

52%

Praktyka szkolna

0,
(za mato godzin) 48%

Wspétpraca z rodzicami
i Srodowiskiem

45%

Wsparcie zdrowia

43%
psychicznego uczniéw °

o I Krytyczne (=60%)
39% m Wysokie (50-59%)
EE Umiarkowane (<50%)

10 20 30 40 50 60 70 80
% nauczycieli zgtaszajacych niedostateczne przygotowanie

Praca w srodowisku
wielokuturowym

o -

Wykres 3. Czego brakuje na studiach nauczycielskich. Zrédto: TALIS 2024
Nadzieja na zmiang?

W chwili, gdy powstaje ten materiat, trwajg zainicjowane przez sie¢ SOS dla Edukacji i Wydziat
Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego prace nad modyfikacjg standardéw ksztatcenia
nauczycieli. Wzieto w nich udziat ponad 100 przedstawicieli z ponad 20 uczelni ksztatcqgcych
nauczycieli, a takze eksperci organizacji spotecznych, w tym dyrektorzy i nauczyciele. W
propozycji, ktérg SOS dla Edukaciji ztozyto w kwietniu na rece MNiSW i MEN, przewidziano m. in.:
ujednolicenie czesci ogélnej standardu (zamiast kilku réznych éciezek), wiekszg autonomie
uczelni w reagowaniu na potrzeby studentéw, limit na ksztatcenie zdalne (nie tylko na
studiach podyplomowych), znacznie wigcej warsztatéw i nowy model praktyk zawodowych.
Ale eksperci przestrzegajq — bez jednoczesnego podniesienia prestizu i wynagrodzehn same
zmiany programowe nie wystarczq.
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Wiedza pedagogiczna — nowe badanie TALIS 2024 Teacher
Knowledge Survey

22 kwietnia 2026 r. IBE PIB opublikowat wyniki Teacher Knowledge Survey (TKS) — nowego,
pilotazowego miedzynarodowego badania OECD towarzyszqgcego TALIS 2024. Jest to pierwsze
badanie mierzgce wiedze pedagogiczng nauczycieli (o nauczaniu, uczeniu sie i ocenianiu) -
w odréznieniu od wczesniejszych badah opartych wytgcznie na samoocenie. Wyniki wskazujg
na wazne, byé moze nawet gtéwne zroédto polskiego problemu z kadrq: nie jest to kryzys
kompetenciji nauczycieli, lecz kryzys warunkédw, w jakich pracujg nauczyciele. Polska kadra
jest dobrze przygotowana merytorycznie — a mimo to masowo rozwaza odejscie z zawodu.

Polska na drugim miejscu na Swiecie

Wsréd krajéw uczestniczgeych w TKS (niestety tylko oémiu: Arabia Saudyjska, Chile,
Chorwacja, Maroko, Polska, Portugalia, RPA, USA) Polska uplasowata sig¢ na drugim miejscu - z
wynikiem statystycznie rownowaznym z Chorwacjq i USA, za liderem, jakim jest Portugalia.
Arabia Saudyjska zajeta ostatnie miejsce. W Polsce zbadano 2831 nauczycieli z 279 szkét
(klasy 5-8 szkoty podstawowej, marzec 2024 r.).

Rozktad poziomoéw wiedzy pedagogicznej

Badanie wyréznia trzy poziomy wiedzy pedagogicznej. Rozktad dla Polski: poziom 3
(najwyzszy) — 25%, poziom 2 — 64%, poziom 1 (najnizszy) — 11%. Sam odsetek nauczycieli na
najwyzszym poziomie jest u nas nizszy niz w USA (51%), Portugalii (40%) czy Chorwacji (34%) -
ale o drugim miejscu Polski decyduje caty rozktad wynikdéw, a nie sama czotdéwka. Kluczowy
jest niski udziat wynikéw najstabszych (tylko 11% na poziomie 1) oraz liczna, solidna grupa
srodka (64%). Innymi stowy: atutem polskiej kadry nie jest wqska elita, lecz wyréwnany
poziom i niemal brak nauczycieli stabo przygotowanych — przy Sredniej statystycznie rownej
USA i Chorwaciji. To wiasnie sprawiaq, ze polski nauczyciel rzadziej wypada stabo niz w
wigkszosci krajow, co plasuje Polske wsrdd najlepiej ocenionych systeméw w badaniu.

Gdzie nauczyciele czujq sie stabiej przygotowani

Stabosci koncentrujq sie w dwéch obszarach: wspieraniu autonomii ucznia oraz podbudowie
teoretycznej procesu nauczania/uczenia sie. Odsetek polskich nauczycieli, ktérzy czujq sie
dobrze przygotowani w wybranych dziedzinach, wynosi odpowiednio: ocenianie réwiesnicze -
59%, wspieranie uczniowskiej samoregulacji — 44%, psychologia rozwojowa — 50%, teorie
uczenia sie — 49%. To obszary bezposrednio zwigzane z nowq podstawq programowgq (w tym:
kompetencje przekrojowe, sprawczo§é, aktywizacja poznawcza i doswiadczenia edukacyijne),
co wskazuje na potrzebe inwestycji w rozw6j zawodowy m.in. w tych wtasnie kierunkach.
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Zréznicowanie wiedzy pedagogicznej nauczycieli: wigksze wewngtrz szkét niz pomigdzy nimi

Zréznicowanie wynikéw miedzy szkotami jest w Polsce ,bardzo niewielkie” — najwigksze réznice
wystepujg wewngtrz szkét, miedzy konkretnymi nauczycielami. To moze wskazywag, ze
kluczowy jest tu indywidualny rozwdj zawodowy poszczegdlnych nauczycieli. Dodatkowe
obserwacje: w najmniejszych miejscowosciach 28% nauczycieli uzyskato najnizsze wyniki (vs.
21% w miastach), a w szkotach z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 27%
nauczycieli plasuje sie na najwyzszym poziomie (vs. 21% w pozostatych szkotach).

Co to oznacza dla diagnozy kryzysu

Wyniki zestawione z poprzednimi raportami, a takze z raportem UW dla ZNP (patrz nizej)
ukladajg sie w obraz nauczycielskiego potencjatu, ktéry nie jest w petni wykorzystywany.
System oswiaty dysponuje kadrg o dobrym przygotowaniu pedagogicznym - i jednocze$nie
wypycha jg z zawodu niskimi ptacami, przecigzeniem i niskim prestizem. A przeciez kazdy
odchodzgcy nauczyciel czy nauczycielka to nie zwykty wakat, ktéry da sie szybko zapetnié
~kimkolwiek”: badanie pokazuje, ze odtworzenie tej jakosci moze zajgé lata, bo zalezy od
indywidualnego rozwoju zawodowego konkretnych osdéb. Wniosek dla decydentéw jest
odwrotny niz w narracji o ,stabych nauczycielach”: warto inwestowaé w utrzymanie i
doskonalenie obecnej kadry — miedzy innymi w obszarach psychologiczno-pedagogicznego
wspierania uczniéw i teoretycznej podbudowy procesu nauczania/uczenia sie do
wykorzystania w codziennej pracy, kluczowych takze dla wdrozenia nowej podstawy
programowej — a nie w mnozenie wymagan wobec ludzi, ktérzy juz dzi§ pracujq ponad sity.

Stres i odptyw z zawodu - badanie UW na zlecenie ZNP (czerwiec
2026)

Ogoélnopolskie badanie ryzyka psychospotecznego i stresu w zawodzie nauczyciela
(Uniwersytet Warszawski na zlecenie ZNP; 1748 oséb z 200 publicznych placéwek; prezentacja
15.06.2026) odstania mechanizm napedzajqgcy kryzys kadrowy opisany w czesci ,Deficyt
mitodych nauczycieli”. Czeéé srodowiska akademickiego (m.in. prof. B. Sliwerski) formutuje
wobec tego badania zastrzezenia metodologiczne, uznajgc, ze opisuje ono raczej deklarowane
poczucie przeciqzenia niz klinicznie potwierdzony stres, a jego przekrojowy charakter nie
pozwala orzekaé o zwigzkach przyczynowo-skutkowych. Dlatego ponizsze wnioski warto czytaé
z pewnq ostroznosciq.

Badanie wskazywaloby, ze odptyw z zawodu nie jest zwykig sumgq indywidualnych decyzji, lecz
raczej skutkiem systemowego procesu wyczerpywania zdrowia i motywacji nauczycieli.
Badacze okreslajq to jako ,prace na rezerwach”. Oto kilka kluczowych danych:

- 50% nauczycieli doswiadcza wysokiego lub bardzo wysokiego skumulowanego stresu; niski
poziom obcigzenia deklaruje tylko 18%.

- 60% zgtasza silne dolegliwosci somatyczne, 64% — wyczerpanie i chroniczne zmeczenie, a 82%
odczuwa zmeczenie jeszcze przed wyjSciem do pracy.
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— W rankingu 20 najwazniejszych stresordéw az 13 ma charakter systemowy (niskie ptace, chaos
legislacyjny, przerzucanie odpowiedzialnosci — np. edukacja wigczajgca bez wsparcia,
biurokracja, brak ochrony prawnej). Gtéwnym zrédtem stresu jest wiec system, nie uczniowie.l

- Tylko 28% badanych jest pewnych, ze pozostanie w zawodzie; co czwarta osoba podejmuje
juz aktywne kroki, by odejs¢ ze szkoty.

Jakie wnioski dla systemu oswiaty?

Te liczby dopetniajg diagnoze z poprzednich czesci briefu. Odptyw z zawodu nie wynika z
braku powotania wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych czy nawet zlej sytuacji we wiasnej
szkole: badania miedzynarodowe, w tym TIMSS 2023, PISA 2023, TALIS TKS 2024, pokazujqg, ze
kompetencije polskiej kadry sq relatywnie wysokie. Jest on raczej skutkiem chronicznego
przecigzenia, ktérego zrédtem sq problemy systemowe, a nie problemy z uczniami. ,Praca na
rezerwach” oznaczaq, ze obecny poziom funkcjonowania szkoty nie ma solidnego fundamentu
w zasobach ludzkich: utrzymuje go wysitek kilkuset tysiecy nauczycieli i nauczycieli,
podejmowany czesto kosztem ich zdrowiaq, zycia prywatnego i rodzinnego.

Gdy te rezerwy sie wyczerpiq — a co czwarty nauczyciel juz dzi§ szuka innego miejsca pracy -
luki nie uda sie tatwo wypetni€, bo réwnolegle dziata fala emerytalna i zatamuje sie doptyw
miodych. | tu zamyka sie btedne koto: im wiecej oséb odejdzie, tym wigksze bedzie obcigzenie
dla tych, ktorzy zostaijaq.

Zrodia
Badania miedzynarodowe

e OECD TALIS 2024 - ,Nauczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie”, raport krajowy IBE
PIB, pazdziernik 2025 ibe.edu.pl/TALIS

e OECD [ IBE PIB — Teacher Knowledge Survey (TKS) TALIS 2024, wyniki opublikowane 22
kwietnia 2026 ibe.edu.pl/pl/aktualnosci/3738-teacher-knowledge-survey-talis-
2024-wyniki-nowego-badania

e OECD - Education at a Glance 2024, Country Note: Poland oecd.org/education

e Komisja Europejska — Monitor Ksztatcenia i Szkolenia 2025, raport krajowy: Polska

! Stresory zidentyfikowane w badaniu UW dla ZNP to czynniki systemowe: niskie i nieadekwatne wynagrodzenia,
chaos legislacyjny (ciagle zmiany przepisow i podstaw programowych), przerzucanie na nauczycieli
odpowiedzialnos$ci za reformy bez zasobow (np. edukacja wlaczajaca bez wsparcia specjalistow), nadmierna
biurokracja oraz brak ochrony prawnej wobec roszczen rodzicow i hejtu. Trudne zachowania ucznidéw i uczennic
plasuja si¢ znacznie nizej.
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Raporty i badania krajowe

SOS dla Edukacji — W jakim stanie jest stan nauczycielski?”, luty 2025
https://sosdlaedukaciji.pl/publikacja/w-jakim-stanie-jest-stan-nauczycielski-raport/

NIK — ,Przygotowanie do zawodu nauczyciela”, 2017 nik.gov.pl
NIK — ,Organizacja pracy nauczycieli w szkotach publicznych” nik.gov.pl

Raport ,Wypalenie zawodowe wéréd nauczycieli/ek”, wrzesien 2024 (N = 7106)
samorzad.gov.pl

Barometr Zawodéw — prognoza na 2025, MRPiPS [ WUP Krakéw barometrzawodow.pl

IBE PIB — ,Opinie nauczycieli — wiemy, czego oczekujq”, konsultacje 2025 (10 000+
uczestnikéw) ibe.edu.pl

ZNP [ Uniwersytet Warszawski — ,0gélnopolskie badanie ryzyka psychospotecznego i
stresu w zawodzie nauczyciela” (UW na zlecenie ZNP; N = 1748; wyniki zaprezentowane
15 czerwca 2026) znp.edu.pl

J. Dobkowska, A. Zielinska, M. Zytko — ,Mtodzi nauczyciele odchodzq ze szkoty”, WUW,
2024 (N = 828) wuw.pl

MEN - informacja nt. studiéw podyplomowych gov.pl/web/edukacja
Rozporzqdzenie MNiSW ws. standardéw ksztalcenia nauczycieli gov.pl

MEN - nowe podstawy programowe wychowania przedszkolnego i ksztatcenia
ogblnego dla szkoty podstawowej (rozporzqgdzenia podpisane), 2025
gov.pl/web/edukacja

Gtos Nauczycielski - ,Wigcej godzin, nowe przedmioty, tydzieh projektowy — nowe
podstawy programowe od wrze$nia 2026", 2025 glos.pl

MEN - ,Reforma26. Kompas Jutra — nowa szkota dla nowego pokolenia”, 2025
gov.pl/web/edukacja

GUS - ,Polska szkota w liczbach. Edukacja w roku szkolnym 2024/2025", 2025 (dane wg
stanu na 30 wrzeénia 2024) stat.gov.pl

Artykuty i analizy

ZNP — ,Polscy nauczyciele — raport w oparciu o badanie TALIS 2024” znp.edu.pl
Rzeczpospolita — ,Miedzy pasjq a rezygnacjq” edukacja.rp.pl

Gazeta Prawna — ,Wypalenie zawodowe nauczycieli” gazetaprawna.pl

Gtos Nauczycielski — analiza TALIS 2024 glos.pl

Portal Samorzgdowy - ,NIK o ksztalceniu nauczycieli: negatywna selekcja”
portalsamorzadowy.pl
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e PAP Samorzqd - ,Selekcja negatywna. NIK: brakuje mechanizméw wyboru”
samorzad.pap.pl

e Prawo.pl — ,Na studia nauczycielskie nie idg najlepsi maturzysci” prawo.pl
e PulsHR — ,Polska edukacja bez nauczycieli” pulshr.pl

« LIBRUS Portal — ,Zaangazowani czy wypaleni nauczyciele?” (raport z badania)
portal.librus.pl

e SWPS - ,Wypalenie zawodowe nauczycieli” swps.pl

« Blog prof. B. Sliwerskiego — m.in. ,Metodologicznie niepoprawny raport OPZZ i ZNP z
badania opinii nauczycieli” (2026) https://sliwerski-
pedagog.blogspot.com/2026/07/metodologicznie-niepoprawny-raport-opzz.htmil

e Gtos Nauczycielski [ ,Dealerzy Wiedzy” — ,Pod koniec maja 2024 r. na nauczycieli
czekato 16 tys. wakatéw”, 2024 glos.pl
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think tank

Brief. Faktycznie o edukaciji to seria syntetycznych, opartych
na faktach opracowan think tanku SOS dla Edukacji o
wybranych problemach i wyzwaniach polskiej szkoty. Briefy
powstajg na podstawie badani i raportéw wtasnych SOS dla
Edukacji oraz dokumentéw prawnych. Celem opracowan jest
pokazanie w przystepnej formie obszaréw wymagajgcych

zmiany i rzecznictwa.

Opracowanie

Alicja Pacewicz

Publikacja bezptatna



	kształcenie_SOS_brief_okladka
	brief_diagnoza_kryzysu_skład
	Opracowanie własne na podstawie: OECD TALIS 2024 (IBE PIB), SOS dla Edukacji 2025, NIK, Barometr Zawodów 2025, badania Żytko i in. (UW, 2024), raport „Wypalenie zawodowe wśród nauczycieli/ek” (2024) oraz innych źródeł krajowych i międzynarodowych; UW ...
	Dlaczego to jest teraz ważne?
	Diagnoza kryzysu nauczycielskiego nie jest nowa – nowe jest to, że dysponujemy nowymi badaniami, pokazującymi główne źródła kryzysu oraz to, że w najbliższym czasie zapadną decyzje, które przesądzą o jego dalszym przebiegu. Cztery okoliczności sprawia...
	– Decyzje płacowe na kolejne lata zapadną niedługo. Po podwyżce o 5% w 2025 r. na 2026 r. zaproponowano zaledwie 3% – wiceprezes ZNP nazwała to „upokorzeniem”. Utrwala to największą wśród 50+ krajów TALIS 2024 przepaść między zadowoleniem z pracy w sw...
	– Luka pokoleniowa wchodzi w fazę krytyczną. Z analizy struktury wieku kadry (TALIS 2024, OECD / IBE PIB, 2025) wynika, że przez najbliższe 20 lat wiek emerytalny będzie osiągać 16–19 tys. nauczycieli rocznie. Według GUS (rok szkolny 2024/25) liczba e...
	– Pojawiły się nowe dowody. Z raportu TALIS, ogłoszonego w październiku 2025 r. wynika, że nauczyciele lubią swoją szkołę i przedmiot, którego uczą, ale są przeciążeni i doświadczają silnego stresu, a ok. ⅓ nie wybrałoby ponownie tego zawodu. Z kolei ...
	– Otwarte jest okno na reformę. Kompas Jutra - przynajmniej w założeniach - wymaga nowego podejścia do procesu nauczania, a więc także dodatkowego wysiłku, co będzie trudno osiągnąć przy obecnym poziomie motywacji dużej części kadry. Bez równoległej d...
	Problemy w codziennej pracy
	Polscy nauczyciele zmagają się z wielowymiarowym kryzysem, którego skala została udokumentowana w szeregu badań opublikowanych w latach 2024–2025. Obraz, który się z nich wyłania, to połączenie chronicznego stresu, wypalenia zawodowego, poczucia niedo...
	Stres i wypalenie – skala problemu
	Raport „Wypalenie zawodowe wśród nauczycieli/ek” (wrzesień 2024, N = 7106, badanie Twójpsycholog / Portal Oświatowy) – pierwsze tak duże polskie badanie w oparciu o model dobrostanu – ujawnił alarmujące dane:
	TALIS 2024 potwierdza: 38% polskich nauczycieli doświadcza poważnego stresu, 30% mówi o niszczeniu zdrowia psychicznego, 21% – fizycznego, a 37% wskazuje na brak czasu na życie prywatne.
	Główne źródła stresu (TALIS 2024)
	Odsetek nauczycieli odczuwających stres „w znacznym lub dużym stopniu”:
	Biurokracja pochłania do 30% czasu pracy (dane MEN, 2024). NIK w kontroli organizacji pracy nauczycieli stwierdziła, że ponad 73% nauczycieli w kontrolowanych szkołach pracowało w godzinach nadliczbowych, a w prawie połowie szkół brakowało odpowiednie...
	Przeładowane programy nauczania - czy nowa podstawa programowa to zmieni?
	Przez lata programy nauczania były wyraźnie przeładowane. Biologia w klasach 4–8 miała blisko 200 szczegółowych wymagań, historia – ponad 200, a biologia rozszerzona w liceum aż 327. Treści oficjalnie odchudzono o ok. 20%, ale nauczyciele oceniali rze...
	Paradoks polskiego nauczyciela
	Prestiż na dnie
	Różnica między zadowoleniem z warunków zatrudnienia (80%) a zadowoleniem z wynagrodzenia (20%) jest w Polsce największa spośród wszystkich 50+ krajów TALIS 2024.
	Wykres 1. Paradoks polskiego nauczyciela: warunki vs wynagrodzenie (TALIS 2024).
	Diagnoza SOS dla Edukacji i badania Żytko, Dobkowskiej i Zielińskiej (UW’2024)
	Raport SOS dla Edukacji (luty 2025) diagnozuje „bezsilność i brak nadziei”. Nauczyciele są zmęczeni, sfrustrowani, wypaleni, a ostatni rok nie przyniósł poprawy. Po strajku 2019, pandemii, latach zideologizowanej polityki oświatowej i niskich zarobkac...
	Badania Żytko, Dobkowskiej i Zielińskiej (UW, 2024, N = 828 nauczycieli warszawskich ze stażem do 5 lat): 49,2% rozważa zmianę zawodu. Główne powody to niskie zarobki, roszczeniowość rodziców, brak szacunku, nienormowany czas pracy, wypalenie.
	Deficyt młodych nauczycieli
	Polska szkoła się starzeje w tempie bezprecedensowym, a młodzi nie przychodzą na miejsce odchodzących. Dane TALIS 2024 i OECD Education at a Glance potwierdzają lukę pokoleniową.
	Struktura wiekowa – niebezpieczny trend
	W ciągu 18 lat nastąpił pięciokrotny spadek odsetka młodych nauczycieli, wchodzących do zawodu (poniżej 30 lat).
	Równolegle nauczyciele 50+ stanowią już 45% kadry (2006: 14%, 2013: 25%, 2023: 39%). Średni wiek nauczyciela w Polsce: 48 lat (OECD: 44, UE: 46). 9% czynnych nauczycieli ma już uprawnienia emerytalne.
	Fala emerytalna i odpływ
	W ciągu najbliższych 20 lat 16–19 tys. nauczycieli rocznie osiągnie wiek emerytalny. Między 2023/24 a 2024/25 liczba etatów spadła z 525 tys. do 511 tys. (–14 tys. w rok). ⅓ nauczycieli poniżej 30 lat planuje odejść w ciągu 5 lat.
	Barometr Zawodów 2025
	5 grup zawodowych nauczycieli na liście zawodów deficytowych (przedmiotów ogólnokształcących, zawodowych, praktycznej nauki zawodu, przedszkoli, szkół specjalnych). Ponad 200 powiatów z prognozowanym deficytem. 16 tys. wakatów na początku roku szkolne...
	Spadek zainteresowania studiami
	Wynagrodzenia nie przyciągają
	W 2025 r. podwyżka wyniosła 5% (ZNP postulowało 15%, MEN wnioskowało o 10%). Na 2026 r. zaproponowano zaledwie 3% – wiceprezes ZNP nazwała to „upokorzeniem”. Nauczyciel początkujący zarabia ok. 6 670 zł brutto, dyplomowany ok. 10 000 zł brutto. Zarobk...
	System kształcenia przyszłych nauczycieli
	Do podjęcia pracy w placówkach edukacyjnych i pozostania w nich na dłużej nie zachęca też system kształcenia nauczycieli, który jest od wielu lat krytykowany przez samych absolwentów i część środowiska akademickiego i szkolnego, a także Najwyższą Izbę...
	Nadzieja na zmianę?
	W chwili, gdy powstaje ten materiał, trwają zainicjowane przez sieć SOS dla Edukacji i Wydział Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego prace nad modyfikacją standardów kształcenia nauczycieli. Wzięło w nich udział ponad 100 przedstawicieli z ponad 20 ...
	Wiedza pedagogiczna – nowe badanie TALIS 2024 Teacher Knowledge Survey
	Stres i odpływ z zawodu - badanie UW na zlecenie ZNP (czerwiec 2026)
	Źródła
	Badania międzynarodowe
	 OECD TALIS 2024 – „Nauczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie”, raport krajowy IBE PIB, październik 2025  ibe.edu.pl/TALIS
	 OECD / IBE PIB – Teacher Knowledge Survey (TKS) TALIS 2024, wyniki opublikowane 22 kwietnia 2026  ibe.edu.pl/pl/aktualnosci/3738-teacher-knowledge-survey-talis-2024-wyniki-nowego-badania
	 OECD – Education at a Glance 2024, Country Note: Poland  oecd.org/education
	 Komisja Europejska – Monitor Kształcenia i Szkolenia 2025, raport krajowy: Polska
	Raporty i badania krajowe
	 SOS dla Edukacji – „W jakim stanie jest stan nauczycielski?”, luty 2025 https://sosdlaedukacji.pl/publikacja/w-jakim-stanie-jest-stan-nauczycielski-raport/
	 NIK – „Przygotowanie do zawodu nauczyciela”, 2017  nik.gov.pl
	 NIK – „Organizacja pracy nauczycieli w szkołach publicznych”  nik.gov.pl
	 Raport „Wypalenie zawodowe wśród nauczycieli/ek”, wrzesień 2024 (N = 7106)  samorzad.gov.pl
	 Barometr Zawodów – prognoza na 2025, MRPiPS / WUP Kraków  barometrzawodow.pl
	 IBE PIB – „Opinie nauczycieli – wiemy, czego oczekują”, konsultacje 2025 (10 000+ uczestników)  ibe.edu.pl
	 ZNP / Uniwersytet Warszawski – „Ogólnopolskie badanie ryzyka psychospołecznego i stresu w zawodzie nauczyciela” (UW na zlecenie ZNP; N = 1748; wyniki zaprezentowane 15 czerwca 2026)  znp.edu.pl
	 J. Dobkowska, A. Zielińska, M. Żytko – „Młodzi nauczyciele odchodzą ze szkoły”, WUW, 2024 (N = 828)  wuw.pl
	 MEN – informacja nt. studiów podyplomowych  gov.pl/web/edukacja
	 Rozporządzenie MNiSW ws. standardów kształcenia nauczycieli  gov.pl
	 MEN – nowe podstawy programowe wychowania przedszkolnego i kształcenia ogólnego dla szkoły podstawowej (rozporządzenia podpisane), 2025  gov.pl/web/edukacja
	 Głos Nauczycielski – „Więcej godzin, nowe przedmioty, tydzień projektowy – nowe podstawy programowe od września 2026”, 2025  glos.pl
	 MEN – „Reforma26. Kompas Jutra – nowa szkoła dla nowego pokolenia”, 2025  gov.pl/web/edukacja
	 GUS – „Polska szkoła w liczbach. Edukacja w roku szkolnym 2024/2025”, 2025 (dane wg stanu na 30 września 2024)  stat.gov.pl
	Artykuły i analizy
	 ZNP – „Polscy nauczyciele – raport w oparciu o badanie TALIS 2024”  znp.edu.pl
	 Rzeczpospolita – „Między pasją a rezygnacją”  edukacja.rp.pl
	 Gazeta Prawna – „Wypalenie zawodowe nauczycieli”  gazetaprawna.pl
	 Głos Nauczycielski – analiza TALIS 2024  glos.pl
	 Portal Samorządowy – „NIK o kształceniu nauczycieli: negatywna selekcja”  portalsamorzadowy.pl
	 PAP Samorząd – „Selekcja negatywna. NIK: brakuje mechanizmów wyboru”  samorzad.pap.pl
	 Prawo.pl – „Na studia nauczycielskie nie idą najlepsi maturzyści”  prawo.pl
	 PulsHR – „Polska edukacja bez nauczycieli”  pulshr.pl
	 LIBRUS Portal – „Zaangażowani czy wypaleni nauczyciele?” (raport z badania)  portal.librus.pl
	 SWPS – „Wypalenie zawodowe nauczycieli”  swps.pl
	 Blog prof. B. Śliwerskiego – m.in. „Metodologicznie niepoprawny raport OPZZ i ZNP z badania opinii nauczycieli” (2026) https://sliwerski-pedagog.blogspot.com/2026/07/metodologicznie-niepoprawny-raport-opzz.html
	 Głos Nauczycielski / „Dealerzy Wiedzy” – „Pod koniec maja 2024 r. na nauczycieli czekało 16 tys. wakatów”, 2024  glos.pl

	diagnoza_tylna strona



