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Reforma ,Kompas jutra” z perspektywy
nauczycieli i dyrektorow

Opracowanie wiasne na podstawie danych z lat 2024-2026. Marzec 2026

Niniejsze opracowanie powstato na podstawie analizy szesciu zrédet badawczych
i publicystycznych dotyczqgcych stosunku polskich nauczycieli i dyrektoréw do
planowanych zmian programowych w kontekscie reformy Kompas Jutra.

TALIS 2024 (IBE PIB) Miedzynarodowe badanie OECD; 3 783 nauczycieli i
dyrektorzy z 279 szkét podstawowych w Polsce; dane z
marca 2024

Ankiety IBE dot. podstaw Blisko 24 000 ankiet od nauczycieli przedszkoli i szkot
programowych podstawowych; ponad 700 spotkan konsultacyjnych w
catej Polsce

Raport SOS dla Edukaciji (1) ,W jakim stanie jest stan nauczycielski?" (styczen
2025); autorki: K. Prachnio, A. Pacewicz

Raport SOS dla Edukacji (2) ~Wyzwania Reformy26 Kompas Jutra” — raport fokusowy
(2025); grupa fokusowa z dyrektorami i nauczycielami;
autorki: K. Prachnio, A. Pacewicz

Monitor KE 2025 Doroczny raport Komisji Europejskiej o stanie
edukacji w Polsce i UE

Ankieta Glosu Ranking zmian w edukaciji (XI-XI12024); 1169
Nauczycielskiego gtosébw nauczycieli

1. TALIS 2024 - obraz polskiego nauczyciela i nauczycielki

Badanie TALIS 2024 daje pogtebiony obraz sytuacji polskich nauczycieli tuz przed
rozpoczeciem reform. Dane zebrano w marcu 2024, czyli - jak podkreslita wiceministra
Katarzyna Lubnauer - w momencie przetomu, tuz przed reformqg programowq i innymi
zmianami polityki edukacyjne;j.
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Satysfakcja zawodowa

— 92% nauczycieli lubi prace w swojej szkole

— 82% polecitoby swojq szkote jako dobre miejsce pracy

— 80% zadowolonych z warunkéw zatrudnienia (bez wynagrodzenia) — jeden z
najwyzszych odsetkéw w badaniu ($rednia TALIS: 67%)

— Tylko 20% zadowolonych z wynagrodzenia - jeden z najnizszych wynikéw
(srednia TALIS: ~40%)

— Nieznaczne, ale zauwazalne spadki satysfakciji vs. TALIS 2013

Poczucie misji vs. uznanie spoteczne

74% nauczycieli uwaza, ze ich zawdéd ma realne znaczenie dla spoteczeistwa ($rednia
TALIS: 65%, UE: 58%). Jednoczeénie tylko 53% czuje docenienie ze strony rodzicéw ucznidw.
66% uwaza, ze uczniowie doceniajq ich prace.

Wyzwania Srodowiska pracy

W ciggu dekady drastycznie zmienit sie sktad klas. W 2013 r. 88% nauczycieli nie miato w klasie
uczniéw, dla ktérych polski nie jest jezykiem ojczystym — w 2024 r. odsetek ten spadt do 58%.
Klasy sg mniejsze (§rednio 18 uczniéw wobec 21 w 2013), ale znacznie bardziej zréznicowane.

Stres zawodowy wynika z rosnqcych oczekiwan: obowigzkéw wychowawczych i relacyjnych,
odpowiedzialnosci za wyniki i dobrostan uczniéw. Przygotowanie do zawodu nie w petni
odpowiada zmieniajgcym sie potrzebom szkoét.

Kadra - starzenie sig i deficyt mtodych

TALIS 2024 potwierdza starzejgcq sie kadre i bardzo niski udziat mtodych nauczycieli. To
powazne ryzyko dla wdrazania reform — energia i otwarto§¢ na zmiany mogq by¢
ograniczone w starzejgcym sig zespole.

2. Ankiety IBE — czego nauczyciele oczekujg od reform?

IBE PIB przeprowadzit szerokie konsultacje w srodowisku nauczycielskim: uzyskano blisko
24 000 ankiet i zorganizowano ponad 700 spotkan z kadrg kierowniczq nauczycielskq. To
pierwsza tak szeroko konsultowana reforma edukacji w Polsce.

7 kluczowych oczekiwah nauczycieli

Nauczyciele chca:
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— Mniejszej objetosci podstawy programowej — mniej teorii, wiecej praktyki
— Wiekszej elastycznosci w realizacji programu

— Projektoéw interdyscyplinarnych

— Rozwoju myslenia krytycznego u uczniéw

— Nauczania przez doSwiadczenie zamiast pamigciowego

— Wiekszej autonomii nauczyciela w doborze metod i tresci

— Lepszego wsparcia — scenariusze lekcji, materiaty, szkolenia

Ocena obecnej podstawy programowe;j

Nauczyciele przedszkolni: ok. 15% jest zdecydowanie zadowolonych z obecnej podstawy, ok.
60% ocenia jq jako ,dos¢ dobry punkt wyjscia’, a ok. 16% ma zdecydowanie negatywne zdanie.
Co piqty nauczyciel przedszkolny uwaza, ze obecna podstawa zawiera wszystkie niezbedne
tresci.

Ogélnie nauczyciele zgadzajq sie z kierunkiem zmian (mniej przekazywania
encyklopedycznej wiedzy, wiecej budowania kompetencji), ale majg powazne
watpliwosci co do sposobu i tempa wdrozenia.

3. Raport SOS dla Edukacji — gotowos¢ na reforme

Raport ,W jakim stanie jest stan nauczycielski?” (styczefh 2025) stawia kluczowe pytanie: czy
polscy nauczyciele sq gotowi na reforme programowgq i dydaktyczng?

Gtoéwne wnioski

— Nauczyciele sg zmeczeni, sfrustrowani i wypaleni

— Ostatni rok NIE przyniést zauwazalnej poprawy nastrojow

— Nie widaé entuzjazmu wobec reformy

— Nauczyciele niechetnie uczestniczyli w konsultacjach profilu absolwenta
— lIstnieje realne ryzyko, ze nie wiqczq sie w kolejne etapy prac nad zmiang

Autorki wskazujq, ze nastroje mogqg sie poprawi¢ dopiero wtedy, gdy nauczyciele poczujqg, ze
to takze ich reforma i zyskajg sprawczos¢ w zakresie wprowadzania zmian. Na razie tego

poczucia brak.

Whniosek: Sukces reformy zalezy od tego, czy nauczyciele zostanqg potraktowani jako
wspottworcy zmian, a nie jedynie ich wykonawcy.
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4. Raport fokusowy SOS — Wyzwania Reformy26

Raport ,Wyzwania Reformy26 Kompas Jutra” (2025, autorki: K. Prachnio, A. Pacewicz)
prezentuje wyniki seminarium fokusowego przeprowadzonego z dyrektorami i nauczycielami
odpowiadajgcymi za wdrazanie reformy edukacji. Jest to jedno z nielicznych Zzrédet
bezposrednio badajgcych perspektywe dyrektoréw.

Stosunek do kierunku zmian

Uczestnicy seminarium wyrazajg ogélng aprobate dla kierunku zmian i wizji nowej szkoty.
Reforma jest postrzegana jako potrzebna i zasadniczo stuszna. Problemem nie jest ,co”, lecz
.jak” — sposbéb wdrozenia budzi powazne obawy.

Poziom wiedzy o reformie

— Orientacja uczestnikbw w szczegbétach reformy oceniona jako ,co najwyzej
dostateczna”

— Staby przeptyw informacji miedzy MEN a szkotami

— Brak jasnych wytycznych i harmonograméw

— Brak wsparcia systemowego — dyrektorzy i nauczyciele czujq sie pozostawieni sami
sobie

Priorytetowe obszary interwencji

Uczestnicy grupy fokusowej wskazali cztery priorytetowe obszary, ktére muszq zostaé
zaadresowane, aby reforma miata szanse powodzenia:

1. Precyzyjne informacje i harmonogramy — szkoty potrzebujqg konkretéw: co, kiedy i w jakiej
kolejnosci bedzie sie zmieniaé

2. Narzedzia wdrozeniowe — scenariusze, materiaty, checklisty gotowosci — nie tylko wizja,
ale praktyczne wsparcie w codziennej pracy

3. Wzmocnienie pozycji nauczycieli — reforma wymaga poczucia sprawczosci i
wspoéttworzenia, a nie tylko wykonywania odgérnych polecen

4. Stabilnos¢ polityczna — diugofalowy sukces reformy wymaga ponadpartyjnego
konsensusu; ciggte zmiany rzqddéw i kierunkéw podwazajg zaufanie do trwatosci
reform

Whiosek: Raport fokusowy potwierdza diagnoze z innych zrédet — aprobata dla ogélnego
kierunku zmian wspétistnieje tu z powaznym deficytem informacyjnym i poczuciem braku
strategii i narzedzi do ich wprowadzenia w szkotach. Dyrektorzy chcq reformy, ale potrzebujqg
konkretnego wsparcia, nie tylko komunikatéw o wizji.
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5. Stanowiska zwigzké6w zawodowych i OSKKO

Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych

OPZZ jako centrala nie wydato odrebnego stanowiska dotyczqcego reformy Kompas Jutra.
Jednak najwazniejsza organizacja cztonkowska OPZZ w oSwiacie — Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego — co do zasady wspiera kierunek zmian MEN, odrézniajgc sie tym od ,Solidarnosci”.
Jednoczesénie ZNP (a za nim OPZZ) koncentruje sie na kwestiach ptacowych: zdecydowanie
krytykuje 3-procentowq waloryzacje wynagrodzei w 2026 r. jako niewystarczajgcq i
pogtebiajgcg kryzys kadrowy. Stanowisko OPZZ mozna zatem opisa¢ jako warunkowe poparcie
dla reformy programowej przy jednoczesnym ostrym sprzeciwie wobec niedostatecznego
finansowania jej wdrozenia — czyli de facto wobec braku systemowego powigzania reform z
poprawg warunkéw pracy nauczycieli.

Zwiqgzek Nauczycielstwa Polskiego

ZNP koncentruje sie przede wszystkim na kwestiach ptacowych, ale ich stanowisko ma
bezposredni wptyw na stosunek do reform programowych:

— 3-procentowa waloryzacja w 2026 r. jest niewystarczajgca i pogtebi kryzys ptacowy
— Postulat: systemowe powigzanie wynagrodzef ze Srednig krajowq

— Brak podwyzek pogtebi kryzys kadrowy, co bezposrednio uderzy w jakoS¢ wdrazania
reform

Uzasadnienie: Nauczyciele niezadowoleni z wynagrodzen (80% wg TALIS) nie bedq
entuzjastycznie podchodzi¢ do dodatkowych zadan i wysitku zwigzanego z reformgq.

Oswiatowa ,Solidarnos¢”

Oswiatowa ,Solidarnos$€” zajmuje wobec reformy stanowisko krytyczne. Gtdwne zarzuty:

— Reforma nie jest nalezycie przygotowana, réwniez finansowo - jest przedwczesna
i skazana na porazke

— Przerzucanie odpowiedzialnosci na nauczycieli, szkoty i samorzgdy

— Skala dotarcia jest niewystarczajgca: MEN planuje dotrze€ do ok. 20 000 osbb,
podczas gdy w systemie pracuje 700 000 nauczycieli

— Problem z harmonogramem: nowa podstawa zostanie opublikowana tuz przed
wakacjami — kiedy nauczyciele majqg sie przygotowaé?

— Prognoza: .fikcja na papierze” - nauczyciele formalnie wykazq zgodnos¢ z
wymaganiami, ale w rzeczywistosci nic sig nie zmieni

— Postulat: szczegbétowe analizy, pilotaz i perspektywa 10-15 lat na wdrozenie;
reforma od przedszkola po studia

W listopadzie 2025 r. ,Solidarno$é” rozpoczeta protest (oflagowanie szkét) i apelowata do
prezydenta o weto wobec zmian w Prawie oswiatowym.
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Niezalezny Zwigzek Zawodowy Oswiata Polska

NZZOP to mtody zwigzek, wywodzqcy sie z ruchu ,Strajk Mtodych Nauczycieli”. Nie wydat
formalnego stanowiska wobec Kompasu Jutra porébwnywalnego z apelami ,Solidarnosci” czy
Forum-OSwiaty. W postulatach koncentruje si¢ na kwestiach strukturalnych: domaga sie
utworzenia samorzgdu zawodowego nauczycieli (jako warunku odpolitycznienia edukacii),
skrécenia czasu lekcji oraz realnych podwyzek. Postawa NZZOP jest wigc nie tyle krytyczna
wobec kierunku zmian, co sceptyczna wobec zdolnosci systemu do ich wdrozenia w obecnych
warunkach.

Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty

OSKKO nie wydato odrebnego stanowiska wobec reformy programowej, zajeto natomiast
krytyczne stanowisko wobec projektu ustawy, wprowadzajgcej prawa uczniowskie i rzecznikéw
tych praw, ktéra jest czesciq zmian. Sprzeciwia sie ograniczeniu autonomii szkét, katalogowi
praw i obowigzkéw uczniaq, instytucji rzecznika na poziomie szkolnym oraz sformalizowaniu
§rodkéw wychowawczych i kar.

6. Perspektywa europejska — Monitor KE 2025

Raport Komisji Europejskiej (Monitor Ksztatcenia i Szkolenia 2025) potwierdza polskie dane
w kontekscie miedzynarodowym:

— Ponad 75% miodych Polakéw uwaza nauczanie za kluczowe dla przysztosci Polski
— 79% uwazaq, ze nauczyciele powinni zarabia¢ wiecej
— Niskie wynagrodzenia, obcigzenie pracq i niski prestiz zniechecajg do zawodu

— Starzejgca sie kadra stanowi zagrozenie dla ciggtosci systemu edukaciji

7. Dyrektorzy — luka w badaniach iloSciowych

Raport fokusowy SOS (rozdziat 5) dostarcza cennych danych jakosciowych o postawach
dyrektoréw. Nadal jednak brakuje badan iloSciowych, ktére zmierzytyby te postawy na
reprezentatywnej probie.

W TALIS 2024 dyrektorzy uczestniczyli, ale publiczne podsumowania koncentrujq sie¢ na
nauczycielach. W ramach programu MORE (IBE) dyrektorzy spotykajgcy sie
z ambasadorami reformy wykazywali gotowos¢ do wspbtpracy, ale to dane anegdotyczne.

Tymczasem to wtasnie na dyrektorach spocznie ciezar organizacyjny reformy — elastyczne

rozdysponowanie godzin, nowy format ksztatcenia, zarzgdzanie zmiang w zespole.

— 0Ogélna aprobata dla kierunku zmian (raport fokusowy SOS)
— Orientacja w szczegobtach reformy: co najwyzej dostateczna
— Reforma przenosi na dyrektoréw odpowiedzialno§¢ za organizacje godzin

BRIEF. FAKTYCZNIE O EDUKACUJI

Strona 6



S sieé

) organizacji

S spotecznych
dla edukacji

i Sciezki ksztatcenia
— Brak badan ilosciowych na reprezentatywnej prébie — powazna luka systemowa
— Rekomendacja: pilne przeprowadzenie iloSciowego badania postaw i potrzeb
dyrektoréw

8. Podsumowanie

POZYTYWNE SYGNALY

— Nauczyciele jasno formutujg oczekiwania zbiezne z kierunkiem reformy (mniej
encyklopedyzmu, wiecej praktyki i autonomii)

— Wysoka satysfakcja z pracy i poczucie misji (92% lubi swojg prace, 74% widzi jej
znaczenie spoteczne)

— Dyrektorzy aprobujg kierunek zmian i wizje nowej szkoty (raport fokusowy SOS)

— Bezprecedensowa skala konsultacji (24 000 ankiet, kilkaset spotkan z nauczycielami
i dyrektorami)

SYGNALY OSTRZEGAWCZE

— Zmeczenie, frustracja i wypalenie - brak entuzjazmu kadry dyrektorskiej
i nauczycielskiej wobec reformy (raport SOS)

— Nierébwnowaga miedzy zadowoleniem z pracy i frustracjg z powodu zarobkéw: 80%
zadowolonych z warunkéw pracy vs. 20% z wynagrodzenia (TALIS)

— Niewystarczajgca skala przygotowania: brak doktadnych danych, ile oséb zostanie
przeszkolonych sposréd 700 tys. nauczycieli

— Ryzyko ,fikcji na papierze” - formalnej zgodnosci bez realnej zmiany

sposobu pracy szkoty
— Starzejgca sie kadra i deficyt mtodych nauczycieli

— Orientacja dyrektoréw w szczegétach reformy ,co najwyzej dostateczna” (raport
fokusowy SOS)
— Brak badah postaw i potrzeb dyrektoréw — kluczowego ogniwa wdrozenia

REKOMENDACJE DLA WDROZENIA

— Wiqczy€ nauczycielki i nauczycieli jako wspobttworcodw, nie tylko wykonawcodw

— Radykalnie zwigkszyé skale szkolen i wsparcia (program kaskadowy ORE-PDNy)

— Przeprowadzi¢ pilne badanie postaw dyrektorek i dyrektoréw szkét podstawowych

— Powigza¢ reforme programowq z realng poprawq organizacji i warunkéw pracy,
wynagrodzen oraz zmianami w awansie zawodowym

— Zapewni¢ realistyczny harmonogram wdrozenia ze szkoleniami, narzedziami,
materiatami szkoleniowymi i edukacyjnymi, helpdeskiem, zasadami monitorowania

problemoéw i postepdéw, systemem mikroposwiadczefiiin.
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Zrodta
IBE PIB — Raport TALIS 2024 (PDF)

IBE PIB — Wyniki TALIS 2024

IBE PIB — Nauczyciele i nauczycielki o podstawach programowych (raport 2025, PDF)

SOS dla Edukaciji — W jakim stanie jest stan nauczycielski?"

SOS dla Edukacji — “Wyzwania Reformy 26 "Kompas Jutra”

Gtos Nauczycielski — Ranking zmian w edukaciji 2025

Portal Samorzgdowy - Nauczyciele punktujq reforme programowqg

Strefa Edukaciji — TALIS 2024 o polskich nauczycielach

MEN - Reforma26. Kompas Jutra

BRIEF. FAKTYCZNIE O EDUKACUJI

Strona 8


https://ibe.edu.pl/files/BIBLIOTEKA/TALIS/talis-2024.pdf
https://ibe.edu.pl/pl/aktualnosci/3367-znamy-wyniki-badania-talis-2024
https://sosdlaedukacji.pl/en/w-jakim-stanie-jest-stan-nauczycielski-raport/
https://sosdlaedukacji.pl/en/w-jakim-stanie-jest-stan-nauczycielski-raport/
https://sosdlaedukacji.pl/publikacja/wyzwania-reformy26-kompas-jutra/
https://glos.pl/ankieta-glosu-stworz-razem-z-nami-ranking-zmian-w-edukacji-w-2025-r-co-men-powinno-zrobic
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/en/country-reports/poland.html
https://www.portalsamorzadowy.pl/edukacja/nauczyciele-punktuja-reforme-programowa-bedziemy-mieli-fikcje-na-papierze,647937.html
https://strefaedukacji.pl/kochaja-swoja-prace-ale-zaluja-wyboru-zawodu-talis-2024-o-polskich-nauczycielach/ar/c5p2-28053647
https://reforma26.men.gov.pl/
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think tank

Brief. Faktycznie o edukaciji to seria syntetycznych, opartych
na faktach opracowan think tanku SOS dla Edukacji o
wybranych problemach i wyzwaniach polskiej szkoty. Briefy
powstajg na podstawie badani i raportéw wtasnych SOS dla
Edukacji oraz dokumentéw prawnych. Celem opracowan jest
pokazanie w przystepnej formie obszaréw wymagajgcych

zmiany i rzecznictwa.

Opracowanie

Alicja Pacewicz

Publikacja bezptatna
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