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Nauczyciele starsi i mtodsi - co wynika z badan?

Przedstawiamy syntetyczny przeglgd wnioskéw z amerykanskich, polskich i
miedzynarodowych badan dotyczqcych zwigzkéw miedzy wiekiem, stazem pracy a
efektywnoscig i motywacjg nauczycieli i nauczycielek. Pokazujemy takze profil i problemy
polskiej kadry nauczycielskiej na tle krajow Unii Europejskiej i OECD.

Efektywnos$¢ nauczania ro$nie z doSwiadczeniem

Wigkszo$¢€ nauczycieli postrzega nowy przedmiot pozytywnie. 55% traktuje EO jako sposéb
realizacji misji edukacyjnej szkoty, a 30% widzi w niej mozliwoéé rozwoju zawodowego (24%
wskazato obie te odpowiedzi jednoczeénie). Jednak 19% uwaza EO za niepotrzebng zmiane, a
15% traktuje jg jako dodatkowe obcigzenie.

Przeglgd badan nad skutecznoscig nauczania amerykafiskich nauczycieli dokonany przez
Learning Policy Institute (Kini & Podolsky, 2016) podwaza mit, ze nauczyciele przestajq sie
rozwija€ po pierwszych kilku latach pracy. Efektywnos¢ rosnie bowiem w toku catej kariery
zawodowe. Przyrost jest najwiekszy w pierwszym roku pracy, w kolejnych latach widaé go
nadal, i cho¢ po ok. 20 latach pracy tempo przyrostu maleje, to nauczyciele z ponad 20-letnim
stazem wciqz sq skuteczniejsi niz ci z 5-letnim.

Wykres 1. Wzrost efektywnosci nauczyciela w zaleznosci od stazu pracy

Wptyw na wyniki uczniéw (w odchyleniach standardowych) vs nauczyciel bez doswiadczenia * Zrédto: Learning Policy Institute, 2016

0,28

0,25
0,20

0,15

Wzrost efektywnosci (SD)

0 1 2 3 5 Z 10 14 20 265+
Lata stazu pracy

Dodatkowo, badanie z Karoliny Pétnocnej potwierdza pozytywny wptyw dtugosci
doswiadczenia zawodowego na osiggniecia ucznidéw. Wyniki 12-letniego badania podtuznego
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(Teaching and Teacher Education, 2024), dowodzq, ze entuzjazm przedmiotowy
(zainteresowanie wiasnym przedmiotem czy dziedzing) i ogéiny entuzjazm do nauczania
dzieci i mtodych ludzi pozostajqg stabilne - nie potwierdzono spadku zwigzanego z wiekiem i
stazem.

Mtodsi nauczyciele bardziej zagrozeni wypaleniem zawodowym

Badanie greckich nauczycieli (European Journal of Investigation in Health, 2020) wykazato
negatywnq korelacje miedzy wiekiem a wyczerpaniem emocjonalnym (r = -0,204). Mtodsi
nauczyciele doswiadczali wyzszego poziomu wypalenia. Starsi w toku pracy wyksztatcili
mechanizmy radzenia sobie ze stresem albo - jesli nie zdotali ich wypracowa¢ - odeszli
wczesniej ze szkoty (efekt selekcii).

Poczucie skutecznosci, poziom stresu i motywacji w badaniach
TALIS 2024

Wyniki migdzynarodowego prowadzonego przez OECD badania TALIS 2024 (Teaching and
Learning International Survey) pokazujg, ze nauczyciele 50+ deklarujg wyzsze poczucie
skuteczno$ci nauczania niz ci ponizej 30 lat (+9 punktéw procentowych). Stres zwigzany z
pracq w szkole jest wyzszy wéréd mtodszych nauczycieli (38% vs 29%), ale az 90% nauczycieli
we wszystkich grupach wiekowych deklaruje wysoki poziom motywacji.

Wykres 2. Poczucie skutecznosci, stres i entuzjazm wg grupy wiekowej

Dane TALIS 2024 (OECD) * Procent nauczycieli deklarujgcych wysoki poziom danego wskaznika
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Zatem obiegowa opiniaq, ze starsi nauczyciele uczq gorzej i majg mniej entuzjazmu, NIE
znajduje potwierdzenia w badaniach. Jest raczej przeciwnie:
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— Efektywnos$¢ rosnie z doswiadczeniem — przez co najmniej 20 lat kariery, potem tempo
wzrostu nieco spada

— Entuzjazm pozostaje wzglednie stabilny w czasie (badanie 12-letnie)

— Wypalenie dotyka bardziej mtodszych nauczycieli (mechanizmy radzenia sobie i efekt
selekciji)

— Poczucie skutecznosci jest wyzsze u nauczycieli 50+ niz u tych ponizej 30

— Polskie badanie (n=7100) pokazato, ze wiek i staz nie wptywajq na dobrostan (patrz

nizej)
Wskaznik Polska  Srednia UE  Srednia TALIS
Sredni wiek nauczyciela (kl. V-VvIlI) 48 lat 46 lat 44 lata
Nauczyciele ponizej 30 lat 4% ~10% ~12%
Nauczyciele 50+ lat 45% ~30% ~25%
Sredni staz pracy 2lata  — -
Poczucie uznania spotecznego 10% 15% 35%

Tabela 1. Polska szkota - jedna z najstarszych kadr w OECD, ale problem lezy gdzie indziej. Zrédto:
IBE TALIS 2024 Polska

Wiek i staz NIE wptywajqg na dobrostan

Badania wypalenia zawodowego na prébie 7100 nauczycieli (Librus / Akademia Dobrej
Energii, 2023) dowodzq, ze polscy nauczyciele sq wysoko zaangazowani, ale jednoczesnie ich
zasoby sie wyczerpujg — czesto towarzyszq im negatywne emocije, stres i niskie poczucie
sensu wiasnej pracy. Badacze opisujq to jako stan "zaangazowania, ale u progu wypalenia’.

Dodatkowo badanie to podwazyto popularng opinig, ze starsi nauczyciele sq bardziej
sfrustrowani i wypaleni: cechy takie jak wiek, staz pracy, lokalizacja (wie§/miasto) i stopien
awansu zawodowego NIE wptywajq na poczucie dobrostanu zawodowego nauczycieli.
Wyczerpanie emocjonalne (67,5%) i poczucie braku sensu (57,3%) rozktadajq sie
rébwnomiernie we wszystkich grupach wiekowych.

Problem polskiej szkoty nie polega na tym, ze starsi nauczyciele i nauczycielki uczq gorzej i sq
bardziej “wypaleni”, ale na tym, ze mtodzi ludzie nie chcq pracowaé w szkotach. Tylko 4%
nauczycieli ma mniej niz 30 lat (najnizszy odsetek w badaniu TALIS), a co trzeci z nich planuje
odejs¢ w ciqgu 5 lat.
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Miedzy pasjg a poczuciem braku docenienia

Wyniki badan TALIS 2024 rysujg obraz polskiego nauczyciela jako osoby z silng motywacjq
wewnetrzng, ale z poczuciem gtebokiego niedocenienia. 88% deklaruje ogdlng satysfakcje z
pracy, az 74% wybrato zawéd ze wzgledu na mozliwos¢ wptywu na przyszte pokolenia.
Réwnoczesnie 30% nie wybratoby tego zawodu ponownie. 38% doSwiadcza znacznego lub
duzego stresu, 30% wskazuje jego negatywny wptyw na zdrowie psychiczne, a 37% méwi o
braku czasu na zycie osobiste.

Zaledwie 10% polskich nauczycieli uwaza, ze zawdd nauczyciela jest ceniony przez
spoteczenstwo. Dla poréwnania — érednia OECD (wszystkie badane kraje) to 35%, a §rednia UE
- 15%. Polska jest tu na 48. miejscu wsrdéd 55 badanych krajéw. Co gorszaq, to trend spadkowy:
w TALIS 2013 byto to 18%, (juz wtedy bardzo mato). Tylko 9% nauczycieli czuje, ze ich praca jest
doceniana w przekazach medialnych (OECD: 31%, UE: 16%). 47% os6b uczqcych deklaruje brak
uznania ze strony rodzicéw, a 34% — ze strony uczniéw (w duzych miastach brak uznania
rodzicéw siega 53%).

Tylko 20% polskich nauczycieli jest zadowolonych ze swojego wynagrodzenia (UE: 37%),
zajmujemy tu 51. miejsce wsréd 55 krajow. Réznica miedzy zadowoleniem z pracy w swojej
szkole a oceng poziomu wynagrodzenia jest w Polsce najwigksza sposréd wszystkich krajow
UE i OECD.

Wykres 3. Polska na tle $wiata — profil kadry nauczycielskiej

Poréwnanie kluczowych wskaznikéw TALIS 2024 - Polska vs $rednia UE vs Srednia OECD
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