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Co o klimacie szkoly méwiag badania?

1. Definicje i gtéwne wymiary klimatu szkoly

1.1. Dlaczego pojecie klimatu szkoly jest dzis kluczowe

Wspotczesna szkota funkcjonuje w warunkach narastajgcych oczekiwan i napie¢. Oczekuje
sie od niej jednoczesnie wysokiej jakosci ksztatcenia, skutecznego przygotowania
do egzamindw, reagowania na kryzysy zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy, przeciwdziatania
przemocy, wspierania inkluzji oraz budowania kompetencji spotecznych i obywatelskich.
W tym kontekscie coraz wyrazniej wida¢, ze same zmiany programowe, organizacyjne
czy strukturalne nie sg wystarczajgce do poprawy jakosci funkcjonowania szkoty. Coraz wieksza

uwage zwraca sie wiec na to, jak szkota jest doswiadczana przez jej uczestnikow na co dzien.

Pojecie klimatu szkoty pozwala uchwycic¢ wtasnie ten wymiar funkcjonowania szkoty, ktéry dotyczy
relacji, poczucia bezpieczenstwa, przynaleznosci oraz jakosci codziennych interakcji. Badania
pokazujg, ze to nie tylko formalne rozwigzania, lecz przede wszystkim atmosfera panujgca
w szkole, sposdb reagowania dorostych na trudnosci, relacje miedzy uczniami i nauczycielami
oraz poczucie bycia traktowanym z szacunkiem majg istotny wptyw na proces uczenia

sie, dobrostan i zachowania ucznidw. Klimat szkoty staje sie w tym sensie kategorig



integrujgcg rézne wymiary zycia szkolnego, ktére czesto analizowane sg oddzielnie (OECD 2019a;
Thapaiin. 2013).

Znaczenie klimatu szkoty szczegdlnie wyraznie ujawnito sie w ostatnich latach, w kontekscie
doswiadczen pandemii COVID-19, nasilajgcych sie probleméw zdrowia psychicznego dzieci
i mtodziezy oraz rosngcego obcigzenia nauczycieli. Miedzynarodowe badania edukacyjne
coraz czesciej dowodza, ze szkoty, w ktdrych uczniowie czujg sie bezpiecznie, majg poczucie
przynaleznosci i otrzymujg wsparcie ze strony nauczycieli, lepiej radzg sobie nie tylko
z utrzymaniem ciggtosci nauczania w sytuacjach kryzysowych, lecz takze z odbudowg motywac;ji
i zaangazowania po okresach zaktécen. Klimat szkoty okazuje sie zatem nie tyle ,miekkim”
aspektem funkcjonowania instytuciji, ile istothnym zasobem adaptacyjnym i potencjatem dla

rozwoju mtodych ludzi.

Rownoczesnie pojecie klimatu szkoty zyskuje znaczenie w debatach dotyczgcych réwnosci
i inkluzji w edukacji. Badania i dokumenty miedzynarodowe wskazujg, ze brak poczucia
przynaleznosci, doswiadczenie wykluczenia lub niesprawiedliwego traktowania stanowig jedne
z kluczowych barier w uczeniu sie i uczestnictwie w zyciu szkolnym (UNESCO 2017). W tym sensie
klimat szkoty staje sie waznym wskaznikiem tego, na ile szkota rzeczywiscie realizuje swoje
funkcje wychowawcze i spoteczne, a nie jedynie wyznaczone zadania dydaktyczne.

Warto réwniez podkresli¢, ze zainteresowanie klimatem szkoty nie jest nowg moda ani chwilowym
trendem. Jest to pojecie obecne w literaturze naukowej od wielu dekad, systematycznie
rozwijane i empirycznie badane w réznych kontekstach kulturowych. Jego aktualnos¢ wynika
nie z nowosci samej kategorii, lecz z narastajgcej swiadomosci, ze bez uwzglednienia jakosci
srodowiska szkolnego trudno moéwi¢ o trwatej poprawie funkcjonowania szkoty. Klimat
szkoty pozwala uchwyci¢ wtasnie te ,jako$¢ codziennego zycia szkolnego”, ktéra czesto umyka
w analizach skupionych wytgcznie na wynikach egzaminéw czy strukturach systemowych.
Mowigc o klimacie szkoty patrzymy na szkote jako na wspdlnote relacji i doswiadczen, a nie
wytgcznie jako na instytucje realizujgcg okreslone zadania programowe.

Tak rozumiany klimat szkoty stanowi punkt wyjscia do dalszych rozwazan nad jego definicja,
wymiarami oraz znaczeniem dla uczniéw, nauczycielii catej spotecznosci szkolnej, ktére zostang

rozwiniete w kolejnych czesciach raportu.

1.2. Klimat szkotly jako kategoria badawcza

W literaturze naukowej klimat szkoty jest ugruntowang kategorig badawczg, rozwijang
od kilkudziesieciu lat w obszarze pedagogiki, psychologii edukacyjnej i nauk spotecznych.
Jego interdyscyplinarny charakter sprawia, ze nie istnieje jedna, uniwersalna definicja klimatu
szkoty, a sposoéb jego konceptualizacji i badania zalezy od przyjetej perspektywy teoretycznej



oraz celubadania (Thapaiin. 2013; Coheniin 2009). Wspdlnym elementem réznych uje¢ pozostaje
jednak traktowanie klimatu szkoty jako zjawiska odnoszgcego sie do doswiadczanej jakosci
zycia szkolnego (Oxford Research Encyclopedia of Education 2017).

W klasycznych badaniach pedagogicznych i psychologicznych klimat szkoty opisywany jest
jako rezultat codziennych doswiadczen ucznidéw, nauczycieli i innych pracownikéw szkoty,
odzwierciedlajgcy normy, wartosci, relacje interpersonalne, praktyki nauczania oraz sposoéb
organizacji pracy szkoty. Badania te podkreslajg, ze klimat szkoty ma charakter relacyjny
i percepcyjny, a jego analiza wymaga uwzglednienia subiektywnych ocen uczestnikow zycia
szkolnego. Na ten aspekt zwraca uwage m.in. dr hab. Aleksandra Ttusciak-Deliowska, profesor
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, wskazujgc, ze klimat
szkoty jest kategorig naukowa, cho¢ czesto bywa sprowadzany do potocznych okreslen takich
jak ,atmosfera” czy ,dusza” szkoty, ktére nie oddajg jego ztozonosci.

Rownolegle rozwijane sg badania wielkoskalowe, w ktorych klimat szkoty podlega
operacjonalizacji poprzez zestawy wskaznikow mozliwych do poréwnan miedzynarodowych. W
badaniach PISA (Programme for International Student Assessment, Program Miedzynarodowe;j
Oceny Umiejetnosci Ucznidéw), prowadzonych przez Organizacje Wspdtpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD), klimat szkoty nie jest badany jako jedna zmienna, lecz poprzez takie
komponenty jak klimat dyscyplinarny (disciplinary climate, ktory nie odnosi sie do dyscypliny
rozumianej jako system kar czy kontroli zachowan, lecz do warunkéw organizacyjnych
sprzyjajacych uczeniu sie), poczucie przynaleznosci uczniow do szkoty czy wsparcie ze strony
nauczycieli (OECD 2019a). Takie podejscie umozliwia analize zwigzkéw miedzy klimatem szkoty
a wynikami edukacyjnymi, dobrostanem ucznidw czy zachowaniami problemowymi,
jednoczesnie pokazujgc, ze klimat szkoty jest zjawiskiem wielowymiarowym i trudnym
do sprowadzenia do jednego wskaznika.

Istotnym nurtem badan nad klimatem szkoty sg takze badania koncentrujgce sie na pracy
nauczycieli i dyrekcji. Miedzynarodowe badania TALIS (Teaching and Learning International
Survey, Miedzynarodowe Badanie Nauczania i Uczenia sie), prowadzone przez OECD, ukazujg
klimat szkoty jako srodowisko pracy dorostych, w ktérym znaczenie majg takie czynniki
jak styl przywodztwa, wspodtpraca w gronie pedagogicznym, autonomia nauczycieli, wsparcie
instytucjonalne oraz poziom stresu i wypalenia zawodowego (OECD 2019b). W tym ujeciu klimat
szkoty wptywa nie tylko na ucznidw, lecz takze na zdolno$¢ nauczycieli do realizowania swoich

zadan dydaktycznych i wychowawczych.

W polskim kontekscie badania nad klimatem szkoty rozwijane sg m.in. przez Instytut Badan
Edukacyjnych, gdzie pojecie to czesto funkcjonuje pod nazwg klimatu spotecznego szkoty.
Badania te koncentrujg sie na relacjach interpersonalnych, poczuciu bezpieczenstwa
oraz doswiadczeniach ucznidw i nauczycieli, uwzgledniajgc specyfike krajowego systemu



edukacijiirealia codziennej pracy szkét (Przewtocka 2015a; Przewtocka 2015b). Uzupetnieniem tych
analiz sg badania jakosciowe oraz opracowania eksperckie, ktére pozwalajg lepiej zrozumie¢,
jak klimat szkoty jest postrzegany i przezywany przez uczestnikow zycia szkolnego.

Coraz czesciej klimat szkoty analizowany jest réwniez z perspektywy zdrowia publicznego i inkluzji.
W tym podejsciu traktowany jest on jako jeden zkluczowych elementéw determinujgcych zdrowie
psychiczne, dobrostan oraz réwnos¢ w edukacji. Dokumenty miedzynarodowe podkreslaja,
ze bezpieczne, wspierajgce i wlaczajgce srodowisko szkolne stanowi warunek skutecznego
uczenia sie i uczestnictwa wszystkich uczniow w zyciu szkoty (WHO 2017; UNESCO, 2017).

Zestawienie réznych podejs¢ badawczych pokazuje, ze cho¢ klimat szkoty bywa opisywany
za pomocg odmiennych poje¢ i wskaznikéw, to badania konsekwentnie wskazujg na jego
znaczenie jako czynnika integrujgcego doswiadczenia edukacyjne, spoteczne i emocjonalne
uczestnikow szkoty. W niniejszym raporcie klimat szkoty traktowany jest jako pojecie tgczace
te rézne perspektywy, pozwalajgce na catosciowe spojrzenie na funkcjonowanie ekosystemu

szkolnego jako srodowiska uczenia, uczenia sie i rozwoju.

1.3. Klimat szkoly a kultura szkoty - porzadkowanie pojeé¢

W analizach dotyczacych funkcjonowania szkoty pojecia klimatu szkoty i kultury szkoty bywajg
stosowane zamiennie, co prowadzi do niejasnosci terminologicznych i utrudnia interpretacje
wynikéw badan. Cho¢ oba pojecia odnoszg sie do niematerialnych aspektéw zycia szkolnego,
opisujg one rézne poziomy funkcjonowania instytucji.

Kultura szkoty odnosi sie do wzglednie trwatego systemu wartosci, przekonan, norm
inieformalnychzasad, ktore ksztattujg sposéb mysleniaidziatania cztonkéw spotecznosciszkolnej
(Ttusciak-Deliowska 2025; Przewtocka 2015b). Obejmuje ona m.in. dominujgce wyobrazenia
na temat roli ucznia i nauczyciela, stosunek do réznorodnosci, podejscie do wtadzy i autorytetu,
a takze niepisane reguty regulujgce codzienne zycie szkoty. Kultura szkoty zmienia sie zazwyczaj
powoli i jest silnie zakorzeniona w historii instytucji oraz w szerszym kontekscie spotecznym
i systemowym.

Klimat szkoty mozna natomiast rozumie¢ jako doswiadczang jakos¢ funkcjonowania szkoty,
bedaca efektem tego, w jaki sposoéb elementy kultury szkoty materializujg sie w codziennych
relacjach, praktykach i interakcjach. Klimat szkoty dotyczy tego, jak uczniowie i dorosli
postrzegajg bezpieczenstwo, wsparcie, sprawiedliwosé, relacje interpersonalne czy mozliwosé
wyrazania wtasnego zdania. W tym sensie klimat szkoty jest bardziej dynamiczny i podatny
na zmiany niz kultura szkoty, poniewaz reaguje na biezgce decyzje organizacyjne, styl

przywoédztwa, wydarzenia kryzysowe czy zmiany w strukturze spotecznosci szkolne;.



Rozréznienie miedzy kulturg a klimatem szkoty ma istotne znaczenie praktyczne. Pozwala ono
zrozumied, dlaczego mozliwe sg sytuacje, w ktérych szkota deklaruje okreslone wartosci - takie
jak wspodtpraca, otwartos¢ czy troska o dobrostan - lecz nie znajdujg one odzwierciedlenia
w codziennych doswiadczeniach ucznidow i nauczycieli. W takich przypadkach mozna moéwic¢
o rozbieznosci miedzy kulturg deklarowang a klimatem doswiadczanym. Jednoczes$nie zmiany
w klimacie szkoty, takie jak poprawa relacji czy zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa, mogg
stanowi¢ punkt wyjscia do dtugofalowych zmian kulturowych.

W literaturze przedmiotu klimat szkoty bywa opisywany jako sposéb postrzegania kultury
szkoty, poniewaz to wtasnie poprzez klimat wartosci i normy stajg sie widoczne w praktyce.
Z perspektywy badawczej oznacza to, ze klimat szkoty jest szczegdlnie uzytecznym pojeciem
do analizy biezgcego funkcjonowania szkoty oraz do planowania dziatan rozwojowych
i interwencyjnych. Z perspektywy praktycznej natomiast pozwala on na identyfikowanie
obszaréw wymagajgcych zmiany bez koniecznosci natychmiastowego odwotywania
sie do gtebokich i dtugotrwatych proceséw kulturowych.

W niniejszym raporcie przyjeto rozréznienie, zgodnie z ktérym kultura szkoty stanowi szerszy
kontekst norm i wartosci, natomiast klimat szkoty - bezposrednio doswiadczany wymiar
codziennego funkcjonowania szkoly. Takie ujecie umozliwia jednoczesne uwzglednienie
trwatych uwarunkowan instytucjonalnych oraz zmiennych doswiadczen uczniéw i dorostych,
co jest szczegdlnie istotne w analizie praktyk sprzyjajgcych poprawie jakosci zycia szkolnego.

1.4. Giéwne wymiary klimatu szkoty

W literaturze przedmiotu klimat szkoty opisywany jest jako zjawisko wielowymiarowe, obejmujgce
rozne aspekty codziennego funkcjonowania szkoty. Cho¢ poszczegdlne badania i modele
akcentujg odmienne elementy, w analizach miedzynarodowych i krajowych mozna wskazac
wzglednie spoéjny zestaw wymiaréw, ktére tgcznie sktadajg sie na doswiadczang jakos¢ zycia
szkolnego. Wymiary te nie funkcjonujg niezaleznie od siebie, lecz tworzg sie¢ wzajemnych
powigzan, w ktérej zmiana jednego obszaru wptywa na pozostate (OECD 2019a; Oxford Research
Encyclopedia of Education 2017; Przewtocka 2015b; Thapa i in. 2013).

Pierwszym i fundamentalnym wymiarem klimatu szkoty jest bezpieczenstwo fizyczne
i emocjonalne. Obejmuje ono zaréwno ochrone przed przemocg i zagrozeniami fizycznymi,
jak i poczucie bezpieczenstwa psychicznego, rozumiane jako mozliwo$¢ wyrazania emociji,
opinii i trudnosci bez obawy przed osmieszeniem, karg czy wykluczeniem. Badania pokazuja,
ze bezpieczenstwo emocjonalne jest warunkiem koniecznym skutecznego uczenia
sie - uczniowie, ktérzy funkcjonujg w atmosferze leku lub niepewnosci, majg ograniczong
zdolnos¢ koncentracji, podejmowania wyzwan i angazowania sie w proces edukacyjny.
W tym wymiarze istotne znaczenie majg jasne i sprawiedliwe zasady, przewidywalnos¢ reakc;ji
dorostych oraz konsekwentne reagowanie na zachowania naruszajgce dobro innych.



Drugim kluczowym wymiarem klimatu szkoty sg relacje interpersonalne. Obejmujg one relacje
miedzy uczniami, relacje ucznidéw z nauczycielami oraz relacje w gronie dorostych pracujgcych
w szkole. Jakos¢ tych relacji wptywa na poczucie przynaleznosci, zaufania i wsparcia, a takze
na gotowos¢ do wspodtpracy i rozwigzywania konfliktow. Szczegdlng role odgrywajg relacje
uczen-nauczyciel, ktore w badaniach konsekwentnie wskazywane sgjako jeden z najsilniejszych
czynnikéw ochronnych dla dobrostanuirozwoju uczniéw. Relacje oparte na szacunku, uwaznosci
i partnerstwie sprzyjajg budowaniu motywacji wewnetrznej oraz poczucia bycia zauwazonym i

waznym cztonkiem spotecznosci szkolne;j.

Kolejnym wymiarem klimatu szkoty jest proces nauczania i uczenia sie, rozumiany nie tylko
jako realizacja programu nauczania, lecz takze jako sposdb organizacji pracy dydaktycznej
i wychowawczej. W tym obszarze istotne sg m.in. praktyki nauczycielskie, poziom wsparcia
oferowanego uczniom, uwzglednianie ich zréznicowanych potrzeb oraz mozliwos¢ rozwijania
kompetencji spotecznych i emocjonalnych. Klimat szkoty w tym wymiarze ksztattuje sie poprzez
codzienne doswiadczenia uczniow w klasie: sposdb komunikowania oczekiwan, reagowania
na btedy, udzielania informacji zwrotnej oraz budowania przestrzeni do zadawania pytan i
podejmowania wysitku poznawczego.

Istotnym elementem klimatu szkoty jest réwniez poczucie przynaleznosci i sprawczosci.
Odnosi sie ono do tego, naile uczniowie i dorosli czujg sie czescig wspdlnoty szkolnej oraz majg
poczucie wptywu na jej funkcjonowanie. Poczucie przynaleznosci wigze sie z doswiadczeniem
bycia akceptowanym, szanowanym i traktowanym z uwagg, natomiast sprawczos$¢ dotyczy
mozliwosci wspoétdecydowania, wyrazania opiniii realnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji
dotyczacych zycia szkoty. Badania wskazujg, ze brak przynaleznosci jest jednym z czynnikéw
ryzyka wykluczenia, obnizonej motywaciji i pogorszenia dobrostanu psychicznego, natomiast

wzmacnianie sprawczosci sprzyja odpowiedzialnosci i zaangazowaniu.

Ostatnim z kluczowych wymiaréw klimatu szkoty jest s$rodowisko instytucjonalne
i organizacyjne. Obejmuje ono warunki materialne, organizacje przestrzeni szkolnej, sposéb
zarzgdzania szkotg oraz kulture wspodtpracy i komunikacji wsréd dorostych. Cho¢ elementy
te bywajg postrzegane jako tto dla relacji i proceséw edukacyjnych, badania pokazuja, ze majg
one istotny wptyw na codzienne doswiadczenia ucznidéw i nauczycieli. Styl przywddztwa, poziom
wsparcia instytucjonalnego oraz mozliwosci wspdtpracy w gronie pedagogicznym ksztattujg
klimat szkoty zaréwno bezposrednio, jak i posrednio - poprzez wptyw na dobrostan i motywacje
dorostych.

Opisane wymiary klimatu szkoty tworzg razem rame analityczng, ktéra pozwala na catosciowe
spojrzenie na funkcjonowanie szkoty jako srodowiska uczenia sie, pracy i rozwoju. W dalszych
czesciach raportu wymiary te bedg wykorzystywane jako punkt odniesienia do analizy wynikéw
badan empirycznych oraz do prezentacji praktyk sprzyjajgcych budowaniu dobrego klimatu
szkoty.



Dla uporzgdkowania pojecia klimatu szkoty oraz jego kluczowych wymiaréw, tabela 1 syntetyzuje
gldbwne obszary obecne w badaniach i ich znaczenie w codziennym doswiadczeniu szkolnym.

Wymiar klimatu szkoty

Jak ujmowany jest
w badaniach

Co oznacza w codziennym

doswiadczeniu szkoty

Klimat relacyjny

Jakos¢ relacji miedzy uczniami,
nauczycielamiiinnymi
pracownikami szkoty; wzajemny
szacunek, zaufanie, wsparcie

Poczucie bycia zauwazonym
i traktowanym z szacunkiem;
otwartos¢ w kontaktach;
gotowos¢ do wspotpracy

Poczucie przynaleznosci

Sense of belonging - stopien,
w jakim uczniowie czujg

sie akceptowani i wazni, majg
poczucie wspottworzenia
wspodlnoty szkolnej

Odpowiedz na pytanie: ,czy czuje,
ze tu jestem u siebie?”; wiez
ze szkotg i ludzmi

Klimat dyscyplinarny

Disciplinary climate - warunki
sprzyjajace koncentraciji i pracy
dydaktycznej

Przewidywalnos¢, porzadek
i mozliwos¢ skupienia
sie na nauce bez leku i chaosu

Poczucie bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo fizyczne

i psychiczne; brak przemocy,
bullyingu i zagrozen; jasne
procedury reagowania

Brak leku przed krzywds;
poczucie, ze problemy moga
by¢ zgtaszane i bedg
traktowane powaznie

Wsparcie ze strony

Teacher support, wsparcie
dyrekcji, styl przywddztwa;

Doswiadczenie wsparcia,
zrozumienia i zainteresowania;

dorostych dostepnos¢, reagowanie poczucie, ze dorosli
na potrzeby sg ,po stronie uczniéw”
Well-being - funkcjonowanie Samopoczucie, rbwnowaga,
sychiczne, spoteczne mozliwo$¢ regeneracii;
Dobrostan psy P & )

i emocjonalne ucznidéw
i nauczycieli

odczuwanie sensu udziatu
w srodowisku szkolnym

Wspoélnotowosé
i wspétodpowiedzialnosé

School community -

relacje szkoty z rodzicami

i spotecznoscig lokalna;
wspotpraca i partycypacja
cztonkow srodowiska szkolnego

Poczucie bycia czescig
wspodlnego przedsiewziecia;
gotowos¢ do wspodtdziatania
i brania odpowiedzialnosci

Tabela 1. Wymiary klimatu szkoty. Zrédto: opracowanie wtasne.




1.5. Klimat szkoty jako doswiadczenie uczestnikéw zycia szkolnego

Jedng z kluczowych cech klimatu szkoty jest jego doswiadczany i subiektywny charakter.
Klimat szkoty nie istnieje niezaleznie od osdb, ktére jg tworzg; ujawnia sie w codziennych
interakcjach, sposobach reagowania na trudnosci, stylu komunikacji oraz w tym, jak
uczniowie i dorosli interpretujg wydarzenia szkolne. Z tego wzgledu klimat szkoty bywa trudny
do jednoznacznego zmierzenia, ale jednoczesnie fatwo rozpoznawalny przez uczestnikéw
zycia szkolnego, ktorzy potrafig intuicyjnie okresli¢, czy dana szkota jest miejscem
bezpiecznym, wspierajgcym i sprzyjajgcym rozwojowi.

W badaniach nad klimatem szkoty doswiadczenia uczniow, nauczycieli i innych pracownikéw
szkoty traktowane sg jako podstawowe zrédto wiedzy o funkcjonowaniu instytuciji. Perspektywa
ta zaktada, ze formalne regulaminy, programy czy deklarowane wartosci nie przesgdzajg
jeszcze o jakosci klimatu szkoty; decydujgce znaczenie ma to, jak sa one realizowane
w praktyce i jak sg odbierane przez czlonkéw spotecznosci szkolnej (Ttusciak-Deliowska
2025). Ta sama szkota moze by¢ przez réoznych uczestnikdw doswiadczana odmiennie,
w zaleznosci od ich pozyciji, relacji, wezesniejszych doswiadczen czy indywidualnych potrzeb.

Szczegodlnie istotne sg doswiadczenia ucznidw, poniewaz na pewnym etapie to oni spedzajg
w szkole znaczng czes¢ swojego zycia i sg w najwiekszym stopniu zalezni od panujacych w nigj
zasad i relacji. Poczucie bycia zauwazonym, wystuchanym i traktowanym z szacunkiem wptywa
na to, czy uczniowie postrzegajg szkote jako miejsce sprzyjajgce uczeniu sie i rozwojowi,
czy raczej jako przestrzen stresu i presji. Badania pokazuja, ze uczniowie, ktérzy doswiadczajg
pozytywnego klimatu szkoty, czesciej angazujg sie w nauke, wykazujg wiekszg motywacje oraz
rzadziej przejawiajg zachowania ryzykowne. Z kolei doswiadczenie braku bezpieczenstwa,
niesprawiedliwego traktowania lub obojetnosci ze strony dorostych moze prowadzi¢

do wycofania, obnizonego poczucia wtasnej wartosci i pogorszenia dobrostanu psychicznego.

Réwnie wazna jest perspektywa nauczycieli i innych dorostych pracujgcych w szkole. Klimat
szkoty jako srodowisko pracy wptywa naich poczucie sensu wykonywanych zadan, poziom stresu,
gotowos¢ do wspodtpracy oraz zdolnosé do wspierania ucznidw. Nauczyciele funkcjonujgcy
w atmosferze zaufania, wsparcia i wspoétodpowiedzialnosci czesciej podejmujg inicjatywy
sprzyjajgce rozwojowi uczniow i sg bardziej otwarci na refleksje nad wtasng praktyka. Z kolei
przecigzenie, brak wsparcia instytucjonalnego oraz napiete relacje w gronie pedagogicznym
mogg negatywnie wptywac¢ na klimat szkoty, tworzac btedne koto obnizonego dobrostanu
dorostych i ucznidw.

Doswiadczany charakterklimatuszkoty oznaczaréwniez, ze niejestonprostgsumaindywidualnych
odczué, lecz wynikiem interakcji miedzy czionkami spotecznosci szkolnej. Klimat szkoty

ksztattuje sie w przestrzeni pomiedzy ludzmi - w sposobie prowadzenia rozméw, reagowania



na konflikty, organizowania codziennej pracy i wspdlnego rozwigzywania problemoéw. Z tego
wzgledu zmiany w klimacie szkoty czesto zaczynajg sie od drobnych, codziennych praktyk, ktére
wptywajg na to, jak uczestnicy szkoty postrzegajg siebie nawzajem i swojg role we wspdlnocie.

Ujecie klimatu szkoty jako doswiadczenia uczestnikéw zycia szkolnego maistotne konsekwencje
dla badan i dziatan praktycznych. Oznacza ono koniecznos$¢ uwzgledniania gtosu réznych grup -
uczniéw, nauczycieli, dyrekcji i rodzicoéw - oraz traktowania ich perspektyw jako réwnoprawnych
sktadowych diagnozy. Jednoczesnie podkresla, ze budowanie dobrego klimatu szkoty nie polega
wytgcznie nawdrazaniu programéow czy procedur, leczwymaga swiadomej troski o jakoscé relacji

i codziennych interakcji, ktére nadajg sens takze formalnym rozwigzaniom organizacyjnym.

1.6. Definicja klimatu szkoty przyjeta w raporcie

Na potrzeby niniejszego raportu klimat szkoty rozumiany jest jako subiektywnie doswiadczana
jakosé zycia szkolnego, ksztattowana przez relacje interpersonalne, poczucie bezpieczenstwa,
praktykinauczaniaiuczeniasie,mozliwosciuczestnictwaisprawczosciorazwarunkiorganizacyjne
funkcjonowania szkoty. Klimat szkoty odzwierciedla to, w jaki sposéb uczniowie, nauczyciele
i inni pracownicy szkoty postrzegajg codzienne doswiadczenia szkolne i jak interpretujg
normy, wartosci oraz zasady obowigzujgce w danej spotecznosci.

Tak ujety klimat szkoty ma charakter wielowymiarowy i relacyjny. Nie jest on cechg statg
ani efektem wylgcznie formalnych regulacji, lecz dynamicznym zjawiskiem powstajgcym
w wyniku codziennych interakcji pomiedzy uczestnikami zycia szkolnego, na ktéry wptyw
moze mie¢ kazdy z nich. Oznacza to, ze klimat szkoty moze ulega¢ zmianom w odpowiedzi
na decyzje organizacyjne, styl przywoddztwa, wydarzenia kryzysowe czy podejmowane dziatania
rozwojowe, nawet jesli szersza kultura szkoty pozostaje wzglednie stabilna.

W niniejszym raporcie klimat szkoty traktowany jest réwniez jako kontekst funkcjonowania
zaréwno uczniow, jak i dorostych. Obejmuje on doswiadczenia zwigzane z uczeniem sie, praca,
relacjami i dobrostanem psychicznym wszystkich cztonkdéw spotecznosci szkolnej. Z tego
wzgledu analiza klimatu szkoty nie ogranicza sie do perspektywy uczniowskiej, lecz uwzglednia
takze warunki pracy nauczycieli, styl wspdipracy w gronie pedagogicznym oraz sposoéb
zarzgdzania szkota.

Przyjeta definicja zaktada, ze klimat szkoty petni funkcje czynnika integrujacego rézne obszary
zycia szkolnego - edukacyjne, wychowawcze, spoteczne i zdrowotne. Stanowi on rame
interpretacyjng dla analiz prowadzonych w kolejnych czesciach raportu, w szczegdlnosci
w odniesieniu do wynikéw badan empirycznych oraz opisu praktyk sprzyjajgcych budowaniu
bezpiecznego, wspierajgcego i wiaczajgcego srodowiska szkolnego.



Co to oznacza dla praktyki szkolnej?

Klimat szkoty warto postrzega¢ nie jako jednorazowy projekt, lecz jako
codzienne doswiadczenie uczniéw i nauczycieli, ksztattowane przez drobne
decyzje, relacje i sposéb komunikaciji.

Poszczegdlne wymiary klimatu szkoty sg ze sobg powigzane - zmiany w jednym
obszarze (np.relacjach) wptywajg na pozostate (np. poczucie bezpieczenstwa
czy zaangazowanie).

Klimat szkoty nie jest tozsamy z kulturg organizacyjng ani systemem zasad -
ujawnia sie przede wszystkim w praktyce dnia codziennego.



2. Dlaczego klimat szkoly ma znaczenie?
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Rozwazania przedstawione w rozdziale pierwszym pokazuja, ze klimat szkoly jest pojeciem
ztozonym, wielowymiarowym i silnie osadzonym w doswiadczeniach uczestnikow zycia szkolnego.
Aby jednak w petni uzasadni¢ jego wage w debacie o jakosci edukaciji, konieczne jest przejscie
od definicji i ram teoretycznych do analizy konsekwenciji, jakie wigzg sie z okreslonym ksztattem
klimatu szkoty. Pytanie o to, czym jest klimat szkoty, prowadzi bowiem w naturalny sposdéb

do pytania dlaczego ma on znaczenie - i dla kogo.

Badania prowadzone w ostatnich dekadach, zaréwno na poziomie miedzynarodowym,
jak i krajowym, konsekwentnie wskazujg, ze klimat szkoty nie jest jedynie ttem dla proceséw
edukacyjnych (Thapa et al. 2013; OECD 2018a; Przewtocka 2015b). Stanowi on istotny kontekst,
w ktérym rozgrywajg sie procesy uczenia sie i nauczania, budujg sie relacje spoteczne, rozwija
sie dobrostan psychiczny ucznidéw i nauczycieli oraz ksztattowane sg zachowania sprzyjajgce
lub utrudniajgce funkcjonowanie szkoty. W tym sensie klimat szkoty dziata jako czynnik
integrujacy rozne obszary zycia szkolnego, wptywajac jednoczesnie na doswiadczenia
edukacyjne, spoteczne i emocjonalne.

Znaczenie klimatu szkoty ujawnia sie szczegdlnie wyraznie w sytuacjach napiecia i zmiany
- w okresach kryzyséw, przecigzenia systemu edukacji, pojawiania sie probleméw zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy oraz rosngcych oczekiwan wobec nauczycieli i szkét. Analizy
empiryczne pokazuja, ze szkoty charakteryzujace sie bezpiecznym, wspierajgcym i relacyjnym
klimatem lepiej radzg sobie z tymi wyzwaniami, ograniczajgc negatywne skutki zaktécen
i sprzyjajgc odbudowie zaangazowania oraz poczucia sensu.



W kolejnych podrozdziatach rozdziatu drugiego przedstawiamy wyniki badan pokazujgce, w jaki
sposob klimat szkoty wigze sie z kluczowymi obszarami jej funkcjonowania. Analiza rozpoczyna
sie od relacji miedzy klimatem szkoty a uczeniem sie oraz wynikami edukacyjnymi, co pozwala
przetamac uproszczone przeciwstawienie ,dobrego klimatu” i ,wysokich osiggnie¢” oraz ukazac¢
klimat szkoty jako jeden z warunkéw sprzyjajgcych efektywnemu uczeniu sie.

2.1. Klimat szkoly a uczenie sie i wyniki edukacyjne

W debatach publicznych dotyczgcych edukacji klimat szkoty bywa niekiedy postrzegany jako
zagadnienie drugorzedne wobec ,twardych” efektéw ksztatcenia, takich jak wyniki egzaminéw
czy pozycja szkoty w rankingach. Tego rodzaju podejscie zaktada, ze koncentracja na relacjach,
dobrostanie czy bezpieczenstwie moze odbywac sie kosztem efektywnosci dydaktycznej.
Wyniki badan empirycznych nie potwierdzajg jednak takiego przeciwstawienia. Przeciwnie -
coraz wiecej dowodow wskazuje, ze klimat szkoty stanowi jeden z warunkdéw sprzyjajgcych
skutecznemu uczeniu sie, cho¢ jego wptyw nie ma charakteru prostego ani bezposredniego
(Przewtocka 2015b).

Miedzynarodowe badania PISA pokazujg, ze elementy klimatu szkoty sg istotnie powigzane
Z procesami uczenia sie i osiggnieciami uczniow (OECD 2019a). W szczegdlnosci dotyczy
to takich komponentéw, jak klimat dyscyplinarny w klasie, wsparcie ze strony nauczycieli oraz
relacje sprzyjajgce zaangazowaniu uczniow w nauke. W szkotach, w ktérych uczniowie rzadziej
doswiadczajg zaktdcen lekcji, majg poczucie porzadku i przewidywalnosci oraz otrzymujg jasne
informacje zwrotne od nauczycieli, warunki do uczenia sie sg bardziej sprzyjajgce. Klimat
dyscyplinarny nie oznacza przy tym surowej kontroli, lecz srodowisko, w ktérym czas i uwaga
ucznidow mogg by¢ skoncentrowane na zadaniach edukacyjnych.

Cytowane badania PISA 2018 wskazujg rowniez, ze wsparcie nauczycieli odgrywa wazng role
posredniczgcg miedzy klimatem szkoty a wynikami edukacyjnymi uczniéw. Uczniowie, ktorzy
postrzegajg nauczycieli jako zaangazowanych, dostepnych i reagujgcych na ich potrzeby,
czesciej wykazujg wyzszg motywacje do nauki oraz wiekszg gotowos¢ do podejmowania wysitku
poznawczego. Zwigzek ten ma charakter posredni: pozytywny klimat szkoty sprzyja motywaciji
i zaangazowaniu, a te z kolei wspierajg proces uczenia sie i osiggniecia edukacyjne. Oznacza
to, ze klimat szkoty nie ,podnosi wynikow”™ w sposéb automatyczny, lecz tworzy warunki,
w ktérych uczenie sie staje sie bardziej angazujgce i efektywne.

Znaczenie klimatu szkoty dla procesu uczenia sie ujawnito sie szczegdlnie wyraznie w analizach
prowadzonych po doswiadczeniach pandemii COVID-19. Badania PISA 2022, koncentrujgce
sie na uczeniu sie w warunkach zaktdcen i niepewnosci, pokazaty, ze szkoty charakteryzujgce
sie bardziej wspierajgcym i relacyjnym klimatem lepiej radzity sobie z utrzymaniem
zaangazowania uczniéw oraz z odbudowg proceséw dydaktycznych po okresach nauki zdalnej



(OECD 2023). Klimat szkoty okazat sie w tym kontekscie istotnym zasobem adaptacyjnym,
umozliwiajgcym reagowanie na kryzysy bez catkowitego zatamania procesu uczenia sie.

Jednoczesnie badania te podkreslaja, ze klimat szkoty nie zastepuje jakosci nauczania ani
kompetencji nauczycieli. Jest on raczej kontekstem, w ktorym dydaktyka moze by¢ realizowana
w sposoéb bardziej lub mniej efektywny. Nawet najlepiej zaprojektowane programy nauczania
nie przynoszg oczekiwanych rezultatéw, jesli uczniowie funkcjonujg w srodowisku petnym
napiecia, braku zaufania lub chaosu organizacyjnego. Z drugiej strony, pozytywny klimat
szkoty nie gwarantuje wysokich wynikéw edukacyjnych w sytuacji niedostatecznego wsparcia
dydaktycznego. Relacja miedzy klimatem szkoty a uczeniem sie ma wiec charakter wspotzalezny
i wymaga uwzglednienia wielu czynnikéw jednoczesnie.

Wyniki badan empirycznych sktaniajg do odejscia od uproszczonego myslenia, w ktérym klimat
szkoty traktowany jest jako alternatywa wobec ,ambitnych” celéw edukacyjnych. Zamiast
tego coraz czesciej postrzega sie go jako jeden z elementéw infrastruktury sprzyjajacej
uczeniu sie - obok programoéw nauczania, kwalifikacji nauczycieli i zasobéw materialnych
instytucji edukacyjnych. W tym ujeciu dbatos¢ o klimat szkoty nie oznacza rezygnaciji z wymagan
edukacyjnych, lecz tworzenie takich warunkéw, w ktérych uczniowie mogg im sprostac.

Analiza relacji miedzy klimatem szkoty a uczeniem sie prowadzi do wniosku, ze pytanie o wyniki
edukacyjne nie moze by¢ rozpatrywane w oderwaniu od jakosci srodowiska szkolnego. Klimat
szkoty nie jest czynnikiem jedynym ani wystarczajgcym, ale stanowi wazny element uktadanki,
ktory wptywa na to, czy proces uczenia sie moze przebiega¢ w sposob stabilny, angazujgcy

i dtugofalowo efektywny.

2.2. Klimat szkoly a bezpieczenstwo i zachowania ryzykowne

Bezpieczenstwo jest jednym z fundamentalnych wymiaréw klimatu szkoty i jednoczesnie jednym
z kluczowych warunkéw owocnego uczestnictwa ucznidw w zyciu szkolnym. Obejmuje ono nie
tylko ochrone przed przemocsg fizyczng, lecz takze poczucie bezpieczenstwa emocjonalnego,
rozumiane jako mozliwos¢ funkcjonowania w $rodowisku wolnym od strachu, upokorzenia
czy wykluczenia. Badania pokazujg, ze to wilasnie subiektywne poczucie bezpieczenstwa,
a nie jedynie formalne procedury, w istotnym stopniu wptywa na zachowania uczniéw oraz ich

gotowos¢ do przestrzegania norm szkolnych (Przewtocka 2015b; Thapaiin. 2013).

W badaniach PISA klimat szkoty analizowany jest m.in. poprzez wskazniki zwigzane z zachowaniami
zaktécajgcymi proces uczenia sie, absencjg oraz doswiadczeniami przemocy (OECD 2019a).
Wyniki PISA 2018 wskazujg, ze uczniowie uczeszczajgcy do szkdt o bardziej uporzgdkowanym
klimacie dyscyplinarnym rzadziej doswiadczajg przemocy i rzadziej angazujg sie w zachowania

problemowe, takie jak wagary czy spdznienia.



Istotnym elementem tgczgcym klimat szkoty z bezpieczenstwem jest jakos¢ relacji miedzy
uczniami a dorostymi. Badania dowodza, ze szkoty, w ktérych uczniowie majg poczucie,
ze nauczyciele reagujg na problemy, interesujg sie ich sytuacjg i sg dostepni w sytuacjach
trudnych, charakteryzujg sie nizszym poziomem zachowan ryzykownych (OECD 2019a; Thapa
i in. 2013). W takim s$rodowisku uczniowie czesciej zgtaszajg problemy i konflikty, zanim
przerodzg sie one w powazniejsze formy przemocy. Klimat szkoty petni wiec funkcje ochronna,
ograniczajgc eskalacje trudnych zachowan.

W literaturze przedmiotu coraz czesciej podkresla sie, ze skuteczne przeciwdziatanie
zachowaniom ryzykownym nie moze opierac¢ sie wytgcznie na kontroli i sankcjach. Podejscia
skoncentrowane wytgcznie na reagowaniu na incydenty czesto okazujg sie niewystarczajgce,
a w niektorych przypadkach mogg nawet pogtebia¢ poczucie braku zaufania i alienacji uczniéw.
Alternatywag jest podejscie, w ktérym bezpieczenstwo budowane jest poprzez klimat szkoty
- rozumiany jako sie¢ relacji, norm i praktyk sprzyjajacych odpowiedzialnosci, wspotpracy

i wzajemnemu szacunkowi.

Klimat szkoty wptywa réwniez na sposdb, w jaki uczniowie postrzegajg obowigzujgce normy
i granice. W srodowisku, w ktérym zasady sg jasne, a reakcje dorostych przewidywalne
iadekwatne, uczniowie czesciej akceptujgnormy, przestrzegajgichipostrzegajgje jako zasadne.
Z kolei w szkotach o niespdjnym klimacie, gdzie reakcje na naruszenia zasad sg przypadkowe
lub nadmiernie represyjne, zachowania ryzykowne mogg petni¢ funkcje formy oporu
lub sposobu radzenia sobie z napieciem.

Analiza zwigzku miedzy klimatem szkoty a bezpieczenstwem prowadzi do wniosku, ze poczucie
bezpieczenstwaniejest wytgcznie efektemdziatan prewencyjnych, leczrezultatem catosciowego
sposobu funkcjonowania szkoty. Klimat szkoty, oparty na zaufaniu, relacjach i spéjnych zasadach,
stanowi jeden z kluczowych czynnikow ograniczajgcych zachowania ryzykowne i sprzyjajgcych

bezpiecznemu uczestnictwu uczniow w zyciu szkolnym.

2.3. Klimat szkotly a dobrostan i zdrowie psychiczne

Dobrostan psychiczny coraz czesciej postrzegany jest jako jeden z kluczowych wymiaréw
jakosci funkcjonowania szkoty. Wspodtczesne badania podkreslaja, ze zdrowie psychiczne
uczniow i nauczycieli nie jest wytacznie rezultatem indywidualnych predyspozycji czy czynnikéw
pozaszkolnych, lecz pozostaje w s$cistym zwigzku z warunkami, w jakich toczy sie codzienne
zycie szkolne. Klimat szkoty stanowi w tym kontekscie istotne srodowisko, ktére moze zaréwno
wzmacniac¢ zasoby psychiczne, jak i generowac¢ dodatkowe obcigzenia.

Badania miedzynarodowe, w tym PISA 2018, wskazuja, ze elementy klimatu szkoty sg powigzane

z réznymi aspektami dobrostanu ucznidw, takimi jak satysfakcja z zycia, poczucie sensu



uczenia sie, poziom stresu szkolnego czy relacje z réowiesnikami i nauczycielami (OECD
2019a). Uczniowie, ktorzy uczeszczajg do szkét charakteryzujgcych sie bardziej wspierajgcym
i relacyjnym klimatem, czesciej deklarujg wyzszy poziom dobrostanu oraz wieksze zadowolenie
z funkcjonowania w szkole. Warto podkresli¢, ze zwigzek ten ma charakter posredni - pozytywny
klimat szkoty sprzyja poczuciu przynaleznosci, bezpieczenstwa i wsparcia, ktére z kolei petnig
funkcje ochronng dla zdrowia psychicznego.

Znaczenie klimatu szkoty dla dobrostanu ujawnito sie szczegdlnie wyraznie w analizach
prowadzonych po doswiadczeniach pandemii COVID-19. Wyniki PISA 2022 wskazujg na wzrost
poziomu stresu, obnizenie motywaciji oraz pogorszenie samopoczucia psychicznego ucznidéw
w wielu krajach (OECD 2023). Jednoczesnie badania te pokazujg, ze szkoty, w ktérych relacje
miedzy uczniami a nauczycielami byly oparte na zaufaniu, a komunikacja miata charakter
wspierajgcy, lepiej radzity sobie z ograniczaniem negatywnych skutkéw diugotrwatych zaktécen
edukacyjnych. Klimat szkoty okazat sie w tym kontekscie istotnym czynnikiem odpornosci,
umozliwiajgcym podtrzymanie poczucia sensu i ciggtosci procesu edukacyjnego.

W literaturze przedmiotu coraz wyrazniej akcentuje sie réowniez zwigzek miedzy klimatem szkoty
a dobrostanem nauczycieli. Szkota jest nie tylko srodowiskiem uczenia sie uczniéw, lecz takze
miejscem pracy dorostych, ktérzy funkcjonujg pod presjg czasu, oczekiwan i odpowiedzialnosci.
Badania potwierdzaja, ze klimat szkoty oparty na wspodtpracy, wsparciu ze strony dyrekcji oraz
mozliwosci wymiany doswiadczen sprzyja obnizeniu poziomu stresu i wypalenia zawodowego
nauczycieli (OECD 2019b; OECD 2024). Z kolei srodowisko charakteryzujgce sie brakiem zaufania,
nadmierng kontrolg lub izolacjg zawodowg moze nasila¢ problemy zdrowia psychicznego
dorostych, co posrednio wptywa takze na uczniéw.

Podejscie reprezentowane w dokumentach dotyczgcych zdrowia publicznego, w tym
w opracowaniach WHO (World Health Organization, Swiatowa Organizacja Zdrowia), podkresla,
ze szkota powinna by¢ postrzegana jako jedno z kluczowych srodowisk sprzyjajgcych zdrowiu
psychicznemu dzieci i mtodziezy (WHO 2017). W tym ujeciu dobrostan nie jest efektem
pojedynczych interwencji czy programoéw profilaktycznych, lecz rezultatem catosciowego
sposobu funkcjonowaniaszkoty.Klimat szkoty - obejmujgcy relacje, normy, praktykikomunikacyjne
i organizacyjne - stanowi zatem podstawowy kontekst, w ktérym zdrowie psychiczne moze

by¢ wzmacniane lub ostabiane.

W polskim kontekscie problematyka ta zostata szeroko omoéwiona m.in. w opracowaniach
Osrodka Rozwoju Edukaciji, gdzie klimat i kultura szkoty wskazywane sg jako jedne z kluczowych
czynnikow wptywajgcych na zdrowie psychiczne ucznidw i nauczycieli. Jak podkresla Katarzyna
Okulicz-Kozaryn, szkota moze zaréwno wzmacnia¢ zasoby psychiczne dzieci i miodziezy, jak
i generowac¢ chroniczne obcigzenie emocjonalne, jesli funkcjonuje w warunkach nadmiernej

pres;ji, braku wsparciai napietych relac;ji (Okulicz-Kozaryn 2014). W tym ujeciu zdrowie psychiczne



nie jest wytgcznie kwestig indywidualnych trudnosci uczniéw, lecz rezultatem codziennego
doswiadczenia szkoty jako srodowiska mniej lub bardziej sprzyjajgcego dobrostanowi.

Szczegdlne znaczenie klimatu szkoty dla dobrostanu ujawnia sie w klasach zréznicowanych,
co potwierdzajg najnowsze badania Instytutu Badan Edukacyjnych (Papuda-Dolinska i in. 2025).
Analizy te pokazujg, ze w sSrodowiskach, wktorychuczniowieréznig sie pod wzgledem doswiadczen
migracyjnych, jezykowych czy edukacyjnych, klimat szkoty petni istotng funkcje ochronna.
Relacje oparte na akceptaciji, elastyczne praktyki dydaktyczne oraz poczucie bezpieczenstwa
emocjonalnego zmniejszaja ryzyko marginalizacji i przecigzenia psychicznego uczniéw, podczas
gdy brak tych elementéw moze prowadzi¢ do pogtebiania nieréwnosci i obnizenia dobrostanu
catej klasy. Wyniki te wskazuja, ze troska o klimat szkoty jest szczegdlnie istotna w kontekscie
wspodtczesnych wyzwan zwigzanych z ruchami migracyjnymi, zréznicowanymi potrzebamiucznidow
i podejsciem inkluzyjnym.

Analiza zwigzku miedzy klimatem szkoty a zdrowiem psychicznym prowadzi do wniosku,
ze dobrostan nie moze by¢ traktowany jako indywidualna odpowiedzialno$¢ ucznia
lub nauczyciela, oderwana od kontekstu instytucjonalnego. Klimat szkoty stanowi istotny
element srodowiska, w ktérym ksztattujg sie zasoby psychiczne, zdolnos¢ radzenia sobie
ze stresem oraz poczucie sensu uczestnictwa w edukacji. Z tego wzgledu troska o klimat
szkoty jest jednoczes$nie troskg o zdrowie psychiczne catej spotecznosci szkolne;.

2.4. Klimat szkoly, przynaleznos¢ i relacje spoteczne

Poczucie przynaleznosci jest jedng z podstawowych potrzeb psychospotecznych cztowieka
i odgrywa kluczowg role w procesach uczenia sie, rozwoju emocjonalnego oraz ksztattowania
tozsamosci. W kontekscie szkolnym odnosi sie ono do doswiadczenia bycia akceptowanym,
zauwazonym i traktowanym jako wazny cztonek spotecznosci. Badania nad klimatem szkoty
konsekwentnie dowodzg, ze to wiasnie przynaleznosc¢ i relacje spoteczne stanowig jeden
z najwazniejszych mechanizméw tgczgcych klimat szkoty z funkcjonowaniem ucznidéw
i nauczycieli (Przewtocka 2015b; Thapa i in. 2013).

W badaniach PISA poczucie przynaleznosci analizowane jest jako odrebny komponent klimatu
szkoty, obejmujgcy m.in. doswiadczenie akceptacji, relacje réwiesnicze oraz subiektywne
poczucie bycia czescig wspodlnoty szkolnej. Wyniki PISA 2018 pokazuja, ze uczniowie deklarujgcy
silniejsze poczucie przynaleznosci czesciej wykazujg wyzszg motywacje do nauki, wieksze
zaangazowanie oraz lepsze samopoczucie psychiczne. Z kolei brak przynaleznosci wigze
sie z wyzszym poziomem stresu, wycofaniem oraz wiekszym ryzykiem zachowan problemowych
(OECD 2019). Relacja ta ma charakter systemowy: przynaleznos¢ nie jest wytgcznie cechg
indywidualng ucznia, lecz rezultatem funkcjonowania szkoty jako srodowiska relacyjnego.



Centralng role w budowaniu poczucia przynaleznosci odgrywajg relacje uczen-nauczyciel.
Badania pokazujag, ze nauczyciele, ktérzy sg postrzegani jako dostepni, uwazni i reagujacy
na potrzeby uczniéw, wzmacniajg nie tylko motywacje i zaangazowanie, lecz takze poczucie
bycia bezpiecznym i akceptowanym (Thapa i in. 2013). Na znaczenie tego wymiaru zwraca
uwage rowniez prof. Aleksandra Ttusciak-Deliowska, podkreslajgc, ze klimat szkoty ujawnia
sie przede wszystkim w jakosci relacji i codziennych interakcjach, a nie w formalnych zapisach
czy deklaracjach (Ttusciak-Deliowska 2025).

Istotnym elementem klimatu szkoty sg réwniez relacje réwiesnicze. Szkoty charakteryzujgce
sie klimatem sprzyjajgcym wspodtpracy, wzajemnemu szacunkowi i rozwigzywaniu konfliktow
w sposob konstruktywny tworzg warunki do budowania pozytywnych wiezi miedzy uczniami.
W takim srodowisku rywalizacja nie dominuje nad wspdtdziataniem, aréznorodnos¢ doswiadczen
i potrzeb moze by¢ postrzegana jako zasdb, a nie problem (Thapa i in. 2013; UNESCO 2017).
Badania dowodzg, ze jakos¢ relacji rowiesniczych jest jednym z kluczowych czynnikéw
wptywajacych na subiektywne doswiadczenie szkoty i diugofalowe nastawienie ucznidw
do edukacji.

Zperspektywy klimatu szkoty wazne sg takze relacje w gronie dorostych orazrelacje miedzy szkotg
arodzicami. Dokumenty miedzynarodowe podkreslajg, ze szkota jako wspdlnota relacji wykracza
poza samg klase szkolng i obejmuje catg sie¢ powigzan spotecznych, w ktérych uczestnicza
nauczyciele, dyrekcja, rodzice i lokalne srodowisko (UNESCO 2017). Atmosfera wspotpracy,
zaufania i partnerstwa sprzyja spojnosci oddziatywan wychowawczych oraz wzmacnia poczucie

wspodlnoty.

Szczegdlnego znaczenia nabiera problematyka przynaleznosci w kontekscie zréznicowania
spotecznego, kulturowego i edukacyjnego. Wnioski z badan jakosciowych, w tym z raportu
fokusowego SOS dla Edukaciji, wskazuja, ze brak poczucia bycia zauwazonym i wystuchanym jest
jednym z najczesciej wskazywanych probleméw doswiadczanych przez uczniéw i nauczycieli
w polskich szkotach. Jednoczesnie uczestniczki badania podkreslaty, ze nawet drobne zmiany
w sposobie komunikacji i budowaniu relacji mogg znaczgco wptyna¢ na poprawe klimatu szkoty
i wzmocnienie poczucia przynaleznosci (SOS dla Edukaciji 2025).

Analiza relacji miedzy klimatem szkoty, przynaleznoscig i relacjami spofecznymi prowadzi
do wniosku, ze klimat szkoty nie jest jedynie sumg indywidualnych odczué¢, lecz wtasciwoscia
wspolnoty, ktéra ksztattuje doswiadczenia jej cztonkéw. Poczucie przynaleznosci i jakosé relacii
stanowig jeden z kluczowych mechanizmoéw, poprzez ktére klimat szkoty wptywa na uczenie
sie, bezpieczenstwo i dobrostan psychiczny. Z tego wzgledu relacje spoteczne nalezy traktowac
nie jako ,miekki” dodatek do funkcjonowania szkoty, lecz jako centralny element jakosci zycia
szkolnego (OECD 2019b; Thapai in. 2013; UNESCO 2017).



Znaczenie klimatu szkoty, omawiane w kontekscie uczenia sie, bezpieczenstwa, dobrostanu
orazrelacji spotecznych, znajduje wyrazne potwierdzenie w wynikach badan miedzynarodowych
realizowanych przez OECD, ktére syntetycznie podsumowujemy w ponizszym zestawieniu.

Co o klimacie szkoty mowig badania OECD

Badania OECD prowadzone w ramach programéw PISA i TALIS konsekwentnie
pokazujg, ze klimat szkoly stanowi jeden 2z kluczowych kontekstéw
funkcjonowania edukacji. Cho¢ klimat szkoty jest kategorig trudng
do jednoznacznego zdefiniowania i zmierzenia, jego znaczenie ujawnia

sie w wielu obszarach zycia szkolnego.

Wyniki PISA 2018 wskazujg, ze elementy klimatu szkoty - takie jak poczucie
przynaleznosci, relacje z nauczycielami oraz warunki sprzyjajgce koncentracji
i uczeniu sie (tzw. klimat dyscyplinarny) - sg istotnie powigzane z wynikami
edukacyjnymi, motywacjg uczniow oraz ich dobrostanem. Uczniowie, ktorzy czuja
sie czescig spotecznosci szkolnej i doswiadczajg wsparcia ze strony dorostych,
czesciej angazuja sie w nauke i rzadziej przejawiajg zachowania problemowe.

Badania PISA 2022, realizowane w kontekscie zaktdcen spowodowanych pandemig
COVID-19, dodatkowo podkreslajg role klimatu szkoty jako czynnika ochronnego
w sytuacjach kryzysowych. Szkoty, w ktérych relacje byly oparte na zaufaniu,
wspotpracy i jasnej komunikacji, lepiej radzity sobie z utrzymaniem ciggtosci
uczenia sie oraz skuteczniej wspieraty dobrostan uczniéw w okresie niepewnosci

i izolaciji.

Z kolei badania TALIS pokazujg, ze klimat szkoty ma bezposredni zwigzek
z warunkami pracy i dobrostanem nauczycieli. Wsparcie ze strony dyrekcji,
jakos¢ wspotpracy w gronie pedagogicznym oraz poczucie wptywu na decyzje
szkolne wigzg sie z wyzszg satysfakcjg zawodows i nizszym poziomem stresu.

Wyniki badan OECD prowadzg do jednoznacznego wniosku: klimat szkoty
nie jest marginalnym aspektem funkcjonowania edukacji, lecz jednym
z fundamentalnych czynnikow warunkujacych jakosé uczenia sie,
bezpieczenstwo oraz dobrostan uczniéw i nauczycieli.

Tabela 2. Co o klimacie szkoty méwig badania OECD. Zrédto: opracowanie wiasne.



2.5. To dlatego klimat szkoly ma znaczenie

Analiza badan empirycznych i opracowan teoretycznych przedstawionych w tej czesci raportu
jednoznacznie wskazuje, ze klimat szkoty ma znaczenie nie jako abstrakcyjna kategoria, lecz jako
realny czynnik wptywajgcy nakluczowe obszary funkcjonowania szkoty iwszystkich przedstawicieli
spotecznosci szkolnej. Klimat szkoty oddziatuje jednoczesnie na uczenie sie, bezpieczenstwo,
dobrostan psychiczny oraz relacje spoteczne, tworzgc ramy, w ktérych mozliwy jest rozwdj

uczniow i efektywna praca nauczycieli.

Po pierwsze, dobry klimat szkoty warunkuje proces uczenia sie i wyniki edukacyjne. Badania
dowodza, ze elementy klimatu szkoty - takie jak uporzgdkowany klimat dyscyplinarny, wsparcie
nauczycieli oraz relacje sprzyjajgce zaangazowaniu - tworzg s$rodowisko umozliwiajgce
koncentracje, motywacje i podejmowanie wysitku poznawczego (OECD 2019a; OECD 2023).
Klimat szkoty nie zastepuje jakosci nauczania, ale stanowi istotny kontekst, bez ktérego nawet
najlepiej zaprojektowane dziatania dydaktyczne nie przynoszg oczekiwanych rezultatéw.

Po drugie, klimat szkoty ma bezposredni wptyw na poczucie bezpieczenstwa oraz ograniczanie
zachowan ryzykownych. Szkoty charakteryzujgce sie spdéjnymi zasadami, przewidywalnymi
reakcjami dorostych i relacyjnym podejsciem do wychowania rzadziej doswiadczajg eskalacji
przemocy, agresji czy absencji ucznidéw (OECD 2019a; Przewtocka 2015a). Klimat szkoty petni
w tym zakresie funkcje czynnika ochronnego, ktéry sprzyja przyswajaniu i stosowaniu norm oraz
budowaniu odpowiedzialnosci, zamiast opierac sie wytgcznie na kontroli i sankcjach.

Po trzecie, klimat szkoty odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu dobrostanu i zdrowia
psychicznego uczniow oraz nauczycieli. Srodowisko szkolne oparte na wsparciu, relacjach
i poczuciu sensu uczestnictwa sprzyja wzmacnianiu zasobow psychicznych i odpornosci
na stres, szczegolnie w sytuacjach kryzysowych i przecigzenia systemu edukacji (OECD 2023;
WHO 2017; Okulicz-Kozaryn 2014). Jednoczesnie klimat szkoty jako $rodowisko pracy wptywa
na dobrostan nauczycieli, ich motywacje i gotowo$¢ do podejmowania dziatan wspierajgcych

uczniow.

Po czwarte, klimat szkoty ksztattuje poczucie przynaleznosci i jakosé¢ relacji spotecznych,
ktére stanowig jeden z centralnych mechanizméw tgczgcych wszystkie wymienione obszary.
Uczniowie, ktérzy czujg sie czescig wspodlnoty szkolnej, rzadziej doswiadczajg wycofania,
czesciej angazujg sie w nauke i wykazujg wyzszy poziom dobrostanu (OECD 2019a; Thapaiin. 2013).
W kontekscie rosngcego zréznicowania ucznidw, poczucie przynaleznosci i inkluzyjne
podejscie stajg sie szczegdlnie istotne dla zapobiegania marginalizacjii pogtebianiu nieréwnosci
(UNESCO 2017; Papuda-Dolinska i in. 2025).



Zebrane w rozdziale drugim dowody prowadzg do wniosku, ze klimat szkoty jest czynnikiem
integrujacym rézne wymiary funkcjonowania szkoty, a nie dodatkiem do jej podstawowych zadan.
Dbatos¢ o dobry klimat szkoty nalezy traktowac zatem jako inwestycje w warunki, ktére sprzyjaja
rozwojowi uczniéw, bezpieczenstwu, zdrowiu psychicznemu oraz jakosci relacji - a tym samym

w zdolnos¢ szkoty do realizowania jej podstawowych funkcji edukacyjnych i wychowawczych.

Z tego wzgledu pytanie o klimat szkoty nie jest pytaniem o komfort czy atmosfere, lecz
o fundamentalne warunki funkcjonowania wspétczesnej szkoty. Odpowiedz na nie prowadzi
wprost do kolejnego obszaru analizy: roli dorostych - nauczycieli, dyrekciji i innych pracownikéw
szkoty - w ksztattowaniu klimatu szkoty oraz warunkéw, w ktérych mogg oni skutecznie i z pasja
petni¢ swoje role.

Co to oznacza dla praktyki szkolnej?

Dbatos¢ o klimat szkoty nie jest dziataniem ,dodatkowym”, lecz warunkiem
skutecznego uczenia sie i nhauczania.

+  Poczucie bezpieczenstwa i przynaleznosci uczniow sprzyja zaréwno wynikom
edukacyjnym, jak i dobrostanowi.
Relacjeisposdb komunikacjiw szkole moggwzmacniac lub ostabia¢ motywacje
ucznidw, niezaleznie od stosowanych programéw nauczania.



3. Klimat szkoly a jakosé¢ pracy
i dobrostan dorostych
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W poprzednim rozdziale pokazalismy, ze klimat szkoty ma istotne znaczenie dla uczenia

sie, bezpieczenstwa, dobrostanu oraz relacji spotecznych. Analiza ta prowadzi nas do kolejnego,
rownie waznego pytania: jak klimat szkoty wptywa na tych, ktérzy na co dzien tworzg warunki
edukaciji, czyli nauczycieli, dyrekcje i innych pracownikéw szkoty?

Musimy przeciez pamietac, ze szkota jest nie tylko srodowiskiem uczenia sie uczniéw, lecz
takze miejscem pracy dorostych, ktérzy funkcjonujg pod presjg odpowiedzialnosci, oczekiwan
i ograniczen systemowych. Jakos¢ ich pracy - rozumiana jako mozliwos¢ skutecznego
nauczania, wspotpracy, refleksji i reagowania na potrzeby ucznidw - w duzej mierze zalezy
wiasnie od klimatu szkoty. Relacje, styl zarzadzania, kultura wspdtpracy oraz poziom wsparcia
instytucjonalnego wptywajg zaréwno na dobrostan psychiczny dorostych, jak i na ich zdolnos¢
do realizowania stojgcych przed nimi zadan edukacyjnych.

W niniejszym rozdziale klimat szkoty analizowany jest z perspektywy jakosci pracy i dobrostanu
dorostych. Przedstawimy wyniki badan pokazujgce, w jaki sposdb klimat szkoly wigze
sie z warunkami pracy nauczycieli, ich zdrowiem psychicznym, relacjami w gronie
pedagogicznym oraz poczuciem sensu i sprawczosci. Takie ujecie pozwala spojrze¢ na klimat
szkoty nie jako na indywidualne doswiadczenie poszczegdlnych osdb, lecz jako na wspdlng
odpowiedzialnos¢ instytucji i catego systemu edukacii.



3.1. Dlaczego klimat szkoly ma znaczenie dla jakosci pracy dorostych

Analiza klimatu szkoty z perspektywy dorostych pozwala przesung¢ uwage z indywidualnych cech
i kompetenciji nauczycieli na warunki, w jakich wykonywana jest praca edukacyjna. Jakos$c¢ pracy
nauczycielii innych pracownikéw szkoty nie jest bowiem wytgcznie rezultatem ich przygotowania
zawodowego czy zaangazowania, lecz w duzej mierze zalezy od kontekstu instytucjonalnego,
relacyjnego i organizacyjnego, w ktorym funkcjonujg. Klimat szkoty wiec stanowi jeden
z kluczowych elementéow tworzgcych ow kontekst.

Badania miedzynarodowe TALIS pokazujg, ze nauczyciele pracujgcy w szkotach o bardziej
wspierajgcym klimacie czesciej deklarujg wyzsze zadowolenie z pracy, wiekszg motywacje
oraz poczucie skutecznosci zawodowej (OECD 2019b; OECD 2024). Klimat szkoty wptywa
na to, czy nauczyciele majg mozliwos¢ wykonywania swojej pracy w sposob refleksyjny, oparty
na wspotpracy i ciggtym doskonaleniu, czy tez funkcjonujg w warunkach przecigzenia, presji
i izolacji zawodowej. W tym sensie klimat szkoty nie jest jedynie ,ttem” dla pracy nauczycieli,
lecz jednym z czynnikéw warunkujgcych jej jakosé.

Istotnym elementem jakosci pracy dorostych jest poczucie wsparcia instytucjonalnego,
rozumiane jako dostepnos¢ pomocy ze strony dyrekcji, mozliwos¢ konsultowania trudnosci
oraz przejrzystos¢ oczekiwan organizacyjnych. Wyniki TALIS wskazujg, ze nauczyciele, ktorzy
postrzegajg swojg szkote jako srodowisko wspierajgce, czesciej angazujg sie w dziatania
zespotowe, podejmujg innowacje dydaktyczne oraz prowadza refleksje nad wtasng praktykg
(OECD 2019b). Brak takiego wsparcia sprzyja natomiast strategiom przetrwania, ograniczaniu
inicjatyw i koncentracji na minimum wymagan formalnych (SOS dla Edukacji 2025).

Klimat szkoty wptywa réowniez na organizacje codziennej pracy, w tym na sposéb komunikacji,
podziat odpowiedzialnosci oraz zarzgdzanie obcigzeniem. W srodowisku charakteryzujgcym
sie zaufaniem i wspodtpracg mozliwe jest elastyczne reagowanie na potrzeby ucznidw oraz
wspoélne rozwigzywanie problemoéw. Z kolei szkoty o niespdjnym lub napietym klimacie
czesciej doswiadczajg chaosu organizacyjnego, nadmiernej biurokratyzaciji i konfliktéw, ktére
obnizajg efektywnos$c¢ pracy i zwiekszajg poczucie frustracji wsréd dorostych (OECD 2024;
SOS dla Edukacji 2025).

Analiza znaczenia klimatu szkoty dla jakosci pracy dorostych prowadzi do wniosku, ze nie da sie
mowi¢ o wysokiej jakosci edukaciji bez uwzglednienia warunkéw pracy nauczycieli i innych
pracownikéw szkoty. Klimat szkoty wptywa nato, czy dorosli majg przestrzen do profesjonalnego
dziatania, wspodftpracy i rozwoju, czy tez funkcjonujg w warunkach sprzyjajgcych przecigzeniu
i wypaleniu. Z tego wzgledu troska o klimat szkoty powinna by¢ postrzegana nie jako
dodatkowe zadanie, lecz jako jeden z fundamentéw jakosci pracy edukacyjnej catego
ekosystemu szkolnego.



3.2. Klimat szkoly a dobrostan i zdrowie psychiczne nauczycieli

Dobrostan i zdrowie psychiczne nauczycieli stanowig jeden z kluczowych, cho¢ czesto
niedostatecznie uwzglednianych, elementéw funkcjonowania szkoty. W debacie publicznej
problemy zdrowia psychicznego nauczycieli bywaty przez dtugi czas traktowane jako kwestia
indywidualnej odpornosci lub samodzielnego radzenia sobie ze stresem. Tymczasem badania
jednoznacznie ujawniajag, ze kondycja psychiczna nauczycieli jest w duzej mierze zwigzana
z klimatem szkoty, rozumianym jako jako$¢ relacji, wsparcia i organizacji pracy (Thapaiin., 2013,
Okulicz-Kozaryn 2014).

Miedzynarodowe badania TALIS wskazujg, ze nauczyciele na catym s$wiecie nalezg do grup
zawodowych szczegdlnie narazonych na przecigzenie psychiczne i stres zwigzany z praca.
W TALIS 2018 nauczyciele czesto wskazywali na nadmiar obowigzkow, presje czasu oraz
trudnosci w radzeniu sobie z wyzwaniami wychowawczymi i emocjonalnymi ucznidéw
(OECD 2019b). Jednoczesnie wyniki te pokazuja, ze poziom stresu i satysfakcji z pracy znaczaco
rézni sie w zaleznosci od klimatu szkoty - zwtaszcza od poziomu wsparcia ze strony dyrekcji
oraz jakosci relacji w gronie pedagogicznym.

Badania TALIS 2024 dodatkowo uwidaczniajg pogtebiajace sie problemy zwigzane z dobrostanem
nauczycieli, szczegdlnie w kontekscie doswiadczen kryzysowych ostatnich lat. W wielu krajach
odnotowano wzrost poczucia zmeczenia, spadek satysfakcji zawodowej oraz zwiekszone ryzyko
wypalenia. Jednoczesnie nauczyciele pracujgcy w szkotach o bardziej wspierajgcymirelacyjnym
klimacie czesciej deklarowali lepsze samopoczucie psychiczne oraz wiekszg gotowosé
do pozostania w zawodzie (OECD, TALIS 2024). Wyniki te wskazuja, ze klimat szkoty petni funkcje

czynnika ochronnego wobec negatywnych skutkow chronicznego stresu zawodowego.

Istotnym elementem klimatu szkoty wptywajgcym na dobrostan nauczycieli jest poczucie
wsparcia i zaufania. Nauczyciele, ktérzy majg mozliwos¢ konsultowania trudnosci, otrzymujg
konstruktywng informacje zwrotng i czujg sie wystuchani przez dyrekcje, rzadziej doswiadczajg
poczucia bezradnosci i izolacji. W szkotach o sprzyjajacym klimacie relacyjnym problemy
emocjonalne nauczycieli sg czesciej traktowane jako sygnat potrzeby wsparcia, a nie jako
przejaw braku kompetenciji (OECD 2019b; OECD 2024).

Perspektywa zdrowia publicznego, prezentowana m.in. w dokumentach Swiatowej Organizacji
Zdrowia, akcentuje, ze dobrostan nauczycieli nie jest wytgcznie kwestig indywidualnego
samopoczucia, lecz elementem jakosci funkcjonowania catej instytucji edukacyjnej.
WHO wskazuje, ze szkoty sprzyjajgce zdrowiu (Health Promoting School) powinny uwzgledniac
potrzeby psychiczne i emocjonalne zaréwno ucznidw, jak i pracownikéw, traktujgc dobrostan
dorostych jako warunek skutecznego wspierania rozwoju dzieci i mtodziezy (WHO 2017).
W tym ujeciu klimat szkoty stanowi kluczowy kontekst dla dziatan profilaktycznych i promujgcych
zdrowie psychiczne.



Zwigzek miedzy klimatem szkoty a dobrostanem nauczycieli ma réwniez wymiar posredni,
wplywajgc na relacje z uczniami i jako$¢ pracy dydaktycznej. Nauczyciele funkcjonujgcy
w stanie chronicznego przecigzenia i stresu majg ograniczone zasoby emocjonalne,
co utrudnia im budowanie wspierajgcych relacji, reagowanie na potrzeby uczniéw oraz
podejmowanie refleksji nad wtasng praktyka. Z kolei nauczyciele pracujgcy w srodowisku
sprzyjajgcym dobrostanowi czesciej angazujg sie w dziatania wykraczajgce poza minimum
formalnych obowigzkéw i wykazujg wiekszg gotowos¢ do wspodtpracy.

Analiza badan prowadzi do wniosku, ze troska o dobrostan i zdrowie psychiczne nauczycieli
nie powinna by¢ traktowana jako indywidualna odpowiedzialnos¢ jednostek, lecz jako
element polityki szkoty i catego systemu edukacji. Klimat szkoty, oparty na wsparciu, zaufaniu
i realistycznych oczekiwaniach, stanowi jeden z kluczowych warunkéw ochrony zdrowia
psychicznego nauczycieli oraz utrzymania wysokiej jakosci pracy edukacyjnej.

3.3. Relacje i wspotpraca w gronie pedagogicznym jako element jakosci pracy

Relacje miedzy nauczycielami oraz szerzej - kultura wspodtpracy w gronie pedagogicznym -
stanowig jeden z istotnych wymiaréw klimatu szkoty, majgcych bezposredni wptyw na jakos¢
pracy dorostych. Badania nad klimatem organizacyjnym szkét pokazujg, ze wspdtpraca
nauczycieli nie jest jedynie mato znaczgcym dodatkiem do pracy dydaktycznej, lecz warunkiem
jej efektywnosciitrwatosci (Przewtocka 2015b; Thapaiin. 2013). W srodowisku, w ktérym dominuje
zaufanie, otwarta komunikacjaigotowos$¢ do dzielenia sie doswiadczeniem, nauczyciele czesciegj
podejmujg refleksje nad wtasng praktyka i skuteczniej reagujg na ztozone potrzeby uczniéw.

Miedzynarodowe badania TALIS wskazuja, ze poziom wspodtpracy nauczycieli znaczgco rozni
sie miedzy szkotami i jest silnie powigzany z postrzeganym klimatem szkoty. Nauczyciele
pracujgcy w szkotach o sprzyjajgcym klimacie czesciej deklarujg udziat w zespotach
nauczycielskich, wspdlne planowanie zaje¢ oraz wzajemne obserwacje i konsultacje
(OECD 2019b). Takie formy wspotpracy i wsparcia sprzyjaja nie tylko rozwojowi zawodowemu, lecz

takze poczuciu wspadlnoty i redukcji poczucia osamotnienia w pracy.

Wyniki TALIS 2024 potwierdzajg znaczenie wspotpracy nauczycieli w kontekscie narastajgcych
wyzwan edukacyjnych. W warunkach rosnagcej zlozonosci pracy, zwigzanej m.in.
ze zréznicowaniem potrzeb ucznidw, przecigzeniem obowigzkami oraz presjg wynikow,
wspotpracaw gronie pedagogicznym petni funkcje zasobu ochronnego. Nauczyciele, ktérzy majg
mozliwos¢ dzielenia sie odpowiedzialnoscig i wspdlnego rozwigzywania problemoéw, rzadziej
deklarujg poczucie bezradnosci i czesciej oceniajg swojg prace jako sensowng i skuteczng
(OECD 2024).



Relacje w gronie pedagogicznym wplywajg rowniez na sposéb radzenia sobie z konfliktami
i napieciami. Szkoty o klimacie sprzyjajgcym wspotpracy charakteryzujg sie wiekszg otwartoscig
na dialog oraz konstruktywne rozwigzywanie sporéw. Z kolei w szkotach, w ktérych dominuje
indywidualizm, brak zaufania lub rywalizacja, konflikty czesciej prowadzg do pogorszenia
atmosfery pracy i obnizenia jakosci wspoétdziatania (OECD 2019b). Tego typu $srodowisko sprzyja
strategiom wycofania i ograniczania zaangazowania do minimum formalnych obowigzkéw.

Znaczenie relacji i wspotpracy w gronie pedagogicznym wyraznie wybrzmiewa takze w wynikach
badan jakosciowych. W raporcie z badania fokusowego SOS dla Edukacji nauczycielki i dyrektorki
wskazywaty, ze jednym z kluczowych czynnikow poprawy klimatu szkoty jest mozliwosé regularnych
rozmoéw, wymiany doswiadczen oraz wspdlnego podejmowania decyzji. Jednoczesnie zwracano
uwage, ze brak czasu na wspodtprace, nadmierna biurokratyzacja oraz hierarchiczny styl
zarzgdzania skutecznie ograniczajg potencjat zespotowego dziatania (SOS dla Edukac;ji 2025).

Relacje miedzy nauczycielami majg réwniez znaczenie posrednie, wptywajgc na klimat szkoty
doswiadczany przez ucznidw. Spoéjnos¢ dziatan pedagogicznych, jasnos¢ komunikatow
oraz wspdlne podejscie do zasad i wartosci wzmacniajg poczucie bezpieczenstwa
i przewidywalnosci wsréd uczniow. W tym sensie klimat wspotpracy w gronie pedagogicznym
stanowi wazne ogniwo tgczace jakos¢ pracy dorostych z doswiadczeniami uczniow (OECD 2019b
OECD 2024).

Na podstawie cytowanych badan mozemy wiec wnioskowac, ze relacje i wspotpraca w gronie
pedagogicznym nie powinny by¢ traktowane jako indywidualna inicjatywa poszczegdlnych
nauczycieli, lecz jako element klimatu szkoty wymagajgcy swiadomego ksztattowania. Warunki
organizacyjne, kultura komunikacji oraz styl przywédztwa decydujg o tym, czy wspdtpraca
stanie sie realnym zasobem wspierajgcym jakos$¢ pracy i dobrostan dorostych, czy pozostanie
deklaracjg bez przetozenia na codzienng praktyke.

3.4. Rola dyrekciji i przywoédztwa w ksztattowaniu jakosci pracy i dobrostanu

Rola dyrekcji szkoty w ksztattowaniu klimatu szkoty jest kluczowa, poniewaz to wiasnie styl
przywodztwa, sposdb komunikacji oraz podejmowane decyzje organizacyjne tworzg ramy
codziennego funkcjonowania dorostych w szkole (Oxford Research Encyclopedia of Education
2017). Badania dowodza, ze klimat szkoty nie jest efektem spontanicznych interakc;ji, lecz
w duzej mierze wynikiem swiadomych (lub nieswiadomych) dziatann przywddczych, ktére
wptywajg na relacje, poziom zaufania oraz poczucie bezpieczenstwa pracownikéw.

Raport TALIS wskazuje, ze styl zarzgdzania szkotg ma istotny zwigzek z dobrostanem nauczycieli
oraz jakoscig ich pracy. Dyrektorzy, ktérzy wspierajg autonomie nauczycieli, angazujg
ich w procesy decyzyjne oraz jasno komunikujg oczekiwania, sprzyjajg budowaniu klimatu



zaufania i wspodtodpowiedzialnosci (OECD 2019b). W takich szkotach nauczyciele czesciegj
deklarujg satysfakcje z pracy oraz wiekszg gotowos¢ do podejmowania inicjatyw dydaktycznych
i wychowawczych.

Wyniki TALIS 2024 dodatkowo podkreslajg znaczenie przywodztwa w kontekscie narastajgcych
obcigzen systemowych. W warunkach rosngcych wymagan, ziozonosci problemoéw
wychowawczych oraz przecigzenia biurokratycznego, rola dyrekcji jako Zrddta wsparcia
i stabilnosci organizacyjnej staje sie szczegdlnie istotna. Nauczyciele pracujgcy w szkotach,
w ktérych dyrekcja jest postrzegana jako dostepna i reagujgca na potrzeby zespotu, rzadziej
deklarujg symptomy wypalenia i czesciej oceniajg klimat szkoty jako sprzyjajgcy pracy
(OECD 2024).

Znaczenie przywoédztwa dyrekcji wyraznie uwidacznia sie takze w badaniach jakosciowych.
W raporcie z badania fokusowego SOS dla Edukacji uczestniczki wielokrotnie wskazywaty,
ze to wtasnie dyrekcja ,nadaje ton” relacjom w szkole. Styl komunikacji, sposéb reagowania
na trudnosci oraz podejscie do probleméw nauczycieli byly opisywane jako czynniki
decydujgce o tym, czy szkota jest postrzegana jako srodowisko bezpieczne i wspierajgce,
czy jako miejsce kontroli i presji (SOS dla Edukaciji 2025).

Szczegodlnie istotnym watkiem pojawiajgcym sie w raporcie SOS jest znaczenie codziennych,
pozornie drobnych decyzji przywédczych. Nauczyciele podkreslali, ze regularna obecnos¢
dyrekcji, otwarto$¢ na rozmowe oraz uznanie dla wysitku pracownikéw majg wiekszy wptyw
na klimat szkoty niz formalne programy czy deklaracje w formie dokumentéw. Jednoczesnie
brak spdjnosci decyzji, niejasna komunikacja lub nadmierna kontrola byly wskazywane
jako czynniki silnie obnizajgce poczucie bezpieczenstwa i dobrostanu dorostych
(SOS dla Edukaciji 2025).

Perspektywa zdrowia publicznego, obecna w dokumentach WHO, wzmacnia ten obraz, wskazujac,
ze przywodztwo szkolne odgrywa kluczowsg role w tworzeniu srodowiska sprzyjajgcego zdrowiu
psychicznemu pracownikéw. WHO podkresla, ze szkoly promujgce zdrowie powinny dbac
0 jasnosc¢ rél, realistyczne oczekiwania oraz kulture wsparcia, w ktérej dobrostan nauczycieli
traktowany jest jako warunek skutecznej pracy z uczniami (WHO 2017). Podobne wnioski
pojawiajg sie w dokumentach UNESCO, akcentujgcych znaczenie przywddztwa opartego
na wspotpracy i inkluzywnosci (UNESCO 2017).

Przytoczone badania prowadzg do wniosku, ze dyrekcja szkoty odgrywa kluczowg role
w ksztattowaniu klimatu szkoty jako srodowiska pracy. Przywoddztwo oparte na zaufaniu,
dialogu i wsparciu sprzyja zaréwno jakosci pracy nauczycieli, jak i ich dobrostanowi. Z kolei
style zarzgdzania skoncentrowane na kontroli i presji mogag nasila¢ przecigzenie i ostabia¢
zaangazowanie zespotu. Tym samym rola dyrekcji w budowaniu klimatu szkoty powinna



by¢ postrzegana nie tylko jako funkcja administracyjna, lecz jako jeden z centralnych elementéw
odpowiedzialnosci za jako$¢ edukaciji.

3.5. Klimat szkoty a poczucie sensu, sprawczosci i odpowiedzialnosci dorostych

Poczucie sensu i sprawczosci stanowi jeden z kluczowych warunkéw wysokiej jakosci pracy
edukacyjnej. Dorosli pracujgcy w szkole - nauczyciele, dyrekcja i pozostali pracownicy - nie tylko
realizujg okreslone zadania, lecz takze nadajg im znaczenie, interpretujg cele edukacji oraz
podejmujg decyzje wptywajgce na codzienne doswiadczenia ucznidow. Klimat szkoty odgrywa
w tym procesie istotngrole, ksztattujac warunki, w ktérych mozliwe jest odczuwanie sensu pracy
oraz realnego wptywu na funkcjonowanie szkoty.

Badania TALIS wskazujg wprost, ze nauczyciele, ktérzy postrzegajg swojg prace jako sensowng
i majg poczucie wptywu na decyzje podejmowane w szkole, czesciej deklarujg satysfakcje
zawodowg oraz wieksze zaangazowanie w dziatania dydaktyczne i wychowawcze (OECD
2019b). Z kolei brak sprawczosci, doswiadczany jako ograniczony wptyw na organizacje pracy,
programy czy zasady funkcjonowania szkoty, sprzyja poczuciu bezsilnosci i obnizeniu motywac;ji.
W tym sensie klimat szkoty moze wzmacnia¢ lub ostabia¢ wewnetrzne zasoby dorostych.

Znaczenie sprawczosci nauczycieli w kontekscie narastajgcych wyzwan systemowych
podkreslajg takze wyniki TALIS 2024. Nauczyciele funkcjonujgcy w szkotach, w ktérych majg
mozliwos¢ wspodtdecydowania, udziatu w procesach planowania oraz wptywu na kierunki rozwoju
szkoty, rzadziej deklarujg che¢ odejscia z zawodu i czesciej postrzegajg swojg prace jako zgodng
z osobistymi wartosciami (OECD 2024). Klimat szkoty sprzyjajacy sprawczosci staje sie zatem

czynnikiem stabilizujgcym i ochronnym w obliczu przecigzenia i zmiennos$ci warunkow pracy.

Poczucie sensu pracy nauczycieli jest scisle zwigzane z relacyjnym wymiarem klimatu szkoty.
Badania jakosciowe wskazujg, ze dorosli czesciej postrzegajg swojg prace jako znaczgcg wtedy,
gdy widzg jej wptyw na ucznidéw, majg mozliwos¢ budowania relacji oraz doswiadczajg uznania
ze strony wspotpracownikéw i dyrekeji. W raporcie fokusowym SOS dla Edukacji uczestniczki
badania podkreslaty, ze mozliwos¢ realnego wptywu na zycie szkoty oraz bycie traktowanym
jako partner w procesie edukacyjnym wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci i gotowosé¢
do podejmowania dziatan wykraczajgcych poza minimum formalnych obowigzkéw
(SOS dla Edukaciji 2025).

Perspektywa ta jest spdjna z ujeciem klimatu szkoty prezentowanym przez prof. Aleksandre
Ttusciak-Deliowska, ktéra wskazuje, ze klimat szkoty ujawnia sie w codziennych doswiadczeniach
sensu, wptywu i relacji, a nie w deklaratywnych zapisach czy strategiach. W tym ujeciu
sprawczos¢ dorostych nie polega wytgcznie na formalnych kompetencjach decyzyjnych, lecz
na mozliwosci wspoéttworzenia szkoty jako wspdlnoty, w ktorej odpowiedzialnosé jest dzielona,
a nie przerzucana na jednostki (Ttusciak-Deliowska 2025).



Poczucie odpowiedzialnosci dorostych za klimat szkoty jest zatem scisle zwigzane ztym, czy majg
oni warunki do realnego wptywu na funkcjonowanie instytucji. W szkotach o sprzyjajgcym klimacie
odpowiedzialnos¢ nie jest rozumiana jako obcigzenie, lecz jako element wspodtodpowiedzialnosci
za dobro wspodlne. Z kolei w srodowiskach charakteryzujgcych sie brakiem zaufania, nadmierng
kontrolg lub niespéjnym przywdédztwem odpowiedzialnos¢ bywa doswiadczana jako presja,

co sprzyja wycofaniu i ograniczaniu zaangazowania.

3.6. Dobry klimat szkoty jako warunek jakosci pracy edukacyjnej

Analiza relacji miedzy klimatem szkoty a jakoscig pracy i dobrostanem dorostych prowadzi
do jednoznacznego wniosku: klimat szkoly stanowi jeden z fundamentalnych warunkow
jakosci pracy edukatorow. Nie jest on uzupetnieniem organizacji szkoty ani kwestig
indywidualnych predyspozycji nauczycieli, lecz wtasciwoscig srodowiska, w ktérym realizowana
jest praca dydaktyczna i wychowawcza, od ktérej zalezy jakos¢ ksztatcenia i ksztattowania
przysztych pokolen.

Badania miedzynarodowe i krajowe dowodza, ze klimat szkoty wptywa na to, czy dorosli majg
mozliwos¢ wykonywania swojej pracy w sposob profesjonalny, refleksyjny i zréwnowazony
(OECD 2019b; OECD 2024). W szkotach o sprzyjajgcym klimacie nauczyciele czesciej doswiadczajg
wsparcia, wspofpracy i poczucia sensu, co przektada sie na ich zaangazowanie oraz gotowos¢
do podejmowania odpowiedzialnosci za rozwoéj uczniow. Z kolei niekorzystny klimat szkoty sprzyja
przecigzeniu, izolacji i strategiom przetrwania, ktére obnizajg jakos¢ pracy i zwiekszajg ryzyko
wypalenia zawodowego.

Zebrane w rozdziale trzecim analizy pokazujag, ze klimat szkoty oddziatuje na jakos¢ pracy
dorostych poprzez kilka wzajemnie powigzanych mechanizméw. Po pierwsze, wptywa
na dobrostan i zdrowie psychiczne nauczycieli, petnigc funkcje czynnika ochronnego lub
ryzyka w warunkach chronicznego stresu (Okulicz-Kozaryn 2014; WHO 2017). Po drugie, ksztattuje
relacje i wspoétprace w gronie pedagogicznym, ktére sg niezbedne do radzenia sobie
ze ztozonoscig wspotczesnej edukacji (OECD 2019b; OECD 2024). Po trzecie, determinuje
poczucie sensu, sprawczosci i odpowiedzialnosci dorostych, wptywajgc na ich motywacje
wewnetrzng i gotowos¢ do dlugofalowego zaangazowania (SOS dla Edukacji 2025;
Ttusciak-Deliowska 2025).

Istotnym wnioskiem ptyngcym z przegladu badan jest rowniez to, ze klimat szkoty nie powstaje
samoistnie. Jego ksztattowanie wymaga swiadomych dziatan na poziomie organizacyjnym
i przywodczym, w tym stylu zarzgdzania szkotg, sposobu komunikacji oraz tworzenia warunkéw
do wspodtpracy i dialogu. Odpowiedzialnos¢ za klimat szkoty nie powinna by¢ przenoszona
wytgcznie na pojedynczych nauczycieli, lecz traktowana jako zadanie instytucji i catego
systemu edukaciji.



W tym sensie troska o klimat szkoty jest inwestycja nie tylko w dobrostan dorostych, lecz takze

w trwatosé i jakosé edukaciji. Szkoty, ktére dbajg o warunki pracy nauczycieli, wzmacniajg ich

zdolnos¢ do wspierania ucznidw, reagowania na ich potrzeby oraz budowania relacji opartych

na zaufaniu i bezpieczenstwie. Klimat szkoty staje sie zatem pomostem tgczgcym jakos$¢ pracy

dorostych z doswiadczeniami uczniéw, a w slad za tym - efektami edukacyjnymi.

Ponizsza tabela pokazuje, w jaki sposdb poszczegdlne wymiary klimatu szkoty przektadajg

sie na jakos¢ pracy i dobrostan dorostych oraz posrednio wptywajg na funkcjonowanie catej

spotecznosci szkolnej.

Wymiar klimatu

Mechanizm
oddzialywania

Skutek dla jakosci

pracy i dobrostanu
dorostych

Skutki posrednie
dla funkcjonowania
szkoty i uczniow

Relacje i wsparcie
w srodowisku pracy

Jakos¢ relacji miedzy
nauczycielami oraz
miedzy nauczycielami
a dyrekcjg;
mozliwo$¢ rozmowy
o trudnosciach;
poczucie bycia
zauwazonym

Obnizenie

poziomu stresu,
wieksze poczucie
bezpieczenstwa
psychicznego, wyzsza
satysfakcja zawodowa

Spodjniejsze dziatania
zespotu, wieksza
uwaznosc¢ na potrzeby
uczniéw, stabilniejsze
relacje wychowawcze

Wspoétpracai kultura
zespotowa

Stopien wspotpracy
w gronie
pedagogicznym;
dzielenie sie
odpowiedzialnoscig

i wiedzg; poczucie
wspolnoty zawodowe;j

Ograniczenie poczucia
osamotnienia,

wieksza odpornosé

na przecigzenie, wzrost
poczucia sensu pracy

Lepsza koordynacja
dziatan, spéjnosé
komunikatow wobec
uczniow i rodzicow

Przywoédztwo i styl
zarzadzania

Styl pracy dyrekcji;
klarownos$¢ oczekiwan;
wsparcie zamiast
kontroli; wtgczanie
nauczycieli w
podejmowanie decyzji

Wyzsze poczucie
wptywu i sprawczosci,
mniejsze ryzyko
wypalenia zawodowego

Stabilnos¢
organizacyjna,

wieksze zaufanie

w spotecznosci szkolnej

Organizacja pracy
i przewidywalnosé

Spoéjnosc¢ zasad,
przejrzystos¢ procedur,
rytm pracy sprzyjajgcy
koncentraciji

i regeneraciji

Mniejsze przecigzenie
emocjonalne, lepsza
regulacja emociji,
poczucie kontroli

nad pracg

Spokojniejsze
$srodowisko uczenia
sie, wieksza
dostepnosé nauczyciel
dla ucznidw




Poczucie sensu
i sprawczosci

Realny wptyw

na zycie szkoty;
uznanie kompetenciji
nauczycieli; zgodnos¢
wartosci

Wyzsze zaangazowanie,
wieksza motywacja
wewnetrzna, mniejsze
ryzyko rezygnaciji

z zawodu

Trwatosc¢ zespotu,
ciggtosc¢ dziatan
wychowawczych
i dydaktycznych

\.

Dobrostan i zdrowie
psychiczne

Uwaznos¢ na potrzeby
dorostych; akceptacja
ograniczen; dostep
do wsparcia

Lepsze funkcjonowanie
psychiczne, mniejsza
absencja, wieksza
gotowosc

do wspierania innych

Szkota jako srodowisko
sprzyjajace zdrowiu
i relacjom

Tabela 3. Jak klimat szkoty wptywa na jako$¢ pracy i dobrostan dorostych. Zrodto: opracowanie wiasne.

Co to oznacza dla praktyki szkolnej?

- Klimat szkoty wptywa bezposrednio na satysfakcje zawodowa i poczucie

sensu pracy nauczycieli.

- Wspoipraca i wzajemne wsparcie w gronie pedagogicznym sg zasobem

chronigcym przed przecigzeniem i wypaleniem.

- Tworzenie przestrzeni na rozmowe, refleksje i wspoétodpowiedzialnosé

sprzyja jakosci pracy catej szkoty.




4. Polska - jaki mamy klimat w szkole?

Przedstawione w poprzednich rozdziatach raportu wnioski prowadzg do pytania

o to, jak ksztattuje sie klimat szkoty w polskim systemie edukacji oraz jakie wyzwania i zasoby
mozna zidentyfikowa¢ na poziomie krajowym. Odpowiedz na to pytanie wymaga spojrzenia
na dostepne dane empiryczne oraz wyniki badan prowadzonych w Polsce. Przeanalizujmy
zatem stan klimatu szkoty w polskich szkotach oraz przyjrzyjmy sie czynnikom, ktore wptywajg
na jego ksztafttowanie.

4.1. Diagnoza klimatu szkoly w polskim kontekscie

W polskim systemie edukaciji klimat szkoty nie funkcjonuje jako jedna, spdjnie badana kategoria.
Nie istnieje jedno badanie, ktére w sposdb kompleksowy opisywatoby klimat szkoty w jego
réoznych wymiarach. Wiedza na ten temat jest rozproszona pomiedzy badania miedzynarodowe,
takie jak PISA czy TALIS, oraz krajowe analizy i badania koncentrujgce sie nawybranych aspektach
funkcjonowania szkoty, m.in. bezpieczenstwie, relacjach spotecznych, dobrostanie uczniéw
i nauczycieli czy warunkach pracy.

Z tego wzgledu niniejszy rozdziat nie ma na celu tworzenia petnego opisu ,stanu klimatu szkoty
w Polsce”, lecz zarysowanie syntetycznej diagnozy opartej na dostepnych danych
empirycznych. Przyjete podejscie polega na analizie wnioskdw ptyngcych z badan
miedzynarodowych oraz krajowych i odniesieniu ich do realiéw polskiej szkoty (m.in. raporty
PISA, TALIS, IBE, ORE oraz badania jakosciowe, w tym raport z badania fokusowego SOS
dla Edukacji). Chcemy skupi¢ sie na tym, jak zaleznosci miedzy klimatem szkoty a efektywnosciag



uczenia sie, poczuciem bezpieczenstwa czy budowaniem dobrostanu ujawniajg sie w polskim
kontekscie. Szczegdlny nacisk potozony zostanie na perspektywe ucznidéw i nauczycieli, a takze
na kwestie zwigzane z bezpieczenstwem, relacjami i funkcjonowaniem szkét w warunkach

zroznicowania.

Tak zaprojektowana diagnoza stanowi punkt wyjscia do dalszych rozwazan. Jej celem jest nie tylko
opisanie sytuacji, lecz takze wskazanie obszaréw wymagajgcych wsparcia oraz potencjatéw, na
ktérych mozna budowac¢ dziatania wzmacniajgce klimat szkoty.

4.2. Klimat szkoly z perspektywy uczniow

Perspektywa uczniow stanowi jeden z kluczowych punktéw odniesienia w diagnozie klimatu
szkoty, poniewaz to witasnie uczniowie sg bezposrednimi odbiorcami codziennych praktyk
dydaktycznych, wychowawczych i relacyjnych. W polskim kontekscie wiedza na temat
doswiadczen uczniow w szkole pochodzi przede wszystkim z badan miedzynarodowych,
w szczegdlnosci PISA, oraz z analiz krajowych prowadzonych przez Instytut Badan
Edukacyjnych. Cho¢ badania te nie zawsze operujg wprost pojeciem ,klimatu szkoty”, dostarczajg

szeregu wskaznikoéw pozwalajgcych opisac jego kluczowe wymiary.

Dane PISA 2018 pokazuja, ze polscy uczniowie - na tle innych krajéw OECD - relatywnie dobrze
oceniajg klimat dyscyplinarny w klasie, rozumiany jako warunki sprzyjajgce skupieniu
i niezaktéconemu uczeniu sie (OECD 2019a). Oznacza to, ze w wielu szkotach podstawowe
ramy organizacyjne lekcji sg postrzegane jako stabilne i przewidywalne. Jednoczesnie dane
te wskazujg, ze korzystny klimat dyscyplinarny nie zawsze idzie w parze z innymi wymiarami
klimatu szkoty, zwtaszcza tymi zwigzanymi z relacjami i dobrostanem ucznidw.

Szczegodlnie istotnym obszarem jest poczucie przynaleznosci do szkoty. W PISA 2018 uczniowie
w Polsce czesciej niz srednio w krajach OECD deklarowali brak poczucia bycia czescig
spotecznosci szkolnej oraz doswiadczenie osamotnienia w szkole (OECD 2019a). Wyniki
te sugerujg, ze mimo stosunkowo dobrych warunkéw organizacyjnych uczenia sie, szkota nie
zawsze jest doswiadczana przez ucznidw jako miejsce relacyjne i wspdlnotowe. Poczucie
przynaleznosci, kluczowe dla dobrostanu i motywacji ucznidw, okazuje sie w polskim
kontekscie obszarem wymagajacym szczegdlnej uwagi.

Dane PISA wskazujg rowniez na znaczenie relacji uczniéw z nauczycielami. Cho¢ wielu uczniow
deklaruje, ze nauczyciele sg dostepni i gotowi do pomocy, relacje te nie zawsze przektadajg
sie na subiektywne poczucie wsparcia emocjonalnego i bycia zauwazonym. Z perspektywy
klimatu szkoty oznacza to, ze formalne wsparcie dydaktyczne nie zawsze idzie w parze
z relacyjnym wymiarem doswiadczenia szkolnego (OECD 2019a).



Uzupetnieniem danych miedzynarodowych sg krajowe analizy IBE dotyczgce bezpieczenstwa
uczniéw i klimatu spotecznego w polskich szkotach. Badania te pokazujg, ze doswiadczenia
uczniéw sgsilnie zréznicowane w zaleznosci od szkoty i klasy, aklimat spoteczny nie jest jednolitym
doswiadczeniem dla wszystkich uczniow (Przewtocka 2015a). W szczegdlnosci zwracano
uwage na znaczenie relacji rowiesniczych, sposobu reagowania dorostych na problemy oraz
spojnosci zasad obowigzujgcych w szkole. Tam, gdzie uczniowie postrzegajg szkote jako miejsce
sprawiedliwe i przewidywalne, rzadziej doswiadczajg poczucia zagrozenia i wykluczenia.

Z perspektywy ilosciowej dane te wskazujg na istotne napiecie obecne w polskiej szkole:
z jednej strony relatywnie dobre warunki organizacyjne sprzyjajgce uczeniu sie, z drugiej -
deficyty w obszarze relacji, przynaleznosci i subiektywnego dobrostanu uczniéw. Klimat szkoty,
doswiadczany przez uczniéw, jawi sie zatem jako zréznicowany i niespdjny, a jego jakos¢ w duzej
mierze zalezy od lokalnych praktyk i kultury szkoty.

Wnioski ptyngce z przedstawionych danych stanowig wazny punkt wyjscia do dalszej analizy.
Pokazujg one, ze w polskim kontekscie wyzwaniem nie jest wytgcznie organizacja procesu
dydaktycznego, lecz przede wszystkim budowanie szkoly jako bezpiecznej i wspierajgcej
wspolnoty, w ktorej uczniowie mogg doswiadczac przynaleznoscii pozytywnych relacji. Te watki
zostang pogtebione w kolejnych podrozdziatach, odnoszacych sie do perspektywy nauczycieli

oraz do kwestii bezpieczenstwa, relacji i zréznicowania.

4.3. Klimat szkoly z perspektywy nauczycieli

Perspektywa nauczycieli pozwala uzupetni¢ obraz klimatu szkoty o doswiadczenie pracy
,od srodka” - codziennych warunkéw organizacyjnych, relacji zawodowych oraz obcigzen
emocjonalnych. W polskim kontekscie wiedza na ten temat pochodzi przede wszystkim
z badan TALIS oraz krajowych analiz i opracowan eksperckich. Cho¢ zrédta te nie tworzg
jednego, spdjnego obrazu klimatu szkoty, tgcznie pozwalajg zidentyfikowa¢ wiodace tendencje

i gtdwne wyzwania.

Dane TALIS 2018 pokazuja, ze nauczyciele w Polsce relatywnie czesto deklarujg wysoki poziom
stresu zwigzanego z praca, wskazujgc m.in. na przecigzenie obowigzkami, presje czasu oraz
trudnosci wychowawcze i emocjonalne uczniéw (OECD 2019b). Jednoczesnie wielu nauczycieli
ocenia relacje z uczniami jako satysfakcjonujgce, co sugeruje, ze zrédtem obcigzenia nie
sg wytgcznie kontakty pedagogiczne, lecz raczej warunki organizacyjne i systemowe,
w ktérych praca ta jest wykonywana.

Wyniki TALIS 2024 w polskim kontekscie wzmacniajg ten obraz. Nauczyciele czesciej niz wczesniej
sygnalizujg zmeczenie, spadek satysfakcji zawodowej oraz ograniczone poczucie wptywu
na decyzje podejmowane w szkole (OECD 2024). Jednoczesnie dane te pokazujg wyrazne



zréznicowanie miedzy szkotami: tam, gdzie nauczyciele postrzegajg klimat szkoty jako bardziej
wspierajgcy - zwtaszcza w relacji z dyrekcjg i zespotem - poziom deklarowanego stresu jest

nizszy, a poczucie sensu pracy wyzsze.

Polskie opracowania eksperckie zwracajg uwage na zwigzek miedzy klimatem szkoty
a dobrostanem psychicznym nauczycieli. Analizy Osrodka Rozwoju Edukacji podkreslaja,
ze szkoty o napietym klimacie organizacyjnym, charakteryzujgcym sie brakiem dialogu,
nadmierng kontrolg lub niejasnoscig oczekiwan, sprzyjajg chronicznemu przecigzeniu
emocjonalnemu nauczycieli. Katarzyna Okulicz-Kozaryn podkresla, ze szkota moze dziata¢
zarowno jako srodowisko chronigce zdrowie psychiczne, jak i jako przestrzen nasilajgca
poczucie wyczerpania emocjonalnego nauczycieli. Kluczowe znaczenie maja tu relacje, sposoéb
komunikaciji oraz organizacja pracy, ktére mogg wzmacnia¢ poczucie sensu i sprawczosci
lub prowadzi¢ do dtugotrwatego stresu i wypalenia (Okulicz-Kozaryn 2014).

Wyniki badan jakosciowych potwierdzajg te zaleznosci. W raporcie fokusowym SOS dla Edukacji
nauczycielki wskazywaty, ze klimat szkoty w duzej mierze decyduje o tym, czy praca jest
doswiadczana jako sensowna i mozliwa do udzwigniecia. Szczegdlnie istotne okazywaty sie takie
elementy, jak styl komunikacji dyrekcji, mozliwos$¢ rozmowy o trudnosciach oraz poczucie bycia
traktowanym z zaufaniem i szacunkiem (SOS dla Edukaciji 2025).

Z perspektywy polskiej szkoty klimat pracy nauczycieli jawi sie wiec jako nieréwny i silnie
zréznicowany lokalnie. Dane ilosciowe i jakosciowe wskazujag, ze nie istnieje jeden dominujgcy
model doswiadczenia pracy nauczycieli; raczej mamy do czynienia z duzymi réznicami miedzy
szkotami, wynikajgcymi z lokalnej kultury organizacyjnej, stylu przywédztwa i jakosci relacji. W tym
sensie klimat szkoty w Polsce nie jest jednorodnym zjawiskiem systemowym, lecz przestrzenia, w
ktorej ujawniajg sie zaréwno powazne obcigzenia, jak i realne zasoby.

Wnioski te stanowig wazne tto dla dalszej analizy, pokazujgc, ze klimat szkoty w Polsce
ma bezposredni zwigzek z warunkami pracy i dobrostanem nauczycieli. Jednoczesnie
wskazujg na potrzebe przyjrzenia sie kolejnemu wymiarowi klimatu szkoty - bezpieczenstwu,
relacjom i zachowaniom problemowym, ktére wptywajg zarowno na doswiadczenia ucznidw,
jak i dorostych.

4 4. Klimat szkoty a bezpieczenstwo, relacje i zachowania problemowe

Bezpieczenstwo oraz jakos¢ relacji spotecznych stanowig jeden z najbardziej widocznych
i jednoczesnie najbardziej wrazliwych wymiaréw klimatu szkoty. W polskim kontekscie
zagadnienia te byly przedmiotem licznych badan i analiz, ktére - cho¢ czesto nie postugujg
sie wprost pojeciem klimatu szkoty - dostarczajg istotnych danych pozwalajgcych opisa¢

zaleznosci miedzy srodowiskiem szkolnym a zachowaniami uczniow.



Badania krajowe realizowane przez Instytut Badan Edukacyjnych wskazujg, ze doswiadczenie
bezpieczenstwa w polskich szkotach jest silnie zréznicowane i zalezne od lokalnego klimatu
spotecznego. W opracowaniach Jadwigi Przewtockiej podkreslano, ze nie tyle same incydenty
przemocy czy zachowan problemowych roéznicujg doswiadczenia ucznidw, ile sposéb
reagowania szkoly, spdéjnos¢ zasad oraz jakos¢ relacji miedzy uczniami i dorostymi
(Przewtocka 2015a). Tam, gdzie uczniowie postrzegajg szkote jako miejsce sprawiedliwe
i przewidywalne, rzadziej deklarujg poczucie zagrozenia, nawet jesli trudne sytuacje sie zdarzaja.

Dane PISA 2018 potwierdzajg znaczenie klimatu szkoty jako kontekstu zachowan problemowych.
W badaniu tym klimat dyscyplinarny analizowany jest nie jako restrykcyjnos¢ zasad, lecz
jako stopien, w jakim zaktdécenia utrudniajg uczenie sie. Polska na tle krajow OECD wypada
relatywnie korzystnie w tym obszarze, jednak jednoczesnie uczniowie czesciej deklarujg
doswiadczenia zwigzane z niskim poczuciem przynaleznosci, co moze sprzyja¢ wycofaniu
lub zachowaniom problemowym o mniej widocznej formie (OECD 2019a). Wyniki te wskazuja,
ze bezpieczenstwo w szkole nie moze by¢ redukowane do porzadku organizacyjnego,

lecz wymaga uwzglednienia relacyjnego wymiaru klimatu szkoty.

Perspektywe te poglebiajg analizy dotyczgce czynnikéw ryzyka i ochrony. Raport Jak badac¢
szkolne czynniki ryzyka i ochrony? pokazuje, ze zachowania problemowe ucznidw sg scisle
powigzane z jakoscig relacji, normami spotecznymi oraz poziomem wsparcia ze strony dorostych.
Szkoty o sprzyjajgcym klimacie, w ktérych relacje oparte sg na zaufaniu i dialogu, petnig funkcje
czynnika ochronnego, ograniczajgc eskalacje zachowan ryzykownych (kos, Hawrot 2017). Z kolei
srodowiska charakteryzujgce sie niespdjnoscig zasad i brakiem relacyjnego wsparcia sprzyjajg
narastaniu napiec¢ i konfliktow.

Wyniki badan jakosciowych dodatkowo uwidaczniajg znaczenie codziennych doswiadczen
bezpieczenstwa i relacji. W raporcie fokusowym SOS dla Edukacji uczestniczki zwracaty uwage,
ze poczucie bezpieczenstwa w szkole nie wynika wytgcznie z formalnych procedur, lecz z jakosci
kontaktéw z dorostymi oraz sposobu reagowania na trudne sytuacje (SOS dla Edukaciji 2025).

Z perspektywy klimatu szkoty bezpieczenstwo, relacje i zachowania problemowe tworzg zatem
system naczyn potgczonych. Dane z polskich badan pokazujg, ze szkoty, ktére koncentrujg
sie wytgcznie na kontroli zachowan, bez jednoczesnego wzmacniania relacji i poczucia
przynaleznosci, osiggajg ograniczone efekty. Z kolei szkoty, ktére traktujg bezpieczenstwo jako
element klimatu relacyjnego i organizacyjnego, skuteczniej ograniczajg zachowania problemowe
i budujg srodowisko sprzyjajace uczeniu sie.

Wnioski te wskazujg, ze w polskim kontekscie jednym z kluczowych wyzwan jest integracja
dziatan na rzecz bezpieczenstwa z szersza refleksjg nad klimatem szkoty. Bez takiego
podejscia inicjatywy profilaktyczne pozostajg fragmentaryczne i nie zawsze przektadajg
sie na trwatg poprawe doswiadczen ucznidw i nauczycieli.



4.5. Klimat szkoty w klasach i szkotach zréznicowanych

Zréznicowanie ucznidw pod wzgledem kulturowym, jezykowym, spotecznym i edukacyjnym
stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan wspotczesnej szkoty. W polskim kontekscie zjawisko
to nabrato szczegdlnego znaczenia w ostatnich latach, m.in. w zwigzku z nasilonymi ruchami
migracyjnymi (spowodowanymi petnoskalowg wojng w Ukrainie) oraz rosngcg liczbg uczniéw
o zrdéznicowanych potrzebach edukacyjnych. Analiza klimatu szkoty w klasach i szkotach
zréznicowanych pozwala uchwyci¢, w jakim stopniu szkota jest w stanie petni¢ funkcje srodowiska

wiaczajgcego i wspierajgcego.

Badania i raporty Instytutu Badan Edukacyjnych potwierdzajg, ze w klasach zréznicowanych
klimat szkoty odgrywa szczegélnie istotng role ochronng. Analizy dobrostanu szkolnego
wskazujg, ze uczniowie funkcjonujgcy w srodowiskach charakteryzujgcych sie pozytywnymi
relacjami, poczuciem bezpieczenstwa i jasnymi zasadami rzadziej doswiadczajg przecigzenia
emocjonalnego i wykluczenia, niezaleznie od poziomu zréznicowania klasy (Papuda-Dolinska
i in. 2025). Z kolei w szkotach o stabszym klimacie réznice miedzy uczniami czesciej prowadza
do napie¢, stygmatyzacji i obnizenia dobrostanu.

Wyniki te sg spdjne z ustaleniami miedzynarodowymi. Dokumenty UNESCO podkreslaja, ze szkoty
funkcjonujgce w warunkach zréznicowania wymagajg szczegdlnej dbatosci o klimat relacyjny,
poniewaz to wtasnie on decyduje o tym, czy réznorodnos¢ staje sie zasobem, czy zrédtem
konfliktéw i nieréwnosci (UNESCO 2017). Klimat szkoty petni w tym ujeciu funkcje swego rodzaju
~.mediatora” miedzy strukturg klasy a doswiadczeniami poszczegdlnych ucznidw.

W polskich badaniach jakosciowych problem ten ujawnia sie w sposdb szczegdlnie
wyrazisty. Raport fokusowy SOS dla Edukacji pokazuje, ze nauczyciele pracujacy w klasach
zréznicowanych czesto wskazujg na przecigzenie i brak systemowego wsparcia,
ale jednoczesnie podkreslajg znaczenie relacji i mikropraktyk budujgcych poczucie
przynaleznosci. W wypowiedziach uczestniczek badania wielokrotnie pojawiat sie watek klimatu
szkoty jako czynnika, ktéry moze ,amortyzowac” trudnosci wynikajgce z réznorodnosci lub -
w przypadku jego braku - prowadzi¢ do ich eskalacji (SOS dla Edukacji 2025).

Z perspektywy klimatu szkoty kluczowe znaczenie ma nie samo zréznicowanie ucznidw, lecz
sposob, w jaki szkota na nie reaguje. Dane wskazuja, ze szkoty, ktére swiadomie budujg klimat
oparty narelacjach, wspotpracy i elastycznosci organizacyjnej, lepiej radzg sobie z wyzwaniami
wynikajgcymi z réznorodnosci. W takich s$rodowiskach uczniowie czesciej doswiadczajg
poczucia przynaleznosci, a nauczyciele wykazujg sie wiekszg gotowoscig do podejmowania
odpowiedzialnosci za wspdlnote szkolna.



Mozna zatem stwierdzi¢, ze w polskim kontekscie klimat szkoty w klasach i szkotach
zréznicowanych, stanowi jeden z kluczowych czynnikéw warunkujgcych rownowage doswiadczen
edukacyjnych. Zréznicowanie nie musi przeciez prowadzi¢ do obnizenia jakosci zycia szkolnego,
jednak wymaga dobrego klimatu szkoty, ktéry wspiera relacje, bezpieczenstwo i poczucie sensu
uczestnictwa w edukacji. W przeciwnym razie réznice miedzy uczniami mogg stac sie zrodtem
napiec i prowadzi¢ do pogtebiania nieréwnosci.

4.6. Uzupetnienie diagnozy klimatu szkoly: glos praktykéw i badania jakosciowe

Dane ilosciowe dostarczajg cennych informacji na temat wybranych aspektéw klimatu szkoty,
jednak nie oddajg w petni ztozonosci codziennego doswiadczenia zycia szkolnego. Wskazniki
dotyczgce bezpieczenstwa, dobrostanu czy relacji pozwalajg uchwyci¢ tendencje, lecz
czesto nie pokazujg mechanizmoéw, ktére stojg za deklaracjami ucznidéw i nauczycieli. W tym
sensie badania jakosciowe oraz gtos praktykéw petnig kluczowg role w pogtebianiu diagnozy
klimatu szkoty.

Raport z badania fokusowego SOS dla Edukacji dowodzi, ze jednym z najstabiej uchwytnych
w badaniach ilosciowych wymiaréw klimatu szkoty sg mikrodoswiadczenia relacyjne -
codzienne interakcje, sposob komunikacji, reagowanie na drobne trudnosci oraz
atmosfera towarzyszgca podejmowaniu decyzji. Uczestniczki badania podkreslaty,
ze to whasnie te elementy w najwiekszym stopniu wptywajg na poczucie bezpieczenstwa, sensu
i przynaleznosci, cho¢ rzadko znajdujg odzwierciedlenie w ankietach czy wskaznikach
liczbowych (SOS dla Edukacji 2025).

W wypowiedziach nauczycieli i dyrektoréow szczegdlnie wyraznie pojawiat sie watek
przeciazenia i braku przestrzeni na relacje. Cho¢ dane ilosciowe sygnalizujg wysoki poziom
stresu zawodowego, badania jakosciowe pozwalajg zrozumieé, ze zZrédtem tego stanu nie
sg wytgcznie wymagania formalne, lecz takze tempo pracy, presja reaktywnosci oraz brak czasu
na spokojng rozmowe i refleksje.

Badania jakosciowe ujawniajg réwniez ograniczenia danych ilosciowych w opisie poczucia
sprawczosci i wptywu. Cho¢ w ankietach nauczyciele mogg deklarowac¢ udziat w procesach
decyzyjnych, rozmowy fokusowe pokazujg, ze rzeczywiste doswiadczenie wptywu bywa znacznie
bardziej zréznicowane i wskazujg na rozbieznos¢ miedzy formalnymi strukturami partycypacji
afaktycznym uwzglednianiem gtosu nauczycieli w decyzjach dotyczgcych funkcjonowania szkoty.

Istotnym wktadem badan jakosciowych jest takze uchwycenie emocjonalnego wymiaru klimatu
szkoly, ktory rzadko jest bezposrednio mierzony w badaniach ilosciowych. W wypowiedziach
uczestnikéw pojawiaty sie glosy swiadczgce o zmeczeniu, frustraciji, ale takze nadziei i poczuciu

sensu, zwigzanym z relacjami i wspdlnymi dziataniami. Te emocjonalne aspekty klimatu szkoty



majg bezposredni wptyw na jakos$¢ pracy i relacji, a jednoczesnie trudno je jednoznacznie ujgé

w postaci wskaznikow.

Perspektywe te uzupetnia refleksja prof. Aleksandry Tiusciak-Deliowskiej, ktéra zwraca
uwage, ze klimat szkoty nie ujawnia sie w deklaracjach czy dokumentach, lecz w codziennych
doswiadczeniach uczestnikow zycia szkolnego. W jej ujeciu klimat szkoty jest ,odczuwalny”,
zanim zostanie nazwany, i to wlasnie to doswiadczenie powinno stanowi¢ punkt odniesienia
dla dziatan zmierzajgcych do jego poprawy (Ttusciak-Deliowska 2025).

Zestawienie danych ilosciowych z wynikami badan jakosciowych pokazuje, ze petne zrozumienie
klimatu szkoty wymaga taczenia perspektyw. Dane liczbowe pozwalajg zidentyfikowac¢ obszary
ryzyka i tendencje systemowe, natomiast gtos praktykéw ujawnia mechanizmy i znaczenia, ktére
stojg za tymi wynikami. W polskim kontekscie szczegdlnie widoczne jest to, ze o jakosci klimatu
szkoty decydujg nie tylko rozwigzania formalne, lecz takze codzienne praktyki, relacje i sposoéb
organizacji pracy.

4.7. Jaki obraz klimatu szkoty w Polsce wytania sie z badan?

Analiza dostepnych danych ilosciowych i jakosciowych pozwala zarysowaé¢ ztozony
i niejednoznaczny obraz klimatu szkoty w Polsce. Z jednej strony badania wskazujg na istnienie
stabilnych ram organizacyjnych funkcjonowania szkét oraz relatywnie dobrych warunkow
sprzyjajacych realizacji procesu dydaktycznego. Z drugiej strony ujawniajg one istotne napiecia
i deficyty w obszarach relacji, przynaleznosci i dobrostanu, ktére majg kluczowe znaczenie
dla codziennego doswiadczenia zycia szkolnego i efektywnosci proceséw edukacyjnych, czyli
dla budowania dobrego klimatu szkoty.

Zperspektywy ucznidéw polska szkota czesto jawi sie jako miejsce uporzadkowane i przewidywalne,
jednak nie zawsze jako przestrzen relacyjnie wspierajgca. Dane PISA pokazuja, ze mimo
stosunkowo korzystnego klimatu dyscyplinarnego, wielu uczniow doswiadcza ograniczonego
poczucia przynaleznosci i osamotnienia. Oznacza to, ze klimat szkoty w Polsce bywa spéjny
organizacyjnie, lecz niespoéjny relacyjnie. Tego typu napiecie moze ostabia¢ potencjat szkoty
jako srodowiska sprzyjajgcego dobrostanowi i rozwojowi uczniow.

Perspektywa nauczycieli dodatkowo uwidacznia zréznicowanie doswiadczen klimatu szkoty.
Dane TALIS oraz analizy krajowe wskazujg na wysoki poziom przecigzenia i stresu zawodowego,
przy jednoczesnym silnym zréznicowaniu warunkéw pracy miedzy szkotami. W niektérych
placéwkach klimat szkoty petni funkcje czynnika ochronnego, wspierajgc dobrostanijakosé¢ pracy
dorostych; w innych - staje sie zrodtem napie¢ i frustracji. Klimat szkoty w Polsce nie jest zatem
jednolitym zjawiskiem systemowym, lecz rezultatem lokalnych praktyk, relacji i indywidualnych

styléw zarzadzania.



Badania dotyczgce bezpieczenstwa, relacjii zachowan problemowych pokazujg, ze skutecznosé¢
dziatan wychowawczych i profilaktycznych w polskich szkotach zalezy w duzej mierze
od jakosciklimatu szkoty. Tam, gdzie szkota funkcjonuje jako spdjna wspodlnota zjasnymi zasadami
i relacjami opartymi na zaufaniu, problemy sg czesciej rozwigzywane w sposob konstruktywny.
W srodowiskach o stabszym klimacie dziatania te pozostajg fragmentaryczne i reaktywne,

co ogranicza ich dtugofalowg skutecznosé.

Szczegodlnie wyraznie znaczenie klimatu szkoty ujawnia sie w kontekscie zréznicowania ucznidw.
Dane krajowe i miedzynarodowe wskazujg, ze klimat szkoty moze tagodzi¢ lub pogtebia¢
nierownosci doswiadczen edukacyjnych. W polskich szkotach pracujgcych w warunkach
rosngcego zréznicowania to wiasnie jakosé relacji, poczucie bezpieczenstwa i przynaleznosci
decydujg o tym, czy réznorodnosc¢ staje sie zasobem, czy pozostaje jedynie Zzrodtem napied.

Uzupetnienie danych ilosciowych badaniami jakosciowymi pozwala dostrzec elementy klimatu
szkoty, ktére trudno uchwyci¢ w statystykach, a ktére majg kluczowe znaczenie dla codziennego
funkcjonowania szkdét. Gtos praktykéw wskazuje na wage mikropraktyk, codziennej komunikac;ji
oraz sposobu reagowania na trudnosci. To wtasnie te elementy w najwiekszym stopniu ksztattuja
doswiadczenie klimatu szkoty, cho¢ rzadko sg przedmiotem systematycznego monitoringu.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze obraz klimatu szkoty w Polsce jest zréznicowany i silnie zalezny
od lokalnych uwarunkowan i inicjatyw poszczegélnych nauczycieli badz dyrektoréw
szkét. Badania nie wskazujg na jeden dominujgcy problem, lecz raczej na zestaw wzajemnie
powigzanych wyzwan: deficyty relacyjne, przecigzenie dorostych, ograniczone poczucie
przynaleznosci ucznidéw oraz brak systemowego podejscia do klimatu szkoty jako catosciowej
kategorii decydujgcej o jakosci proceséw edukacyjnych. Jednoczesnie dane te ujawniajg
istnienie realnych zasobéw i dobrych praktyk, ktére mogg stanowi¢ punkt wyjscia do dziatan

wzmachiajgcych klimat szkoty.

Wnioski te prowadzg do kluczowego pytania: jak, w oparciu o istniejgca wiedze i doswiadczenia,
mozna $wiadomie ksztalttowac¢ klimat szkoty w polskich realiach? Odpowiedz na to pytanie
wymaga przejscia od diagnozy do dziatania. Kolejny rozdziat poswiecimy zatem rozwigzaniom
i praktykom, ktére wspierajg budowanie klimatu szkoty opartego na relacjach, bezpieczenstwie
i wspotodpowiedzialnosci. Celem tej czesci raportu jest przejscie od analizy do praktyki -
od pytania ,jaki jest klimat szkoty?” do pytania ,jak mozna go ksztattowa¢ w codziennej

pracy szkoty?”.



Co to oznacza dla praktyki szkolnej?

W klasach i szkotach zréznicowanych szczegdlnie wazne jest wzmacnianie
poczucia bezpieczenstwa i przynaleznosci wszystkich uczniow.

Na jakos¢ klimatu szkoty realnie wptywajg codzienne relacje, sposéb
komunikacji i organizacja pracy - niezaleznie od formalnych zasobdw szkoty.
Regularne wstuchiwanie sie w doswiadczenia uczniéw i nauczycieli pomaga
trafniej rozpoznawac obszary wymagajgce wsparcia i zmiany.



Jak zadbaé o klimat w szkole -
mikrostrategie.

Szkota jako srodowisko sprzyjajace zdrowiu
i dobrostanowi

W czesci pierwszej raportu pokazano, ze klimat szkoty ma realne znaczenie dla efektywnosci
procesu nauczania i uczenia sie, bezpieczenstwa, dobrostanu oraz jakosci pracy dorostych.
Analiza badan krajowych i miedzynarodowych wskazuje jednoczesnie, ze o jakosci klimatu
szkoty decydujg nie tylko rozwigzania systemowe i formalne dokumenty, lecz przede wszystkim
codzienne doswiadczenia uczestnikéw zycia szkolnego: sposéb komunikaciji, relacje, rytm dnia
oraz praktyki organizacyjne obecne w szkolnej codziennosci.

Co wiecej w wielu szkotach temat pojawia sie dopiero wtedy, gdy rosnie napiecie: konflikty
eskaluja, spada motywacja, czesciej ,,gasimy pozary”, a mniej planujemy. Tymczasem klimat
szkoty nie jest ,miekkim” dodatkiem do dydaktyki. Wptywa na bezpieczerstwo psychologiczne,
procesy uczenia sie, relacje rowiesnicze, wspotprace z rodzicami i — co dla dyrekcji szczegdlnie
wazne - na jakos¢ pracy dorostych: poczucie sensu, sprawczosé, gotowos¢ do wspodtdziatania,
a takze odpornosc¢ na przecigzenie.

Z badan i analiz wida¢ tez wyraznie, ze klimat szkoty tworzy sie drobnymi, powtarzalnymi
doswiadczeniami: tym, jak sie stuchamy i ze sobg rozmawiamy, jak reagujemy na trudnosci
i konflikty, jak podejmujemy decyzje i jak sie nawzajem wspieramy. A skoro klimat buduje
sie ,w codziennosci”, mozna go tez wzmacnia¢ codziennymi decyzjami, bez wielkich kosztéw

i bez doktadania kolejnych programoéw.

Wychodzgc od tego opartego na badaniach wniosku w drugiej czesciraportu przechodzimy wiec
do myslenia, jak to przetozy¢ na dziatania. Naszym celem nie jest przedstawienie kompleksowego
programu naprawczego ani zestawu uniwersalnych recept, lecz zaprezentowanie
mikrostrategii - prostych, mozliwych do wdrozenia dziatan, ktére w praktyce szkolnej
realnie wptywaja na budowanie dobrego klimatu. Mikrostrategie nie wymagajg duzych
naktadéw finansowych ani reorganizacji systemu, lecz opierajg sie na Swiadomym ksztattowaniu
relaciji, przestrzeni i codziennych rytuatow szkolnych.

Zgromadzone praktyki pokazujg, ze zmiana klimatu szkoty zazwyczaj zaczyna sie od matych
krokow: drobnego gestu, decyzji o sposobie powitania, przearanzowania przestrzeni,



zaproszenia ucznidow do wspodtdecydowania czy stworzenia bezpiecznej przestrzeni rozmowy.
To wtasnie takie dziatania - podejmowane konsekwentnie i z refleksjg - budujg poczucie
bezpieczenstwa, przynaleznosci i sprawczosci wsrdd ucznidw, nauczycieli i innych cztonkow

spotecznosci szkolnej. To one budujg dobry klimat polskich szkét.

Przedstawione ponizej propozycje w zadnym razie nie tworzg zamknietego i wyczerpujgcego
katalogu. Mogg by¢ traktowane jako inspiracje, ktore szkoty i nauczyciele adaptujg do wtasnego
kontekstu, potrzeb i mozliwosci. Ich wspdlnym mianownikiem jest przekonanie, ze dobry
klimat szkoly nie jest efektem jednorazowych inicjatyw, lecz wynikiem codziennych dziatan
istatych praktyk. | to wtasnie one decydujg o tym, czy szkota staje sie Srodowiskiem sprzyjajgcym
zdrowiu, dobrostanowi i rozwojowi wszystkich osob, ktore jg tworza.



Mikrostrategie budujace w szkotach
dobry klimat

Od czego zacza¢? Dobry klimat budujemy w szkotach na rézne sposoby. Oczywiscie
istotne sg tu przemyslane programy wychowawczo-profilaktyczne, procedury wspotpracy
placéwki z lokalng spotecznoscig czy jednorazowe inicjatywy, ktérych niemato w kazdej
szkole, niezaleznie od etapu edukacyjnego. Najczesciej jednak dobry klimat tworzymy
matymi, codziennymi dziataniami, stosowanymi konsekwentnie i koniecznie z refleksja.
Mikrostrategie to proste do zastosowania praktyki, dajgce uczniom i uczennicom, kadrze
pedagogiczneji czesto rowniez rodzicom poczucie bezpieczenstwa - fizycznego i psychicznego

oraz motywacje do angazowania w sprawy szkoty.

Mikrostrategie kreujg w przestrzeni szkoty dobrg atmosfere, budujgc relacje, co przektada
sie na efektywno$c¢ procesu uczenia (sie). Dobre relacje otwierajg nowe mozliwosci, zte
raczej je ttumia. Dlatego nalezy je swiadomie ksztattowac od pierwszych dni obecnosci dzieci
w szkole. Funkcjonowanie podmiotow tworzgcych szkote powinno opiera¢ sie na empatii
i jakze waznej dzis - w dobie pospiechu - uwaznosci. Zdolno$¢ wczuwania sie w sytuacje innych
0so6b i rozumienia ich perspektywy oraz skupianie sie na tym, co jest wokot, to bardzo istotne
wartosci, zwtaszcza w przestrzeni edukacyjnej. Pielegnowanie w szkole empatii i uwaznosci -
dzieki dobrym praktykom - wydaje sie kluczowym wyzwaniem dla edukacji XX| wieku. Bez dobrej
atmosfery nie bedzie zadowalajgcych wynikow edukacyjnych, a szkota nie stanie sie wspdlnotg
odporng na kryzysy, dbajgcg o dobrostan tych, ktérzy jg tworza.

Mikrostrategie tworzace dobry klimat szkoly dotyczg roéznych kwestii. Najistotniejsze
z nich to:
relacje nauczyciel/ka-uczen/uczennicaiich rola w budowaniu wsparcia dla obu stron;
myslenie o szkole jako wspdlnocie, w ktérej kadra pedagogiczna, pracownicy niedydaktyczni,
mtodzi ludzie i ich rodzice wspoéttworzg przestrzen dialogu;
promowanie kultury troski i zyczliwosci w szkole;

wykorzystanie przestrzeni i infrastruktury szkolnej jako narzedzi do budowania relac;ji.

Wazne wydaje sie tu réwniez tworzenie narzedzi diagnostycznych do oceny klimatu szkoty,
umozliwiajgcych kadrze zarzagdczej i pedagogicznej rozpoznanie i eliminacje probleméw. Lepsza
szkota to nasza wspodlna sprawa, dlatego w ramach obywatelskiego Think Tanku SOS dla Edukacji
w obszarze Dobry klimat i dobre relacje’ analizujemy, jakie praktyki szkolne wptywajg na dobrg
atmosfere i co zrobi¢ - najlepiej z matym naktadem finansowym i bez zbytniego obcigzania
szkoty - by poprawi¢ poczucie wzajemnego szacunku i zaangazowania. Dobry klimat szkoty

naprawde tworzymy razem.

https://sosdlaedukacji.pl/obszar-dobry-klimat-i-dobre-relacje/



Konkurs ,,Dbamy o klimat w szkole”

Pomyst na konkurs Dbamy o klimat w szkole zrodzit sie¢ w ramach Think Tanku SOS dla
Edukacji w obszarze Dobry klimat i dobre relacje. Zostat ogtoszony w pazdzierniku 2025 roku
i byt skierowany do nauczycieli i nauczycielek szkét podstawowych oraz ponadpodstawowych
z catej Polski. Celem konkursu byto wytonienie i upowszechnienie przyktadéw dobrych praktyk
nauczycielskich, ktére realnie wptywajg na budowanie pozytywnego klimatu w szkole. Ideg
konkursu byto pokazanie, ze codzienne dziatania nauczycieli i nauczycielek w sali lekcyjnej,
jak i poza nig, mogg tworzy¢ przestrzen wspodtpracy, wzajemnego wsparcia i zaufania. Dobre
praktyki sprawiajg, ze nauka staje sie skuteczna i przyjazna. To pomysty, ktére buduja relacje,
wspierajg rozwoj ucznidéw i uczennic oraz tworzg pozytywng atmosfere w szkole. Kazda taka
mikrostrategia to przyktad, jak nauczyciel lub nauczycielka moze codziennie wptywac¢ na lepszy
klimat w szkole. W tegorocznej edyciji otrzymalismy az 67 zgloszen z catej Polski.

Rysunek 1. Mapa przedstawiajgca lokalizacje szkot, skad przystano zgtoszenia na konkurs Dbamy o klimat szkoty.
Zrodto: opracowanie wiasne.



Wyniki konkursu ogtoszono 25 listopada, nagrody i dyplomy wreczono laureatkom 3 grudnia 2025
roku podczas VI Szczytu dla Edukaciji. Nagrodzone dziatania sg dostepne, mozliwe do wdrozenia
w kazdej szkole, wzmacniajg relacje i jednoczesnie wspierajg rozwdj kompetencji spotecznych,
emocjonalnych ucznidéw. Kazda z praktyk opiera sie na zatozeniu, ze klimat szkoty buduje
sie codziennie poprzez sposéb komunikacji, tworzenie wspdlnej przestrzeni, wrazliwosé
nauczyciela oraz wzmacnianie wspdtpracy. Warto przyblizyé nagrodzone pomysty.
Pokazujg one, ze nawet mate dziatania mogg wywota¢ znaczgce zmiany w funkcjonowaniu
szkolnej spotecznosci.

Tytut

Pudetko Dobrych Mysli - codzienna dawka pozytywnej energii

Autorka

Joanna Kowalska, Publiczna Szkota Podstawowa im. Henryka
Sienkiewicza w Mysliszewicach

Praktyka polega na tym, ze uczniowie losuja pozytywne komunikaty, rozmawiajg o emocjach.

Tworzg wtasne dobre mysli, wzmacniajgc swojg empatie i relacje w klasie. Praktyka buduje
bezpieczna, wspierajgcg atmosfere, rozwija poczucie przynaleznosci i sprawczosci oraz

przypomina, ze zyczliwos¢ ma realng moc w codziennym zyciu szkolnym.



Tytut

Otwarte drzwi

Autorka

Agnieszka August-Janiak, Szkota Podstawowa im. Jana
Brzechwy w Zarowie

namannEns ‘

Praktyka polega na pozostawianiu otwartych gabinetéw i przestrzeni szkolnych przez

dyrekcje, nauczycieli, specjalistow i pracownikéw, aby zmniejszy¢ bariery, utatwi¢ kontakt
i tworzy¢ srodowisko oparte na bliskosci, autentycznosci i relacjach. Dziatanie pozwala lepiegj
Lustysze¢ rytm szkoty”, sprzyja integracji zespotu, buduje poczucie bezpieczenstwa i zaufania,
a uczniom umozliwia tatwiejsze proszenie o pomoc i uczestnictwo w zyciu szkoty.



Tytut

Klasa bez podium. Relacje zamiast dystansu

Autorka
Ewa Ziejewska, Liceum INFOTECH w Biatymstoku

Praktyka polega na przearanzowaniu przestrzeni w sali lekcyjnej; zmiana polegata

na przesunieciu biurka nauczyciela do rogu sali i otwarciu centralnej przestrzeni,
co stworzyto uktad, ktéry sprzyja komunikacji, wspotpracy i bardziej partnerskim relacjom
miedzy uczniami a nauczycielem. Taki sposdb organizacji klasy zwiekszyt aktywnos¢ uczniow,
utatwit prace w grupach i umozliwit nauczycielom bardziej naturalne, dyskretne wspieranie
mtodziezy, w tym ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.




Tytut

Powitanie jako wyraz wzajemnego szacunku

Autorka

Lucyna Przybyta, Szkota Podstawowa nr 1im. Tadeusza
Kosciuszki w Nowym Tomyslu

Praktyka polega na uwaznym przywitaniu rozpoczynajgcym kazdg lekcje. Wprowadza spokdj,

porzadek i atmosfere wzajemnego szacunku, pokazujgc uczniom, ze relacje sg rownie wazne
jak nauka. Ta prosta praktyka buduje poczucie bezpieczenstwa, wzmacnia wiezi w klasie
i pozytywnie wptywa na zachowanie uczniéw takze poza salg lekcyjna.



Tytut
EduStreet - uczniowie projektuja lepsza szkote

Autorka

Justyna Laskowska, Niepubliczna Szkota Podstawowa
Olimpus - Gutowo Mate

Praktyka polega na organizacji semestralnych, kilkugodzinnych maratonéw pomystéw,

podczas ktérych uczniowie w zespotach rozwigzuja realne wyzwania dotyczace zycia szkoty,
anajlepsze projekty sg pdzniejwdrazane w praktyce. Tametodawzmacnia poczucie sprawczosci,
buduje partnerskie relacje miedzy uczniami, nauczycielami i dyrekcjg oraz wzmacnia chec¢
partycypacji spoteczne;.



Tytut

Five o’clock... nie tylko dla lordéow

Autorka

Gabriela Niemiec, Szkota Podstawowa dla Dorostych
w Rybnickim Centrum Edukacji Zawodowej

Praktyka polega na wspélnym piciu herbaty podczas lekcji, co tworzy bezpieczna, domowg

atmosfere, utatwiajgcg rozmowe. Buduje zaufanie i pomaga nawigzywaé relacje miedzy
stuchaczami z réznych srodowisk, narodowosci i w réznych sytuacjach zyciowych. Ta prosta
praktyka wzmacnia komunikacje, redukuje napiecia i sprawia, ze problemy sg rozwigzywane
w spokojny, partnerski sposob.



Wyréznienie specjalne

Tytut

Swietlica petna pomystéw - wspétdecydowanie w praktyce

Autorka

llona Poptawska, Zespoét Szkolno-Przedszkolny w Nowogrodzie

Praktyka polega na tym, ze w swietlicy utworzono skrzynke Nasze pomysfy oraz wspdlny

kalendarz zaje¢, aby dzieci mogly zgtasza¢ swoje propozycje i widzie¢, ze sg one realizowane.
Dzieki temu uczniowie stajg sie bardziej samodzielni, zaangazowani i wspodtpracujg ze sobg
w przyjaznej atmosferze. Te mikrostrategie mozna z powodzeniem zastosowaé w pracy

wychowawczej.



Obszary dziatania, czyli gdzie sie rodzi
dobry klimat?

W tym opracowaniu chcemy pokazaé, ze uczenie sie w dobrej atmosferze, funkcjonowanie
w przestrzeni szkolnej petnej troski i zyczliwosci przynosi lepsze rezultaty. Z dobrym klimatem
w szkole idg w parze jakosciowe relacje. Na swiadomie ksztattowanych relacjach opiera
sie uczenie, i szerzej, edukacja, czyli nabywanie umiejetnosci, postaw, wiedzy i wartosci.
Chcemy zaprezentowac réznorodne dobre praktyki, dziatania - mniejsze i wieksze - mozliwe
do realizacji w kazdej szkole. Niektére z nich majg charakter autorski i sg szerzej opisane
jako mikrostrategie, ktore zebraliSmy w ramach SOS dla Edukaciji. Inne bedg zaprezentowane
skréotowo jako przyktady zaczerpniete z rodzimych szkét pracujgeych w réznych srodowiskach
spotecznych, osiggajgcych dobre wyniki i kojarzonych jako miejsca, w ktérych przyjemnie
sie uczy i pracuje.

Warto zadac¢ sobie pytanie, co mozemy zrobi¢ w klasie, w szkole, by wzmacnia¢ kulture troski
i zyczliwosci, niekiedy odchodzgc od szkolnej rutyny w sposéb uwzgledniajgcy aktualne
potrzeby rozwojowe dzieci. Nie jest to proste w aktualnejrzeczywistosci spotecznejipolitycznej,
przy duzym poziomie frustracji i wypalenia kadry pedagogicznej. Dlatego proponujemy
konkretne rozwigzania i pomysty do zastosowania. Mozna je z powodzeniem wtgcza¢ w szkolne
doswiadczenia catej wspolnoty.

Réznorodnos¢ i liczba dobrych praktyk stuzgcych budowaniu klimatu w szkole jest duza. Stad
pomyst, by je pokaza¢ w trzech - dos¢ potgczonych ze sobg obszarach. Pierwszy z nich
dotyczy organizaciji pracy szkoly, tego jak w niej funkcjonujemy - chodzi tu o organizacje lekciji,
roku szkolnego, jak i pojedynczego dnia szkolnej codziennosci. Niezwykle istotne wydajg
sie tu rytuaty, ktére moze stworzy¢ indywidualnie kazda szkota/spotecznos¢ dla swoich
potrzeb. Drugi obszar wigze sie z tym, ze przestrzen tworzy edukacje, ze architektura
wnetrz i ich estetyka oraz mozliwos¢ biezgcego przearanzowania szkolnej przestrzeni moze
wzmacnia¢ proces uczenia. Ostatni obszar - niezwykle aktualnie wazny i potrzebny polskigj
szkolnej rzeczywistosci - wigze sie z dbaniem o dobrostan tych wszystkich, ktérzy tworza
spotecznosé szkolna. Dobre praktyki w tym zakresie to czesto propozycje zmiany nawykow,
ktére w naszej szkole sg od lat, odejscie od rutyny, zatrzymanie sie na tym, co jest powodem
naszych frustracji, ale réwniez na naszych potrzebach. Pospiech nie stuzy edukaciji. Jesli dzieci
i mtodziez oraz kadra zaczng doswiadcza¢ w szkole uwaznosci i spokoju, ta przestrzen okaze
sie bardziej przyjazna i tym samym zachecajgca do rozwoju. Zmienmy podejscie do sposobdw
uczenia, komunikowania i funkcjonowania w szkole. To naprawde jest mozliwe w polskiej szkole.
Warto skorzysta¢ chocby z jednej zaprezentowanej ponizej mikrostrategii. Mate dziatanie moze
okazac¢ sie wielkg zmiang naszej szkoty na lepsze.



Mikrostrategie w organizacji pracy szkoty

Poczatek szkoty (wrzesien) - czy chodzi o pierwsze dni w szkole w ogdle, czy o rozpoczecie
kolejnego roku szkolnego niezaleznie od etapu edukacyjnego, to czas, kiedy warto postawic
na dziatania o charakterze integracyjnym, budujgce w grupie relacje i tym samym zespdt,
wzmachiajgce tych, ktérzy te grupe tworza:
Nie zatuj czasu na poznanie grupy, zespotu klasowego, pamietaj o tym za kazdym razem,
gdy rozpoczynasz prace z nowg klasa.
Ustal - najpierw w grupach, potem wspdlnie - klasowe zasady.
Rozmawiaj z grupg w kregu, to wazne, by wszyscy widzieli swoje twarze, czas na rozmowe
nigdy nie jest stracony.
Znajdz sposodb, by kazda osoba mogta zaprezentowac siebie - np. opowiedzie¢ o swoich
pasjach w dowolny sposob.
Stosuj prace w parach, grupach od poczatku roku szkolnego, dobieraj je losowo.
Przemyslcie wspodlnie harmonogram roku szkolnego, uwzgledniajgc celebracje swiat,
rocznic, dni waznych dla waszej szkolnej spotecznosci.
Znajdz zaciekawiajgcy sposdb na rozpoczecie roku szkolnego - moze przygotujcie juz
w czerwcu piknik, ktéory odbedzie we wrzesniu, a moze zaproscie na ciekawy, krotki
wyktad absolwenta albo rodzica.
Zorganizuj w pierwszym tygodniu roku szkolnego wyjazd integracyjny dla poszczegdlnych
rocznikow lub catej szkoty, jesli to nie jest zbyt duza spotecznos¢ - podczas takiego wyjazdu
kazda osoba mogtaby otrzymac koszulke z logo szkoty.
Zorganizuj jednego dniaw pierwszym tygodniu wrzesnia gre po szkole, podczas ktérej starsze
klasy pokazg szkote i opowiedzg o niej mtodszym kolegom i kolezankom.
W pierwszych dniach szkoty otwdrz drzwi do gabinetu dyrekcji, pokoju nauczycielskiego,
gabinetow specjalistow, sekretariatu itp., by pokaza¢ otwarto$¢ na nowe osoby w naszej
szkole, aby sie wzajemnie poznac.
We wrzesniu zorganizuj spotkania dla rodzicéw z dyrekcjg - wszystkich klas lub kazdego
poziomu osobno, by przedstawi¢ zasady wspdtpracy szkoty z rodzicami, misje/wizje szkoty

i wartosci wazne dla rady pedagogiczne;.

Szkota zyje swoim rytmem. Poczagtek roku jest wazny, rownie istotne sa tez momenty, kiedy
przychodzi koniec - roku, semestru, wyjazdu czy jakiegos projektu. Lub kiedy zegna sie
z naszg spotecznoscig pracownik lub uczen. Takie ,konce” warto celebrowac - jak?
Nie zatuj czasu, by poswieci¢ czas na wspdlne swietowanie matych i tych powaznych
zakonczen - spotkanie catej wspodlnoty ma duzy sens.
Zakoncz rok szkolny inaczej niz zwykle - niech kazdy rocznik przygotuje kroétki(!) program
artystyczny albo film o danym roku szkolnym - przypomnijcie sobie te chwile, ktore razem

spedzaliscie.



Wyniki, oceny sg wazne - jednak uwzglednij podczas zakonczenia roku szkolnego rézne
sukcesy - nie tylko te w nauce.

Zrezygnuj z rozdawania swiadectw z czerwonym paskiem na forum, swiadectwa moga by¢
rozdane w klasach po wspdlnej uroczystosci.

Podczas zakonczenia semestru czy roku szkolnego zadbaj o to, by podziekowac¢ wielu
osobomzardzne, wazne rzeczy - ich docenienie sprawi, ze chetnie bedg sie dalejangazowac.
Uwieczniaj na zdjeciach grupowych zakonczenie kolejnych lat szkolnych, zwtaszcza gdy
kolejne roczniki absolwentéw zegnajg szkote.

Gdy ze szkoty odchodzi nauczyciel lub jakikolwiek inny pracownik, ktéory dtugo w niej pracowat,
pomysl o prezencie, ktory bedzie przywotywat mite wspomnienia.

Koniec czegokolwiek w szkole to czas na wdziecznos¢, zatrzymanie i spotkanie wspdlnoty -
wymys| wokot tego dziatania, to nie muszag by¢ wielkie rzeczy.

Szkota z dobrym klimatem to przestrzen z kultura troski. Zwracajmy uwage na gesty, dziatania,

ktore budujg atmosfere zyczliwosci i radosci:
Umiesc¢ przy wejsciu do szkoty, przy tzw. recepcji w widocznym miejscu pozytywne hasto,
na ktore bedzie kierowany wzrok osoby wchodzgcej do szkoty, hasto moze brzmiec:
Usmiechnij sie! albo Z usmiechem na twarzy zyje sie lepiej albo Swiat lubi ludzi, ktoérzy sie
usmiechajg. Moze to byc¢ réowniez duzy plakat z usmiechnietg buzia.
Niech dyzurujgca osoba rano przy wejsciu do szkoty méwi do wchodzgcych Dzier dobry albo
Witaj, jak dobrze Cie/Was widzie¢. A moze niech cho¢ raz w miesigcu takg osobg dyzurujgcyg
przy wejsciu bedzie dyrektor szkoty.
Nie bojmy sie jako nauczyciele czy dyrekcja mowi¢ jako pierwsi dzieciom i mtodziezy Dzien
dobry, w ten sposdb uczymy ich pozytywnych, kulturalnych nawykow.
Dbaj o to, by rozpoczynac¢ kazdg lekcje od powitania, nie bojmy sie poswieci¢ 2-3 minut na
rozmowe z klasa.
Ucz sie imion dzieci i mtodziezy, ktérych uczysz.
Zadbaj o identyfikatory z imieniem dla oséb rozpoczynajgcych nauke w naszej szkole.
Zadbajoto, by uczniowie znali osoby pracujgce w naszej szkole - chodzi o kadre pedagogiczna,
jak i pracownikéw administracyjnych. Wazne, by tych ludzi nie kojarzy¢ tylko i wytgcznie z
funkcjg - oni réwniez majg imiona i nazwiska.
Poswie¢ kilka minut na zebraniu klasowym na przedstawienie sie rodzicow.
Skorzystaj z materiatu/nagrania do rozmowy w radzie pedagogicznej Szkofa troski,
przygotowanego przez Natalie Boszczyk sosdlaedukaciji.pl/natalia-boszczyk-materialy/



Relacyjny Most - mikrostrategia budujaca
relacje na poczatek lekc;ji

(autorka: Natalia Boszczyk, Spoteczna Szkota Podstawowa nr 13 im. Lotnikéw Amerykanskich,

Warszawa)

Warto w uczniach i uczennicach wzmacniac¢ poczucie ich wtasnejwartosci, to znakomicie wptywa
na ich samopoczucie i dobrostan. Tym bardziej warto, jesli mozna to zrobi¢ w krétkim czasie -
dziesie¢ minut naprawde wystarczy, niezaleznie od lekcji i przedmiotu. W codziennosci szkolnej
dos¢ wazne wydajg sie mate dziatania, ktére wzmacniajg relacje, umiejetnos¢ wspotpracy,
a w konsekwencji zwiekszenie motywacji. Zapraszanie uczniéw i uczennic do takich aktywnosci

moze skutkowac¢ tym, ze stworzymy rytuat wzmacniajgcy naszg wspdlnote.

Opis dziatania:

Krok 1. Przygotuj stoik lub pudetko, mate karteczki i zapraszasz ucznidw/uczennice, by wymyslili
relacyjne zadania. Inspiracje: co sprawia, ze dobrze czujesz sie w tej klasie? co mozemy zrobié,
by kazdy czut sie u nas dobrze? jak mingt Ci wczorajszy wieczér? co przyjemnego czeka Cie dzis

po szkole?

Krok 2. Na poczatku lekcji jeden z ucznidw losuje karteczke ze stoika/pudetka. Wszyscy
zastanawiajg sie nad odpowiedzig (maksymalnie 2 minuty), nastepnie chetne osoby dzielg sie
odpowiedziami na forum, mozesz tez zaproponowac¢ podzielenie sie odpowiedziami w parach

albo w trojkach.

Krok 3. Jako nauczyciel mozesz podsumowac¢ wypowiedzi ucznidw, zwracajgc uwage
na wypowiedzi budujgce relacje i pokazujgce zyczliwos¢ i empatie. W ten sposdb tworzysz
Jrelacyjny most” - fagodne przejscie miedzy przerwg alekcjg, ale tez budujesz mosty zrozumienia

miedzy uczniami i uczennicami.

Wazng czescig procesu budowania dobrej atmosfery jest praca wychowawcza.
Wychowawcy i wychowawczynie to pierwsi przewodnicy dla nowych ucznidw i uczennic. Praca
wychowawcy to gotowos¢ do wspierania w rozwigzywaniu réznych wyzwan. Jakie dziatania mogg
wspomagac¢ wychowawstwo?
Zainicjuj w szkole model podwdjnego wychowawstwa, w szkotach publicznych jest to réowniez
mozliwe.
Angazuj uczniow starszych klas do opieki nad najmtodszymi klasami w szkole - starsi
uczniowie pokazg mtodszym szkote ze swojej perspektywy, taka inicjatywa moze przerodzi¢
sie w tzw. mentoring mtodziezowy, czyli w regularne, czasowe wsparcie ucznidéw mtodszych

klas przez starszych.



Tutoring w kazdej szkole

(autorka: Agnieszka Ciesielska)

Tutoring wywodzi sie ze $wiata akademickiego (wzorami sg Oxford i Cambridge), gdzie jest
metodg pracy profesora ze studentem (studentami). Jej celem jest wspomaganie studenta
w rozwoju intelektualnym i emocjonalnym. Metoda ta sprawdza sie réwniez w innych
sytuacjach edukacyjnych. Coraz wiecej szkét w Polsce - publicznych i niepublicznych wprowadza
ten program rozwojowy. Tutoring pomaga taczy¢ proces dydaktyczny z wychowawczym.
Charakteryzuje go podejscie do ucznia jako osoby, ktéra dziata w wielu srodowiskach, nie
tylko w szkole. To warta zainteresowania metoda edukacji zindywidualizowanej.

W realizacji Programu Tutoringu Rozwojowego tutorzy-nauczyciele skupiajg sie na rozwoju
mocnych stron ucznia. Praca nad rozwojem wiedzy, umiejetnosci i zainteresowan w zakresie
konkretnych dziedzin nauki odbywa sie na zajeciach két zainteresowan lub w ramach
Indywidualnych Programéw Nauczania. Tutoring - to systematyczne i przemyslane dziatania,
zmierzajgce do objecia ucznia opiekg w celu zapewnienia mu optymalnego rozwoju poprzez
stymulowanie go do pracy nad sobag; udzielanie mu pomocy i stuzenie radg. Podstawa tutoringu
jest relacja miedzy uczniem a nauczycielem. Powinna mie¢ charakter procesu, ktérego etapy
to: poznanie, okreslenie celu, planowanie, monitorowanie, motywowanie, podsumowanie
i Swietowanie. Tutor jako opiekun ucznia w procesie tutoringu powinien rozmawia¢ z nim,
wspierac go i stuchaé. Dobrze, by tutor nawigzat kontakt/porozmawiat z wychowawcg i innymi
nauczycielami ucznia objetego tutoringiem. Tutor nie petni funkcji wychowawcy, nauczyciela,

korepetytora, rodzica, psychoterapeuty ani psychologa.

Celem tutoriali jest autentyczne spotkanie dwdch oséb, w trakcie ktérych, poprzez prawdziwg
troske o dobro ucznia nastgpi budowanie relacji w oparciu o dialog i dokona sie pozytywna
zmiana, ktora najczesciej ma swoje odzwierciedlenie we wspdlne wytyczonych celach, ktére
wyznaczg uczniowi kierunek dziatania i przyczynig sie do rozwoju jego potencjatu. Postawione
cele sg okreslone w czasie i przewidujg dziatania, ktérych wykonanie spowoduje rozwdj
i rozwiniecie umiejetnosci mtodego cztowieka. Myslgc o wprowadzeniu tutoringu w szkole,
warto uswiadomi¢ radzie pedagogicznej, ze

kazdy uczen ma zasoby, ktore tutor powinien starac sie odkryc,

kazdy uczen jest dobry, madry i tworczy, a tutor powinien wierzy¢ w jego sity,

rozmowa i dziatania tutora z uczniem opierajg sie na: otwartosci, zaufaniu i szacunku,

zadaniem tutora i ucznia jest szanowanie swoich poglgdoéw i przekonan,

autentycznos¢ polega na tym, ze nie udajemy kogos innego, na byciu szczerym,

w trakcie rozmowy tutor wykorzystuje swojg wiedze i doswiadczenie, dzieli sie swoimi

przezyciami, nie na zasadzie dawania gotowych rozwigzan, ale po to, by ukaza¢ rézne

rozwigzania i pobudzi¢ ucznia do poszerzenia horyzontow.



W pracy tutora najwazniejsza jest relacja z uczniami, nie ¢wiczenia czy zadania. Uczniowie
potrzebujg kontaktu z ,madrymi dorostymi”. Tutoring stwarza mozliwo$¢ nabywania przez
ucznidw kompetencji spotecznych, niezbednych dla ich zdrowia psychicznego oraz kompetenciji
zyciowych umozliwiajgcych podjecie pracy zawodowej i prawidtowego funkcjonowania
w spoteczenstwie. Tutoring pomaga tworzy¢ w srodowisku edukacyjnym atmosfere wzajemnego

uczenia sie.

W szkole, gdzie panuje dobry klimat, btedy nie sa porazka. Doswiadczeniem dzieci od samego
poczatku szkolnej nauki powinien by¢ szacunek, ktéry przejawia sie miedzy innymi w podejsciu
do popetnianych btedéw. Wskazywanie uczniom pomytek na forum, bez informacji zwrotnej
utrudnia budowanie relacji opartej na zaufaniu i poczuciu bezpieczenstwa. Dlatego zwréémy
szczegdlng uwage na prace z btedem:

Rozmawiaj o btedach - tych w zadaniach, jak i dotyczgcych zachowan.

Wprowadz w szkole praktyke polegajgcg na systematycznym omawianiu wykonanych btednie

zadan - to przeciez cenny zasob edukacyjny.

Stosuj komunikacje bez oceniania.

Sprawdzaj prace zielonym diugopisem, zrezygnuj z opresywnej czerwieni.

W zadaniu/wypracowaniu wskaz cho¢ jedna rzecz, ktéra jest dobra, poprawna.

Pomysl o tym, by ocenianie zawierato elementy docenienia.

Doceniaj wysitek, strategie i postepy, nie tylko efekty.

Dobry klimat wynika z nastawienia na wspoétprace. Zdolnos¢ dziatania w grupie oparta na
wspolnym osigganiu celéw, efektywnej komunikacji i szacunku to bardzo potrzebna dzis
kompetencja. Dziatania w tym zakresie tworzg szkolng wspoinote:
Utworz w szkole zespoty przedmiotowe - wspdlnie ustalcie w radzie pedagogicznej, ktére
przedmioty warto w ich ramach potgczy¢.
Pracujac w zespotach przedmiotowych, mysicie o tym, jak te rézne przestrzenie tagczye,
np. wspolnymi projektami lub wyjazdami edukacyjnymi.
Wprowadz na state do szkoty metody pracy projektowej - jeden dziern w miesigcu lub tydzien
w semestrze niech bedzie miat charakter projektowy.
Zorganizuj w szkole prace w grupach mieszanych wiekowo - dzieci i mtodziez podejmujg sie
wowczas wyzwan zgodnie ze swoimi mozliwosciami.
Kazdy dtuzszy wyjazd edukacyjny wzbogac¢ o prace w grupach nad projektami, dotyczgcymi
miejsc, w ktorych przebywacie.
Jesli wasza szkota ma ciekawego patrona - wymysl projekty na tematy zwigzane z patronem
np. z okazji okrggtej rocznicy zatozenia szkoty.



Jak stworzyé¢ zespoly projektowe?
Dobér do grup z uwzglednieniem
kompetencji uczniowskich.

(autorka: Krystyna Rézga, nauczycielka jezyka polskiego i wychowawczyni w Szkole
Podstawowej Montessori im. sw. Urszuli Ledéchowskiej, Ratowniczka Czytelnictwa
w Fundacji Powszechnego Czytania)

Umiejetnos¢ pracy w zespole jest niezwykle istotng kompetencjg z perspektywy zycia
obywatelskiego i osobistego oraz jednym z celéw metapoznawczych prowadzenia pracy
projektowej. Aby unikng¢ doboru towarzyskiego oraz zdawania sie na slepy los, warto korzystac¢
z metody doboru uczennic i ucznidéw do pracy w grupie z uwzglednieniem ich mocnych stron.
Opis dziatan:
Wypetnienie kart mocnych stron przez uczniéw i uczennice - osoby biorgce udziat
w projekcie wypetniajg karty kompetencji i dziatan, w ktérych czujg sie mocne i majg
poczucie sprawczosci (nierzadko okazuje sie to sporym wyzwaniem dla mtodych ludzi). Arkusz
kompetencji zawiera zaréowno uniwersalne umiejetnosci - komunikatywnos¢, zdolnosci
przywodcze czy kreatywnosgé, jak i wybrane dla danego projektu. Jezeli wiadomo, ze bedzie
potrzebne poszukiwanie danych w Internecie lub dziatania plastyczne, umiejetnosci z tym
zwigzane lub opis konkretnych dziatan réwniez nalezy zawrze¢ w kwestionariuszu - powinien
by¢ on dostosowywany za kazdym razem do zaplanowanych dziatan.
Uwaga: Warto podczas ewaluacji dziatan projektowych dopytaé, czy osoby biorgce udziat
w projekcie korzystaty z zaznaczonych kompetenciji i czy faktycznie czuty sie w tych
dziataniach mocne - to pozwoli wzmocni¢ lub zweryfikowa¢ myslenie o sobie uczennic
i uczniow.
Zebranie kart z ukrytymi podpisami - po zaznaczeniu minimum 3 kompetencji i/lub mocnych
stron arkusze zostajg zebrane. Wazne, aby osoba dorosta opiekujgca sie grupg poprosita
o ukrycie podpisu (mozna go pozostawi¢ na rewersie lub zagigé¢ rog kartki z miejscem
na niego). Anonimowos¢ arkuszy pozwoli na obiektywny wybér danej osoby do zespotu
na podstawie jej kompetenciji lub mocnych stron. Dopiero po dokonaniu wyboru dane
zostang odtajnione.
Wybranie lub wylosowanie lideréw grup - nalezy wytoni¢ sposréd uczennic i ucznidéw osoby,
ktére wezmg na siebie odpowiedzialnos$¢ za stworzenie zespotu - tyle osoéb, ile zespotow
projektowych (sposréd arkuszy mozna wybra¢ te, na ktorych zaznaczono umiejetnosci
przywodcze/bycie liderem jako mocng strone).
Dokonanie przez lideréw wyboru kompetencji potrzebnych w pracy projektowej - wszyscy
wytonieni liderzy siadajg w odosobnieniu, z nauczycielem, i przegladajg kompetencje



zaznaczone przez innych na arkuszach. Kazdy kolejno wybiera po jednej karcie
azdo wyczerpania arkuszy - w ten sposdb anonimowo dobrany zostaje zespét, ktéry powinien
miec¢ najwazniejsze dla lidera umiejetnoscii cechy. Sktady zespotéw zostajg spisane

Ustalenie sktadu osobowego grup projektowych - odstoniecie nazwisk autoréw ankiet.
Listy ze sktadem grup projektowych, tym razem juz z odtajnionymi imionami oséb z kart
umiejetnosci, przedstawiamy uczestnikom projektu. Moze to zrobi¢ nauczyciel/ka,
odczytujgc listy lub poprosi¢ liderow/rki o ich wywieszenie lub odczytanie na forum. Gdy
wszyscy juz dowiedzg sie, w jakiej grupie sie znalezli, mozna rozpoczg¢ zespotowg prace nad

dziataniami projektowymi.



Lekcja bez rywalizaciji

(autorka: Karolina Kozak, Niepubliczna Szkota Podstawowa EduLab, Stare Babice)

Wazne, by budowac¢ w szkole, podczas lekcji atmosfere wspotpracy. Jesli dziata wspétpraca, to
uwaga ucznioéw jest przekierowywana na zdobywanie wiedzy i umiejetnosci, a nie na ocene.
Uczniowie uczg sie wowczas wspotpracowad, a nie rywalizowaé. Zwieksza sie ich otwartosé¢
na popetnianie btedow i traktowanie ich jako naturalnego etapu uczenia sie nowych rzeczy.
Lepiej sie poznajg i czujg sie bezpieczniej w klasie, dzieki czemu poprawia sie atmosfera.

Jak to zrobi¢? Co przemyslec?
Zastanow sie, czy dla Ciebie osobiscie oceny sumujgce sg najwazniejszym punktem
odniesienia, wyznacznikiem wartosci cztowieka. Jesli nie, to poddaj refleksji swoje
dotychczasowe dziatanie, czy nie koncentrujesz na nich nadmiernie uwagi uczniéw
i uczennic. Prace klasowe oddawaj w porzadku alfabetycznym/losowym/, a nie zgodnie
z malejgcymi/wzrastajgcymi ocenami. Nie poréwnuj wynikdw ucznidw miedzy soba.
Swiadectwa na koniec roku rozdawaj alfabetycznie, zgodnie z datg urodzenia/losowo, a nie
zgodnie ze wzrastajgcymi, spadajgcymi srednimi ocen.
Zapoznaj sie ze strategiami oceniania ksztattujgcego i postaraj sie je wprowadza¢ na
swoich lekcjach jak najczesciej. Doceniaj uczennice i ucznidw nie tylko za ich osiggniecia
edukacyjne, osiagniete wyniki.
Zastanow sie, w jakich momentach lekcji Twoi uczniowie mogg pracowac w parach, grupach.
Proponuj im to jak najczesciej. Moze to by¢ np. szybka powtdrka tego, co zapamietali
z ostatniej lekcji, oméwienie najciekawszych elementéw ostatniej lekcji, utozenie pytan
powtdérkowych/podsumowujgcych lekcje lub dziat/zadan na sprawdzian dla pary/grupy
pracujgcej obok lub dla wszystkich w klasie. Dzieki stosowaniu tej formy pracy masz szanse
zaangazowac uczniow, ktéry zazwyczaj wolg sie nie odzywac lub bojg sie, ze popetnig btad
i zostang gorzej ocenieni.
Nie kazde dziatanie ucznia musi by¢ ocenione oceng sumujgcg (czyli w skali 1-6).
Jak najczesciej udzielaj informacji zwrotnych na temat tego, co uczen juz potrafi, a nad
czym i w jaki sposdb moze popracowac. Udzielaj ich w odniesieniu do wczesniej ustalonych
i podanych (albo wrecz ustalonych wspdlnie z uczniami/uczennicami) kryteriéw. Dzieki temu
ograniczysz mozliwos¢ poréwnywania sie miedzy uczniami/uczennicami i przekierujesz
ich uwage na uczenie sie, a nie na ocene. Dilugofalowo dzieki temu podniesiesz ich
zaangazowanie, wieksza bedzie tez gotowos¢ ucznidw i uczennic do wzajemnego uczenia

sie i uczenia sie od siebie.



Metody nauczania grupowego gora!

(autorka: Agnieszka Ciesielska)

Dlaczego nauczanie w grupach wspiera uczenie sie? Bo zmniejsza niepewnos¢ i leki ucznia,
ale tez catej klasy. Bo determinuje wiecej zachowan wspomagajgcych i relacje kolezenskie.
Bo zwieksza sie tolerancja ucznia na btedy innych i swoje. Bo przy okazji odkrywa sie swoje
mocne strony i wzrasta poczucie wtasnej wartosci. Nauczyciele wykorzystujgcy metode pracy
W grupie zauwazajg, ze uczniowie nabywajg wowczas wiekszych zdolnosci do rozwigzywanie
problemowico ciekawe stosujg bardziejztozone strategie poznawcze w czasie uczeniasie.Praca
w grupach moze by¢ stosowana jako metoda dominujgca albo uzupetniajgca prace
nauczyciela. W nauczaniu grupowym istotne wydajg sie powigzane ze sobg elementy:

uczniowie wspotpracujg ze sobg w matych zespotach, ta praca jest powigzana z dziataniem

Z innymi uczniami,

uczniowie dostrzegajgwzajemng motywacje, moze by¢ onazwigzanazjakgs formgdoceniania

i jest dokonywana na podstawie oceny osiggnie¢ cztonkéw zespotu,

grupa w celu zrealizowania postawionych przed nig zadan powinna wspodtpracowac,

by osiggnac cel,

grupa w pracy nad zadaniem odwotuje sie do naturalnych potrzeb wspodtpracy, a wtedy mogag

uruchomic¢ sie altruistyczne dziatania.

Metoda nauczania grupowego wymaga od nauczyciela-przewodnika wielu umiejetnosci.
Dotyczy to nie tylko wyboru tematu i polecen dla uczniéw, dla poszczegdlnych grup. Nalezy
tu réwniez skupi¢ sie na organizacji czasu, informacji zwrotnej dla grupy i/lub konkretnych
ucznidéw, na podziale ucznidw na grupy. Do kazdego zadania warto wyznacza¢ nowe grupy.
Na poczatku by¢ moze uczniowie bedg grupy zmienia¢, by byé razem z kims, kogo lubia.
Po regularnie stosowanej pracy w grupach zapewne przestang to robi¢. Czesta zmiana grup
pozytywnie wptywa na relacje w zespole klasowym. Jesli chcesz uczy¢ dzieki takiej metodzie,
pamietaj o zasadach:

pozytywna wspoétzaleznosé, mozna jg osiggngé¢ dzieki ponoszeniu odpowiedzialnosci

za wykonanie zadania, ktére zostaty indywidualnie przypisane,

jednoczesna interakcja - wszyscy w zespole powinni sie ze sobg komunikowac, dzieli¢

refleksjami i podejmowac wspdlne decyzje,

odpowiedzialnos¢ kazdego cztonka zespotu - bo dziatania kazdej osoby w grupie bedg miaty

bezposredni wptyw na catg grupe,

rowne zaangazowanie - czyli praca w danej grupie powinna by¢ sprawiedliwie dzielona.

Mozna te metode z powodzeniem stosowac na réznych przedmiotach, np. na jezyku polskim,
matematyce. Warto tu wspomnie¢ o metodzie Myslacej klasy amerykanskiego nauczyciela



Petera Liljedahla. Zwraca on uwage na kilka waznych technicznych wytycznych, ktérych
zastosowanie wspiera samodzielnos$¢ ucznidéw oraz zwiekszenie ich zaangazowania w uczeniu
sie:
grupy powinny by¢ wybierane losowo i w przejrzysty sposdb,
grupy powinny zapisywac swoje notatki na pionowych scieralnych powierzchniach - to daje
uczniom swobode do notowania nieuporzgdkowanych na poczgtku mysli, rozwigzan,
polecenia dla grup powinny by¢ wyrazane ustnie - one dajg duzo wieksze zaangazowanie
ucznioéw, trzeba bardziej sie na nich skupié,
nauczyciel odpowiada tylko na pytania podtrzymujgce myslenie uczniow, gdy otrzymana
odpowiedz jest potrzebna do dalszej pracy.

Systematyczne stosowanie podczas lekcji metody pracy grupowej pozwala poznawac siebie
i innych, rozwija umiejetnosci pracy w zespole zwigzane ze stuchaniem innych, szanowaniem ich
punktu widzenia oraz obrong swojej perspektywy. Praca grupowa buduje relacje i klimat.

Wspolne wyjazdy, zadania o charakterze wspolnotowym powinny mie¢ w szkole wymiar
edukacyjny. Mogg tez wigza¢ sie ze wspolnym podejmowaniem decyzji, dotyczgcych
funkcjonowania szkoty:
Zaplanuj w harmonogramie roku szkolnego spotkania, podczas ktérych cata spotecznosé
bedzie celebrowac jakies swieto - narodowe, koscielne czy wazne dla waszej szkoty.
Zainicjuj catodzienne przedsiewziecie dla catej spotecznosci w swojej szkole, np. piknik
z okazji dnia patrona, miedzyklasowy turniej w koszykéwke.
Zorganizuj w szkole tydzien zdrowego odzywania, tydzien zyczliwosci itp.; niech kazda klasa
ma wktad w te inicjatywe, rozdzielcie zadania.
Zaplanuj, by w twojej szkole co roku odbywat sie wyjazd nastawiony na relacyjnos¢ - moze
to by¢ np. Dzien Korczakowski z wyjazdem danego rocznika do Treblinki lub wyprawa
mtodszych uczniéw do ciekawej atrakcji przyrodniczej w najblizszej okolicy.
Inicjuj w szkole demokratyczne dziatania - organizuj spotkania szkolnej spotecznosci,
podczas ktérych ustalicie, np. co zmieni¢ w waszej szkolnej rzeczywistosci.
Wybory do samorzadu szkolnego potraktuj jako lekcje obywatelskosci, jako wazny projekt
do realizacji w danym roku szkolnym.
Realizuj w swojej szkole Szkolny Budzet Partycypacyjny, spotecznos$é¢ szkolna moze
decydowac¢ o wydatkowaniu czesci budzetu szkoty, zgtaszajgc pomysty na projekty, gtosujac
na najlepsze z nich i realizujgc je (podpowiedzi na stronie: stocznia.org.pl/projekty/szkolny-
budzet-partycypacyjny/)



Losowanie wiadz samorzadu uczniowskiego
zamiast glosowania
Jak to zrobi¢ i dlaczego warto?

(autor: Misza Tomaszewski, nauczyciel w Liceum 0gélnoksztatlcacym im. Zuzanny Ginczanki
w Warszawie, wyktadowca w Szkole Edukaciji PAFW i UW, redaktor Magazynu Kontakt)

Opis dziatania:

Wstep - zmiane ordynacji wyborczej najlepiej przeprowadzi¢ na poziomie catej szkoty, nie tylko
pojedynczej klasy. W kontekscie silnie zakorzenionego wsérdd ucznidéw i uczennic, ich rodzicéw
oraz nauczycieli i nauczycielek przekonania, ze wybory sg ,sprawiedliwe”, sytuacja, w ktoérej
rozne klasy roéznie wybierajg swoich przedstawicieli i przedstawicielki, moze stawia¢ nas - jako
inicjatorow lub inicjatorki losowania - w nieco trudniejszej sytuaciji.

Warto sprawdzi¢, czy regulamin Samorzadu Uczniowskiego nie rozstrzyga przypadkiem, ze klasy
muszg wybiera¢ swoje przedstawicielstwa poprzez gtosowanie. Jesli tak, to czeka nas mimo
wszystko rozmowa na forum catej szkoty, bo wprowadzanie poprawek do regulaminu SU wymaga
zgody catej spotecznosci uczniowskiej. To okazja, zeby opowiedzie¢ o zaletach losowania
wiekszej grupie uczniéw i uczennic. Jesli nie uda sie ich przekonaé, pozostaje nam postulowac
zapis, ktory pozwoli klasom na delegowanie swoich przedstawicieli i przedstawicielek w sposéb,
ktoéry uznajg za stosowny. Jako ze niniejsza mikrostrategia jest adresowana do wychowawcow
i wychowawczyn, dalsza jej czes¢ dotyczy losowania reprezentacji klasy, a nie catej

spotecznosci uczniowskie;.

Poparcie w szkole - pierwszym krokiem jest uzyskanie czynnego poparcia, a przynajmniej braku
sprzeciwu ze strony dyrekcji oraz nauczycieli i nauczycielek. Przekonanie o tym, ze wybory
sg konstruktywna, sprawiedliwg i uczgcg metoda wybierania reprezentacji uczniowskich, jest
w nas bardzo gteboko zakorzenione. Mozemy sprobowaé¢ na to wptyngé, korzystajac
z argumentéw sformutowanych przez kanadyjskiego intelektualiste Malcolma Gladwella
w jednym z odcinkéw jego podcastu?.

Rozmowa w klasie - w kolejnym kroku musimy porozmawia¢ z uczniami i uczennicami naszych
klas. Moze to by¢ trudna rozmowa - miedzy innymi dlatego, ze bedg w niej zapewne uczestniczy¢
osoby, ktére w przesztosci zostaty wybrane na funkcje samorzgdowe i ktére mogg czu¢ sie

proponowanymi zmianami zagrozone. Wspomniany odcinek podcastu Malcolma Gladwella

’Malcolm Gladwell, ,The powerball revolution”, [w:] .Revisionist History”, sezon 5, odcinek 3, Pushkin Industries 2020,
link: https://youtu.be/FQ-IgEAEV_Q



konczy sie takg wiasnie trudng rozmowg ze Student Council pewnego prestizowego
amerykanskiego liceum. Najtatwiej przeprowadzi¢ takg rozmowe na otwarcie nowego cyklu
edukacyjnego, na przyktad w pierwszej klasie szkoty ponadpodstawowej. Warto stworzy¢
bezpieczng przestrzen do zabrania gtosu wszystkim uczniom i uczennicom, a nie tylko tym,
ktorzy z duzym przekonaniem bedg argumentowac, ze przeciez kazdy moze sie zgtosié,
ze o byciu wybranym decydujg dobre pomysty i ze w organach samorzgdu uczniowskiego
potrzeba ludzi kompetentnych.

Warto zaaranzowac¢ sytuacje, w ktérej bedg oni mogli przyja¢ perspektywe osodb, ktére majg
dobre pomysty, ale ktére sama mysl o kandydowaniu na stanowisko napawa przerazeniem.
Rozsgdnie bytoby nie zaczyna¢ od otwartej dyskusji nad propozycjami zmian, tylko od pracy
w niewielkich grupach albo od zebrania anonimowych odpowiedzi pisemnych na kilka pytan,
np.: Czy znasz w klasie kogos, kto ma dobre pomysty, ale rzadko sie nimi dzieli? Jak sagdzisz,
dlaczego tak sie moze dzia¢? Jakie cechy sprawiaja, ze kto$ wydaje sie odpowiedni na stanowisko

w samorzgdzie w oczach innych oséb?

Ordynacja - warto pozostac¢ otwartym na gtos uczniéw i uczennic i szuka¢ mozliwosci,,pomiedzy”.
Jedna z licealistek, z ktérymi rozmawiat Gladwell, zaproponowata na przyktad, zeby w pierwszym
kroku gtosowaniu poddane zostaty anonimowe projekty przygotowane przez chetnych uczniow
i uczennice, a w drugim - zeby losowa¢ reprezentacje sposrod autoréw i autorek tej potowy
projektow, ktére uzyskaty najwieksze poparcie. Moja klasa wymyslita z kolei nastepujacy
system: (1) kazdy pisze na kartce imiona dwoch osdéb, o ktérych sgdzi, ze sprawdzg sie w roli
przedstawicieli i przedstawicielek (bez zgtaszania sie i bez autoprezentaciji); (2) pierwsza
nominacje otrzymuje osoba, ktéra otrzymata najwiecej gtoséw (element gtosowania); (3) drugg
nominacje otrzymuje osoba, ktorej imie zostaje wylosowane z pozostatych kartek (element
losowania); (4) nominowane osoby deklarujg, czy chcg objg¢ swoje funkcje - jesli nie, to miejsce
osoby wybranej w glosowaniu zajmuje osoba, ktéra dostata drugg najwiekszg liczbe gtosodw,
a miejsce osoby wybranej w losowaniu - osoba, ktérej imie zostanie wylosowane w nastepnej
kolejnosci. Po pierwszej takiej procedurze zapytatem dziewczyne, ktdra uzyskata mandat
dzieki losowaniu, czy w innej sytuacji kandydowataby do samorzgdu. W odpowiedzi ustyszatem,
ze nigdy w zyciu. Byta to osoba, ktéra w kolejnych latach stata sie jedng z liderek

samorzgdnosci uczniowskiej w naszej szkole.

Kalibrowanie - losowanie - niezaleznie od tego, czy odbedzie sie w formie czystej, czy hybrydowe;j
- powinno zosta¢ poprzedzone rozmowg o tym, jakie sg faktyczne zadania uczniowskich
reprezentantéw. Trudno, zeby uczniowie i uczennice w dobrej wierze chcieli sie angazowac
w dziatania samorzgdowe, jesli samorzad nie ma jasno okreslonych kompetenciji w sprawach,
ktore sg wazne dla spotecznosci uczniowskiej. Narzedziem, ktére moze pomodc rozpisaniu tych
kompetencji, jest ,drabina partycypacji”. Klasa powinna zastanowi¢ sie réwniez nad tym, czy
chce okresli¢ jakies parytety. By¢ moze warto bytoby umoéwic sie np. na to, ze w reprezentac;ji



klasy znajdzie sie przynajmniej jedna dziewczyna i przynajmniej jeden chtopiec. Analogicznie,
w przypadku losowania rady samorzadu szkolnego mozna by okresli¢ parytety zwigzane

zrocznikiem.

Losowanie - warto zadbac¢ o to, zeby losowanie byto wydarzeniem przez duze ,W”. Moglibysmy,
rzecz jasna, przeprowadzi¢ je przy pomocy komputera, ale z myslg o budowaniu poczucia
przynaleznosci do klasy i szkoty za pomocg rytuatéw - lepiej zorganizowac je w sposoéb bardziej
teatralny. W boliwijskich szkotach, w ktérych narodzita sie organizacja Democracy in Practice,

uczniowie i uczennice, ustawieni wedtug rocznikéw, losujg kolorowe fasolki.

Co dalej? Niezaleznie od tego, czy uczniowska reprezentacja jest wybierana®, czy losowana,
samorzad potrzebuje elementu nauczycielskiej orientacji i moderacji - to osobny temat. Tutaj
chciatbym wspomnie¢ tylko o drugim mechanizmie, ktéry wspiera poszerzenie grupy ucznidéw
i uczennic zaangazowanych w dziatalno$¢ samorzadowsg: czestszej rotacji. Organizowanie
losowania na poczgtku kazdego semestru lub trymestru sprawi, ze demokratyczna partycypacja
stanie sie bardziej powszechnym doswiadczeniem w naszych szkotach. Im czesciej rotujemy
jednak uczniowskie przedstawicielstwa, tym wiekszg wage powinnismy przywigzac¢ do orientacji
nowych grup.

Na koniec - znaczenie glosowan warto ograniczy¢ nie tylko na etapie wybierania reprezentacji,
lecz réwniez na etapie podejmowania decyzji w wybranej juz reprezentacji. Zdarzajg sie pewnie
momenty, w ktérych nie da sie inaczej wyjs¢ z klinczu, ale lepiej zaczyna¢ od deliberacji i proby
znalezienia kompromisu, a nie od antydemokratycznego forsowania ,woli wiekszosci”.

3Michat Tragarz, Karolina Kochlewska, Monika Prus, ,Wybory reprezentacji samorzgdu uczniowskiego - poradnik
krok po kroku”, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2022, link: https://sus.ceo.org.pl/wp-content/uploads/
sites/4/2025/09/Przewodnik-wybory-reprezentacji-su.pdf



Deliberacja czyli konstruktywny
dialog w klasie

Jak odkrywaé rézne perspektywy
i szukaé konsensusu?

(autor: Aleksander Pawlicki, nauczyciel historii i wiedzy o spoteczenstwie w 2 SLO im. Pawta
Jasienicy w Warszawie, wyktadowca dydaktyki przedmiotowej i ogélnej w Szkole Edukacji
PAFW i UW)

Opis dziatania:
Uczniowie tworzg kilkuosobowg grupe - liczebnos¢ zalezy od tego, jak wiele
zainteresowanych stron wezmie udziat w deliberac;ji.
Kazdy z ucznidw otrzymuje charakterystyke postaci, ktérg reprezentuje. Charakterystyka
zawiera informacje o tym, jaki jest stosunek postaci do problemu, jakie sg jej cele, jakie
potrzeby ma itd. Odradzamy uczniom “wchodzenie w role” - sg rzecznikami, dyskutujemy
rzeczywisty problem, a nie symulujemy takg dyskusje, robigc teatr.
Stawiamy problem do rozwigzania, niekiedy mozemy wskaza¢ 4-5 mozliwych rozwigzan
do wyboru, przy czym listy tej nie zamykamy - mozna jg rozwija¢ i tworczo przeksztatcac.
Strony kolejno prezentujg swoje stanowisko - wskazujg optymalne dla siebie rozwigzania,
uzasadniajg je, sygnalizujg kwestie, w ktérych sg otwarci na ustepstwa, stawiajg pytania,
na ktére poszukujg odpowiedzi.
Na stole pojawia sie zestaw fiszek z informacjami waznymi dla sprawy. Sg one dostepne dla
wszystkich, zawierajg sprawdzone informacje kluczowe dla problemu. Powinny by¢ krétkie,
mozliwie liczne - bedg wykorzystywane jako dowody w argumentacji stron. Uczniowie
dobierajg fiszki wazne dla ich stanowiska, fiszkami mozna sie dzieli¢.
Odbywa sie kolejna runda wystgpien: pojawiajg sie odwotania do danych, analiz naukowych,
autorytetow itd. Inaczej, niz ma to czesto miejsce w debatach oksfordzkich, zaskoczenie
przeciwnika jakimi$ informacjami nie jest pozadane. Zmierzamy do tego, aby wszyscy
deliberujgcy byli rownie dobrze poinformowani.
Szukamy satysfakcjonujgcego porozumienia - nie gtosujemy, ale staramy sie pozyskac
kazdego z dyskutantow dla wspdlnego rozwigzania.
Ucieranie gtosow odbywa sie w warunkach, w ktérych kazda ze stron ma mozliwo$¢ zabrania
gtosu - jezeli znajdziemy porozumienie, wykluczajgc ktérgs z deliberujacych osdéb bedzie
ono bez wartosci. Mozemy np. wprowadzi¢ zasade “trzy osoby po mnie” albo zabieranie
gtosu “po kole” z mozliwoscig powiedzenia “pas”, albo wyposazy¢ ucznidw w zétte kartki
do sygnalizowania, ze czujg sie wytgczani przez sposoéb traktowania ich opinii itp.



Deliberacja konczy sie w naznaczonym czasie albo wypracowaniem zgody, albo ogtoszeniem
protokotu rozbieznosci (potrzebnego, aby gdzies kiedys kontynuowac deliberacje).

Grupy zapisujg informacje o przyjetym rozwigzaniu lub powodach zawieszenia deliberacji
na jakim$ etapie na plakatach, do wgladu dla innych podczas krotkiego spaceru
miedzy stotami.

Uwagi: Powyzszy schemat deliberaciji jest jedng z wielu form tego podejscia. Jest ich bardzo
wiele, zarowno dtuzszych, jak i krétszych (np. 15-20 minutowych).

Nauczyciel moze mie¢ przygotowanych na kartkach kilka pytarn dynamizujacych deliberacje, ktére
podsuwa dyskutantom, jezeli zorientuje sie, ze ci “przeslizgneli sie” nad waznymi dylematami
i zmierzajg do tego, aby “przyklepac” pierwsze lepsze rozwigzanie.

Uczniowie czesto wnoszg do deliberacji zte nawyki wyniesione z debat oksfordzkich albo
po prostu z oglgdania infotainementowych programéw publicystycznych, gdzie celem jest
tzw. “zaoranie” przeciwnika. Niekiedy dobrze zatem przyja¢ kilka zasad - ponizej ich przyktad
specyficzny dla formuty Constructive Dialogue: odpus¢ sobie wygrywanie; podziel sie swojg
perspektywg i zapros innych do zrobienia tego samego; zadawaj pytania, aby zrozumiec¢; uznaj
emocje innych; szukaj wspodlnej ptaszczyzny.

Szkote tworza trzy podmioty: kadra szkoty, uczniowie i uczennice orazich rodzice. Kazdy z nich
jest réownie wazny. Czesto styszymy jednak, ze to wtasnie z rodzicami nauczyciele majg najwiecej
problemow, jesli chodzi o szkolng codziennosé¢. Jak zatem budowac¢ relacje z rodzicami,
by tworzyé¢ w szkole klimat?
Zaplanuj komunikacje z rodzicami, miej przemyslany pierwszy kontakt - wyslijmail zinformacjg
o spotkaniu; bardziej skup sie na informacjach dotyczgcych klasy niz na dokumentach.
Powiadom rodzicéw na poczatku wspodtpracy o sposobach komunikacji, koniecznie zaznacz,
co dla ciebie jest wazne, nie bdj sie stawiac granic.
Zadbaj o sposdb/forme pierwszego spotkania - ustaw krzesta w kregu, popros kazdego
rodzica o krétkg wypowiedz na temat dziecka, jesli jest mozliwos¢ zadbaj o kawe, herbate -
moze potem ktos z rodzicéw przejmie takg inicjatywe.
Poznaj potrzeby, oczekiwania rodzicow w danej klasie - porusz ten temat na pierwszym
spotkaniu, przygotuj ankiete na ten temat.
Stawiaj na samodzielno$¢ miodych ludzi - im sg starsi, tym bardziej akcentuj te kwestie
w kontaktach z rodzicami.
Jako wychowawca przekazuj rodzicom informacje o klasie regularnie, informuj o waznych
wydarzeniach w szkole, o nadchodzgcych wyjazdach lub atrakcjach. Rodzic, ktoéry
ma informacje o aktywnosciach klasy, buduje z wychowawca relacje.
Stosuj do kontaktu z rodzicami komunikacje dwukierunkows - nie tylko przekazuj informacje,

pisz komunikaty z mozliwoscig informac;ji zwrotnej.



Jeslicos cie niepokoiwzachowaniudziecka, zawsze rozmawiajo tym zrodzicemindywidualnie.
Proponuj spotkania tréjstronne - ty, dziecko, rodzic, a moze niekiedy dodatkowo specjalista.
Przemysl, czy wszystkie zebrania klasowe sg potrzebne, moze warto raz w semestrze
zorganizowac¢ spotkania indywidualne.

Przemysl, czy raz na jaki$ czas nie przydatoby sie spotkanie z rodzicami w formie on line,
zamiast zebrania w szkole.

Indywidualizuj kontakt z rodzicami w zaleznosci od potrzeb.

Miej czas, bgdz otwarty na kontakt zrodzicem - twoja dostepnos$c¢ (oczywiscie w sensownych
granicach) jest dla rodzica niezwykle wazna.

Komunikuj sie z rodzicem nie tylko z powodu trudnosci dziecka.

W kontakcie z rodzicem bagdz sobg, pamietaj, ze jestes specjalistg w swojej dziedzinie.
Wspotpracujgc z rodzicami, wzmacniaj ich sSwiadomos¢ pedagogiczng - twoj profesjonalizm
przekona ich do ciebie.

Wigczaj rodzicow do dziatan, aktywnosci szkolnych - wsréd nich sg ludzie uprawiajgcy
réozne zawody - zapraszaj ich na spotkania, godziny wychowawcze, angazuj do projektéow z
odpowiedniej dziedziny.

Doceniaj rodzicow liderow - w kazdej klasie sg takie osoby, mogg by¢ dla ciebie dobrym
wsparciem w relacjach z rodzicami catej klasy, koniecznie podziekuj im na koniec roku.
Zauwaz kazdg aktywnos¢ rodzica, to dla niego zacheta, by dziata¢ dale;.



Mikrostrategie zmiany przestrzeni szkolnej

Wymyslanie przestrzeni, jej funkcjonalnosci i estetyki - czy te kwestie mogg determinowac
atmosfere w szkole? Czy mogg wptywac na proces uczenia sie? Potrzeby edukacyjne a wyglad
i ksztatt przestrzeni, w ktérej sg realizowane - czy jedno z drugim cos tgczy? Oczywiscie, nie
ma co do tego watpliwosci. Przestrzen w edukacji wiele znaczy. Kreuje relacje miedzy
uczestnikami procesu uczenia sie. Przestrzen fizyczna i przestrzen spoteczna to dwa integralnie
powigzane aspekty tego samego zagadnienia. Przestrzen dostosowana do oczekiwan wszystkich
uczestnikdw procesu uczenia sie daje wieksze szanse ich podmiotowego zaistnienia. Dobra
i przemyslana architektura wspiera relacje miedzyludzkie i kreuje pozytywng energie danego
miejsca. W przestrzeni edukacyjnej wydaje sie to niezwykle wazne, dlatego weZ pod uwage
nastepujgce kwestie:

Dynamicznie ksztattowana przestrzen wptywa na zmiane nastawienia do nauki, wykorzystaj

to w klasie/szkole - ucz poza tawkg szkolng, np. zréb lekcje na korytarzu lub w auli.

Pamietaj, ze estetyka jest pochodng klimatu - czysto$¢ pomieszczen, ich ogdlny wyglad,

kolor scian majg znaczenie - zwrd¢ na to uwage.

Zwré¢ uwage na to, co widaé, gdy otworzysz drzwi do swojej szkoty, sali - moze warto

wprowadzi¢ tu niewielkg zmiane.

Pomysl o przestrzeni swojej szkoty w sposdb wieloznaczeniowy - porozmawiaj o tym w szkole,

klasie - przestrzen jest sktadnikiem pomystu na szkote.

Projektuj przestrzen klasy, szkoty tak, by w ramach réznych zaje¢ wymyslac jg na nowo.

Ustaw tawki, stoty w inny uktad niz rzedy - dotyczy to lekciji, jak i spotkan z rodzicami czy rad

pedagogicznych.

Pomysl, czy sala, w ktorej uczysz musi mie¢ przéd i tyt - moze da sie ustawi¢ meble w inny

sposob.

Zrezygnuj z gablot, tablic z uporzgdkowanymi dekoracjami na rzecz duzych tablic, po ktorych

mozna pisac scieralnym mazakiem - takie tablice mogg nawet wisie¢ na scianach korytarzy.

Zréb debate w szkole o wykorzystaniu przestrzeni, budynku, w ktérym znajduje sie szkota -

nie warto z goéry zaktadac, ze to, co wymyslili dorosli bedzie odpowiadac¢ potrzebom dzieci

i mtodziezy.

Kreuj przestrzen w szkole razem z uczniami - to wyzwala poczucie sprawstwa i prowadzi

do myslenia, ze to nasza sala, nasza szkota.

Zrealizuj w szkole projekt dotyczgcy przeorganizowania jakiegos pomieszczenia lub jego

czesci.

Pomysl o strefach ciszy i spokoju w swojej szkole.

Wytgcz dzwonek w szkole.

Pomysl o strefach zabawy np. sciana LEGO w swojej szkole, taki element przestrzeni moze

by¢ ciekawg atrakcjg podczas przerw.

Zorganizuj wspolny kacik kawiarniany.



Zaplanuj w szkole miejsce do wspdlnych spotkan kilku klas, catej szkoty - zaplanowanie
w szkole sali konferencyjnej, auli, mozliwos¢ tgczenia dwoéch sal, by powstata jedna duza
ma duze znaczenie dla jej klimatu.

Przemysl umeblowanie sal - chodzi o meble, ktére mozna przesuwac, tgczy¢ w rozne
kombinacje.

Przemys| kwestie ,odbodzcowienia” sal lekcyjnych - zadbaj o odpowiednie kolory s$cian,
usuniecie zbednych dekoraciji.

Otwoérz budynek szkoty tak, by mozna byto wychodzi¢ na dziedziniec, patio, np. prowadzi¢
lekcje na lezakach oraz spedzac¢ przerwy na dworze.

Zadbaj o funkcjonalnos¢ i estetyke pokoju nauczycielskiego (czes¢ do rozmoéw, czesé
kuchenna, czes¢ do pracy indywidualnej).

Zmieniajmy nawet matymi krokami szkolng przestrzen. To, co wynika z takich dziatan, stuzy
estetyce szkoty, jaki jej atmosferze. Sprzyja stymulacji rozwoju intelektualnego i emocjonalnego.
Warto zwréci¢ jeszcze uwage na to, ze czesto postrzegamy placéwke edukacyjng jedynie jako
miejsce ksztatcenia dzieci i mtodziezy, ktora w niewielkim stopniu otwiera sie na potrzeby
lokalnej spotecznosci. Moze jest mozliwosé, by otworzyé szkote na lokalng spotecznosé?
Kiedy szkota stanie sie miejscem wspodtpracy i aktywnosci spotecznej, stworzy wspdlnote ludzi,
dla ktérych myslenie o wartosciowej edukacji stanie sie istotnym celem. Otwarcie edukacji
formalnej na ludzi dorostych, seniorow wydaje sie kluczowe w budowaniu ogélnospotecznego
i wielopokoleniowego systemu rozwoju kompetenciji. Szkota to przestrzen, w ktérej podstawg
sg proces uczenia sie i poczucie bezpieczenstwa. Architektura moze w tym zakresie wspomoc

edukacje.



Mikrostrategie w zakresie
dbania o dobrostan

Dobrostan, zang. well-being, to pojecie z psychologii. 0znacza poczucie zadowoleniairéwnowagi,
obejmuje sfere psychiczng, fizyczng i spoteczng cztowieka. Na szczescie od jakiegos czasu
zaczeto je odnosi¢ réwniez do szkoty w polskiej rzeczywistosci. Dobrostan w szkole to dbanie
o samopoczucie catej szkolnej spotecznosci - nie tylko uczniéw i uczennic. Jego podstawg jest
budowanie bezpiecznej przestrzeni, w ktérej wiele znaczg relacje, wspdlnotowosé, poczucie
przynaleznosci, a przede wszystkim poczucie wtasnej wartosci i sensu tego, co sie robi. Wigze
sie to z tworzeniem odpornej szkoty, odpornej na wyzwania aktualnej codziennosci, czyli liczne
kryzysy. W praktyce oznacza przede wszystkim dbanie o bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne
szkolnej spotecznosci oraz budowanie dobrego klimatu. Zatem wszystkie wczesniej wspomniane

w tym opracowaniu dziatania stuzg réwniez dbaniu o dobrostan w szkole.
0 jakich strategiach w tym zakresie warto szczegdlnie pamietac?

Promuj zdrowe nawyki w kazdej sferze aktywnosci szkolnej i pozaszkolnej.

Projektuj w szkole dziatania w kierunku doceniania niz oceniania.

Wspieraj poczucie sprawczosci u wszystkich aktorow szkolnej rzeczywistosci.

Poswie¢ czas na budowanie zespotéw: klasowych, przedmiotowych, nauczycielskich; szkota
to gra zespotowa.

Twoérz wspodlnote, uwzgledniajgc wszystkie podmioty tworzgce szkote, nie zapominaj
o rodzicach.

Dbanie o siebie i innych, szacunek, kultura osobista - nieustannie podkreslaj waznos¢ tych
kwestii w swojej spotecznosci szkolnej.

Promuj wspoétprace, nie rywalizacje.

Szukaj sojusznikéw w szkole i poza nig.

Dziataj w kierunku policentrycznego/kolektywnego przywddztwa w swojej szkole.

Mysl i dziataj tak, by szkole cztowiek byt wazniejszy od formalnosci.

Buduj site szkolnej codziennos$ci rozmowa.

Zatrzymaj sie w szkolnym pedzie, to podstawa uwaznosci.

Stawiaj na relacje.



Hej, co u Ciebie? Rzecz o tym, jak krotka
wypowiedz moze pogiebié¢ relacje.

(autorka: Ewa Kordzinska, nauczycielka jezyka polskiego i wychowawczyni, Liceum

im. Zuzanny Ginczanki, Warszawa)

Zdarza sie, ze nasi uczniowie i uczennice czujg sie niewidzialni, niedostrzegani przez swoich
rodzicow, rowiesnikow i nauczycieli. Majg trudnosci z tym, aby powiedzie¢, co ich dobrego
dzisiaj spotkato albo podzieli¢ sie swoimi matymi smutkami. Na portalach spotecznosciowych
i komunikatorach postugujg sie emotkami, ktére mogg znaczy¢ wszystko i nic jednoczesnie,
co nie daje szansy na wglebienie sie odpowiednio w temat. Dzieki praktyce pisania
minidziennika uczniowie i uczennice nie tylko majg mozliwos¢ ¢wiczenia swojego pisania, ale
i dostajg realng szanse na to, aby wypowiedzie¢ wszystko, co zauwazajg, kim sg oraz z jakimi
radosciami i smutkami spotykajg sie na co dzien.

Opis dziatania:

Krok 1. Najwazniejsze, aby odpowiednio wprowadzi¢ cel Waszego nowego codziennego zadania.
Przynies ze sobg zeszyty, rozdaj je. Wyttumacz, co bedziemy od dzisiaj robi¢ na kazdej wspodlnej
lekcji. Zadaniem ucznidéw jest codziennie napisa¢ po 3 zdania, ktére bedg zwigzane z tym,
co ich dzisiaj spotkato. Zachecaj, zeby probowali dostrzega¢ w swoich zyciu najmniejsze dobro
i zapisywali je. Podkresl| jednak, ze jesli dzieje sie co$ smutnego, o czym chcieliby napisac,
rowniez majg takg szanse. To majg by¢ ich przemyslenia, ich mate spostrzezenia i wszystko
to, co akurat bedg chcieli o sobie powiedzie¢. Notatniki ozdabiajg jak chcag, koniecznie podpisujg
swoimi imionami/nazwiskami/przezwiskami - dowolnie, chodzi o to, aby czuli sie jak najbardziej
Z nim zwigzani. Ty rowniez pokazujesz, ze korzystasz z takiego zeszytu, réwniez go podpisujesz
i ozdabiasz, bez Twojego w tym udziatu, nie ma to sensu. Podkreslasz, ze zbierasz zeszyty i bedag
one bezpieczne w Twojej szafce. Masz prawo czytac¢ to, co oni napisali, tak samo oni moga
poprosi¢ Cie o to, aby zobaczy¢, co zostato napisane w Twoim zeszycie.

Krok 2. Konsekwencja Twojg najlepszg przyjaciotkg - codziennie zaczynaj lekcje od wspdlnego
pisania w zeszycie. Jesli ktos sie spdzni - daj mu szanse na zapisanie tych kilku stéw. Stworz
rytuat, ktéry bedzie nieodzownym elementem Waszych lekcji. W kohcu uczniowie i uczennice

sami beda pytac i przypominac o zeszytach.

Krok 3. Pamietaj o tym, aby czytac to, co zapisali. Nie rob tego przy nich, co najmniej na poczatku
mogg czu¢ sie niezrecznie. BadZ dla nich wsparciem, w zeszytach znajdziesz wszystko -
od informaciji, jaka jest dzisiaj pogoda, po prawdziwe zwierzenia. Uczniowie bedg pytali,



czy je czytasz, odpowiadaj zawsze zgodnie z prawdg. Odnos sie do tego, co napisali, zadawaj
pytania, ciesz sie ich matymi radosciami i smuc¢ ich smutkami. Bgdz w tym z nimi, nie musisz robi¢

tego codziennie, daj im jednak znak, ze to dla Ciebie wazne, ze oni sg dla Ciebie wazni.

Krok 4. Na koniec roku szkolnego swietuj z uczniami i uczennicami zakoriczenie, rozdajgc zeszyty.
Daj im szanse na to, aby o nich porozmauwiali. Aby sprawdzili, co pisali kilka miesiecy wczesnie,j.
Aby komentowali, smiali sie i opowiedzieli o swoich wrazeniach zwigzanych z samym pisaniem
i powrotem do tego, co pisali. Zréb rundke z pytaniem na koniec: Co sie zmienito od poczatku
pisania dziennika w zeszycie? Jak sie czujesz trzymajgc w reku zapis kilku miesiecy ze swojego
zycia? Czy chciatbys/ chciatabys do tego wroéci¢c w nastepnym roku? Dlaczego? Opowiedz
o swoich wrazeniach, rowniez odpowiadajgc na te pytania.



Jak realizowaé hasta istotne dla dbania
o dobrostan w szkole?

Stworz plan godzin wychowawczych w taki sposdb, by w ciggu roku szkolnego lub cyklu nauki
miato miejsce oswajanie réznych tematow psychologicznych, dostosowanych do potrzeb
danego rocznika czy etapu edukacyjnego.

Godziny wychowawcze w Waszej szkole mogg mie¢ okreslony program - nie zrzucaj tego tylko
i wytgcznie na wychowawcoéw, zaangazuj do prowadzenia takich zaje¢ organizacje, ktére
sie w tym specjalizuja, szkolnych pedagogéw/psychologdéw lub nawet mtodziez.

Zorganizuj w szkole kilkudniowy okres (np. trzy dni o ... lub tydzien) poswiecony na oswojenie
problemowej dla was kwestii, np. przemocy réwiesniczej, braku motywaciji.

Zadbaj o cykliczne spotkania danego rocznika, klas z psychologiem - szkolnym lub spoza
szkoty na temat radzenia sobie ze stresem, organizaciji czasu.

Wprowadz do kalendarza roku szkolnego cykliczne rozmowy z uczniami/uczennicami, najpierw
na poziomie klasy, nastepnie na poziomie szkoty - oddaj mtodym gtos w szkole. By mowili,
co warto zmienic.

Zauwaz i doceniaj szkolnych liderow/rki wsréd nauczycieli, ucznidw i ich rodzicow, miej
odwage oddac im jakas przestrzen do zagospodarowania w szkole.

Dzielcie sie odpowiedzialnoscig - wprowadzcie podwdjne wychowawstwo, powotujcie
koordynatoréw danych rocznikow.

Angazujcie w szkolng codziennosé¢, projekty, uroczystosci, zajecia rodzicow. Moéwcie
o potrzebie rodzicéw w szkole.

Chwalcie sie sukcesami szkolnymi i pozaszkolnymi (dotyczy np. kadry), pamietajgc o tych,
ktorzy sg ich autorami. Znajdzcie czas na chwalenie sie.

Budujcie profesjonalizm i poczucie wartosci kadry nauczycielskiej - temu mogg stuzy¢
zewnetrzne szkolenia, jak i rozmowy podczas rad pedagogicznych.

Zbudujcie w szkole system wsparcia dla nowych nauczycieli/ek - opracujcie w szkole
przewodnik na ten temat, wyznaczcie opiekunéw nowych pracownikéw.

Znajdzcie czas na podsumowanie i docenienie waznych w szkole wyjazdéw, wymian czy
projektéw. Celebrujcie to w gronie oséb zainteresowanych.

Budujcie relacje towarzyskie w gronie nauczycielskim, dbajcie o integracje rady
pedagogiczne;.

Monitorujcie szkolne dziatania i weryfikujcie ich przydatnos¢ - sprawdzcie, czy wszystko,
co do tej pory byto organizowane w szkole, jest niezbedne.

Ograniczajcie obowigzki biurokratyczne kadry pedagogicznej do niezbednego minimum -
rozmawiajcie w szkole o tym, co wydaje sie niepotrzebne.

Dzielcie sie w szkole dobrymi praktykami nauczycielskimi i wychowawczymi - np. raz

w miesigcu o tym rozmawiajcie.



Zadbajcie w szkole o przestrzen dla odpoczynku.
Oswojcie w szkole temat superwizji i interwizji, wprowadzcie te praktyki krok po kroku do
swojej szkoty.



Superwizja* a interwizja w szkole

Superwizja czyinterwizjaw przestrzeniszkolnejtorozmowa o sytuaciji, ktérastanowitrudnosc¢
w szkolnej codziennosci. Moze to dotyczy¢ pracy wychowawczej z dang klasg, zachowania
konkretnego dziecka, rozmowy z rodzicem itd. Takich wyzwan we wspoétczesnej szkole jest bardzo
duzo. Warto podkresli¢, ze mogg one by¢ trudne nie tylko dlajednej osoby, czesto sg problemowe
dla catego zespotu. O takich sytuacjach trzeba rozmawiac¢, choc¢by po to, by nie narastaty emocje
z nimi zwigzane. Interwizja jest praktyka mniej formalna, polega na wymianie doswiadczen
i spostrzezen bez zewnetrznego eksperta. To rozmowa w gronie zainteresowanych osdéb,
w ktorej skupiamy sie na praktycznych kwestiach zaistniatej sytuacji. W interwizji kluczowe jest
to, ze poswiecamy czas na analize jednej wybranej sytuaciji, zatrzymujemy sie na konkrecie.
Prébujemy wspdlnie, rozmowg wtasnie, dotrze¢ do jakiegos rozwigzania. Superwizja rowniez
jest rozmowa, jednak jest to to spotkanie z doswiadczonym ekspertem, tzw. superwizorem,
ktory jest spoza naszej szkoty - moze wiec na dang sytuacje spojrze¢ z dystansu, bez emoc;ji.
Superwizor nie jest od tego, by podsung¢ gotowe rozwigzanie sytuacji problemowej, bardziej
chodzi tu proces, w ktérym dochodzimy z ekspertem z zewngtrz do namystu nad tg trudnoscia.
W superwizji istotna jest refleksja nad tym, co robimy w szkole, w klasie, w pracy z dang
osoba. Superwizja jako forma wsparcia merytorycznego i refleksji nad praktykg zawodowsg dla
nauczycieliinauczycielek jest w polskiej szkole sporym wyzwaniem. Otwarcie rady pedagogicznej
na te praktyke mozna niejako uzna¢ za site tego zespotu. Superwizja - oczywiscie przy
systemowej, zewnetrznej pomocy - mogtaby stac¢ sie z powodzeniem znaczgcym narzedziem
w kierunku wzmacniania dobrostanu kadry nauczycielskiej i zarzadczej w naszych szkotach,
co uwzgledniono w projekcie nowelizacji ustawy Prawo oswiatowe przestanym przez Rzecznika
Praw Dziecka®.

Myslgc o dobrostanie w szkole, koncentrujemy sie gtéwnie na uczniach i uczennicach, dzieciach
i mtodziezy. Troska o ich bezpieczenstwo i dobre samopoczucie jest oczywiscie najwazniejsza.
W spotecznym przekazie jest to dos¢ mocno zakodowane. Niemniej jednak wazny jest proces
uczeniaich, ktéry nie zaistnieje bez kadry pedagogicznej. Dlatego troska o dobrostan w szkole
powinna dotyczy¢ wszystkich podmiotéw ja tworzacych, réwniez rodzicéow. Zmiana myslenia
w tym zakresie to wazna kwestia polskiej rzeczywistosci spotecznej. Domagajmy sie tego od tych,
ktorzy polskg szkote systemowo projektujg oraz od szeroko rozumianych medidéw, ktére kreuja
obraz stanu nauczycielskiego w spoteczenstwie. W zawodzie nauczycielskim wazna jest misja,
jednak osoba, ktérej dobrostan bedzie watpliwy nie bedzie dobrg nauczycielkg ani uwaznym
wychowawcg. Aby zmienit sie taki stan rzeczy, potrzebujemy oczywiscie systemowych zmian

‘Informacje o projekcie Instytutu Pozytywnej Edukacji Wartosci pracy superwizyjnej i profilaktycznej, Warszawa 2016
http://www.superwizjawszkole.pl/
*https://samorzad.pap.pl/kategoria/edukacja/superwizja-dla-nauczycieli-wpisana-do-ustawy-prawo-oswiatowe-
men-odpowiada



polskiej szkoty na lepsze i odpowiednio przemyslanego wynagrodzenia za dos$¢ wielowymiarowg

prace.

Dobrostan w szkole to temat warty uwagi. Wiele cennych aktywnosci i dziatan w tym zakresie
zawdzieczamy Fundacji Szkota z Klasg https://www.szkolazklasa.org.pl/. Naprawde warto

skorzystac z przygotowanych przez Szkote z Klasg materiatéw:

«an Czy dobrostan ucznia to sprawa nauczyciela:

Wy https://www.szkolazklasa.org.pl/czy-dobrostan-ucznia-to-sprawa-nauczyciela/

Przewodnik mindfulness dla nauczycieli:

dmy https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/krotki-przewodnik-po-mindfulness-dla-

Wy o
nauczycieli/

7an  Trening mindfulness dla szkét przyszpitalnych:
W/ https://www.szkolazklasa.org.pl/trening-mindfulness-dla-szkol-przyszpitalnych/

«an Mindfulness - praktyka w szkotach (przyktad projektu):
W/  https://www.szkolazklasa.org.pl/mindfulness-tematem-projektu-uczniow-w-lublinie/

Szkota wsparcia (dobrostan psychiczny):

.(e) https://www.szkolazklasa.org.pl/szkola-wsparcia-w-trosce-o-psychiczny-dobrostan-
uczniow-i-uczennic/
Wsparcie dobrostanu w wielokulturowych klasach:
amy https://kursy.szkolazklasa.org.pl/kurs/wsparcie-dobrostanu-w-wielokulturowych-
Wy

klasach/

Wartosciowe dziatania dla polskiej szkoty proponuje rowniez Fundacja Teach for Poland
https://teachforpoland.org/. Program Rozwoju Eduliderstwa czy Projekt Rozmowy bez oceny
wzmacniajg zaréwno kadre pedagogiczng, jak i ucznidéw oraz uczennice. Teach for Poland
zaprasza szkoty do udziatu w projekcie Szkota z gtosem https://szkolazglosem.teachforpoland.
org/, ktéry pomaga swiadomie pracowac z refleksjami ucznidw i uczennic i budowa¢ dialog
wszystkich tworzgcych szkolng spotecznosé. To inicjatywa, ktérg mozna zorganizowac¢ w kazdej
szkole: od zebrania doswiadczen ucznidw, przez rozmowy z nimi, az po spotkanie spotecznosci
i wspolny plan realnych zmian. Wigczenie ucznidw i uczennic do rozmowy na tematy dla nich
wazne to pierwszy krok do budowania szkoty opartejnawspotpracy iwspdlnej odpowiedzialnosci,

szkoty z dobrym klimatem.



Czego jeszcze potrzeba polskiej szkole dzisiaj - w mocno kryzysowej rzeczywistosci?
Madrego lidera lub liderki, ktorzy bedg madrze i z duzg uwaznoscig budowac szkolng wspdlnote,
ktorzy bedg miec¢ site i odwage szuka¢ sojusznikdw w swojej szkolnej spotecznosci, stosujgc
narracje, ze szkota to MY, nie JA. Zbudowanie wspdlnoty z pozytywnymi relacjami postuzy
wszystkim, przetozy sie na dobry klimat, ktéory jest gwarancjg sukceséw edukacyjnych
i odpornosci szkoty w tak trudnych czasach. Budowanie dobrego klimatu szkoty nie wymaga
spektakularnych reform. Najczesciej zaczyna sie od matych krokéw: jednego zdania,
gestu, decyzji o tym, jak chcemy by¢ z uczniami/uczennicami czy kolegami/kolezankami
w szkole. Mikrostrategie, stosowane konsekwentnie, tworzg srodowisko, w ktérym szkota
staje sie miejscem bezpiecznym, sensownym i rozwojowym - zaréwno dla dzieci, mtodziezy,

jak i dla dorostych.



Materialy

Fundacja Szkota z Klasa

Strona gtéwna: https://www.szkolazklasa.org.pl/

Obszary dziatalnosci: https://www.szkolazklasa.org.pl/obszary/szkola-z-klasa/
Projekt Krople Uwaznosci (Mindfulness)

Artykut gtéwny - Czy dobrostan ucznia to sprawa nauczyciela: https://www.szkolazklasa.org.pl/
czy-dobrostan-ucznia-to-sprawa-nauczyciela/

Przewodnik mindfulness dla nauczycieli: https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/krotki-
przewodnik-po-mindfulness-dla-nauczycieli/

Trening mindfulness dla szkdt przyszpitalnych: https://www.szkolazklasa.org.pl/trening-
mindfulness-dla-szkol-przyszpitalnych/

Mindfulness - praktyka w szkotach (przyktad projektu): https://www.szkolazklasa.org.pl/

mindfulness-tematem-projektu-uczniow-w-lublinie/
Program Szkota Dobrostanu

Artykut gtéwny - Szkota wsparcia (dobrostan psychiczny): https://www.szkolazklasa.org.pl/

szkola-wsparcia-w-trosce-o-psychiczny-dobrostan-uczniow-i-uczennic/
Zadbajmy o zdrowie psychiczne nauczycieli (artykut NGO.pl): https://publicystyka.ngo.pl/
zadbajmy-o-zdrowie-psychiczne-nauczycielek-i-nauczycieli-szkola-dobrostanu-fundacji-

szkola-z-klasa

Wywiad z Anng Nowackg o mindfulness i dobrostan: https://wartowiedziec.pl/serwis-glowny/
wywiady/68757-nauczycielki-i-nauczyciele-potrzebuja-mindfulness

Kursy online Fundacji Szkota z Klasg

Wsparcie dobrostanu w wielokulturowych klasach: https://kursy.szkolazklasa.org.pl/kurs/
wsparcie-dobrostanu-w-wielokulturowych-klasach/



Darmowe szkolenia dla nauczycieli (artykut prasowy): https://www.prawo.pl/oswiata/darmowe-
szkolenia-mindfulness-i-cyberbezpieczenstwa-dla-nauczycieli,523079.html

Materialy o zdrowiu psychicznym i klimacie szkoty w Polsce

Rola szkoly we wspieraniu zdrowia psychicznego (Fundacja Szkota z Klasg): https://www.
szkolazklasa.org.pl/rola-szkoly-we-wspieraniu-zdrowia-psychicznego-uczniow-i-uczennic/

Oswiadczenie MEN - Ochrona zdrowia psychicznego uczniéw: https://www.gov.pl/web/edukacja/
ochrona-zdrowia-psychicznego-dzieci-i-mlodziezy

Tydzien przeciwdziatania przemocy rowiesniczej (MEN 2025): https://www.gov.pl/web/edukacija/
tydzien-przeciwdzialania-przemocy-rowiesniczej

Materiaty profilaktyczne (ORE - Osrodek Rozwoju Edukacji): https://ore.edu.pl/2019/05/zdrowie-
psychiczne-i-dobrostan-uczniow-wazne-zadanie-szkoly/

Co mowig badania o wptywie szkoty na zdrowie psychiczne: https://www.szkolapopow.pl/co-
mowia-badania-o-wplywie-szkoly-na-zdrowie-psychiczne

SWIAT

1. KiVA School (Finlandia)

Strona programu: https://www.kivaprogram.net/

O programie KiVa: https://www.kivaprogram.net/about/

Skutecznos¢ programu (badania): https://www.kivaprogram.net/research/

Jak wdrazac KiVe w szkotach: https://www.kivaprogram.net/for-schools/

2. SWPBIS - School-Wide Positive Behavioral Interventions and Supports (Stany Zjednoczone)

Oficjalna strona (PBIS): https://www.pbis.org/

Praktyczne materiaty i wsparcie: https://www.pbis.org/resource/pbis-school-implementation

Badania efektywnosci: https://www.pbis.org/research



Poradnik dla szkét: https://www.pbis.org/school-improvement

Statystyki i wyniki (zmniejszenie zawieszen itp.): https://www.pbis.org/implementation/data-

and-assessment



Klimat szkoly jako wspoélna
odpowiedzialnosé¢

Raport ten pokazuje, ze klimat szkoty nie jest pojeciem abstrakcyjnym ani dodatkiem
do ,wtasciwej” edukacji. Jest on realnym doswiadczeniem codziennego zycia szkolnego,
ktore wptywa na uczenie sie, bezpieczenstwo, dobrostan oraz jakos¢ pracy nauczycieli,
dyrekciji i pozostatych pracownikéw szkoty. Analiza badan naukowych, danych empirycznych
i glosu praktykéw prowadzi do jednoznacznego wniosku: klimat szkoly stanowi jeden
z kluczowych zasoboéw wspétczesnej edukacii.

Jednoczesnie klimat szkoty nie jest czyms, co mozna zadekretowac lub wdrozy¢ jednorazowym
dziataniem. Tworzy sie on w codziennych praktykach, relacjach i decyzjach podejmowanych
przez ucznidéw, nauczycieli, dyrekcje, rodzicéw oraz innych cztionkéw spotecznosci szkolnei.
To wiasnie dlatego tak istotne sg mikrostrategie - dziatania niewielkie w skali, lecz znaczace
w skutkach, poniewaz bezposrednio wptywajg na doswiadczenie szkoty jako $rodowiska

przyjaznego uczniom, nauczycielom i rodzicom.

Budowanie dobrego klimatu szkoty wymaga czasu, uwaznosci i wspétodpowiedzialnosci. Nie
oznacza ono braku trudnosci, konfliktow czy napieé¢, lecz zdolno$¢ do reagowania na nie
w sposob, ktéry wzmacnia relacje i poczucie sensu wspdlnego dziatania. Szkota o dobrym
klimacie to nie szkotfa idealna, bez jakichkolwiek problemoéw, lecz taka, w ktérej uczestnicy
zycia szkolnego czujg sie zauwazeni, bezpieczni i zaproszeni do wspottworzenia przestrzeni

edukacyjne;.

To wtasnie dlatego warto myslec¢ o klimacie jak o inwestycji: naktad nie zawsze jest finansowy, ale
zwrot z tej inwestycji jest realny — w stabilnosci dziatan, mniejszej eskalacji emociji i konfliktoéw
oraz wiekszej gotowosci do wspdlnego rozwigzywania problemoéw. Co wiecej, ,pierwszy wktad”
inwestycyjny nie musi by¢ kosztowny — moze by¢ maty, ale musi by¢ systematyczny. Jesli jestes
nauczycielkg lub nauczycielem, a tym bardziej - dyrektorkg czy dyrektorem - wybierz jeden
wymiar klimatu, ktory dzi$ najbardziej wptywa na codziennos¢ klasy i/lub szkoty, wykonaj szybkg
diagnoze i uruchom jedng mikropraktyke na najblizsze tygodnie. Po miesigcu, dwdch bedziecie
wiedzie¢ duzo wiecej i bedziecie mogli skorygowac lub udoskonali¢ wasz krok w strone szkoty,

w ktorej ludzie majg przestrzen, by wspdtpracowac, rozwijac sie i realizowac swojg misje.

Mamy nadzieje, ze przedstawione w raporcie analizy i mikrostrategie stang sie inspiracjg
do refleksiji, a przede wszystkim do konkretnych dziatan podejmowanych w szkotach. Klimat
szkoty nie jest bowiem czyms ,danym raz na zawsze” - jest procesem, ktéry mozna swiadomie
ksztattowac, zaczynajgc od matych krokéw, podejmowanych tu i teraz.
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