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Wstep

W lutym 2025 roku SOS dla Edukacji nawigzato oficjalng wspodtprace z Wydziatem
Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego w obszarze ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Wspoétpraca ta miata na celu potgczenie doswiadczen
praktykéw szkolnych i srodowiska akademickiego, a takze wspodlne zaplanowanie
zmian, ktére realnie poprawig przygotowanie do zawodu nauczycielskiego.

W marcu odbyto sie pierwsze spotkanie stacjonarne na Wydziale Pedagogicznym UW.
Ustalono wtedy podziat zadan: SOS dla Edukacji miato odpowiada¢ za organizacje
spotkan z nauczycielami i dyrektorami szkdét, natomiast Wydziat Pedagogiczny - za
koordynacje pracy akademikow zainteresowanych zmianami w ksztatceniu
przysztych nauczycieli.

Punktem wyjscia do rozmoéw byt raport SOS ,W jakim stanie jest stan nauczycielski?
Szkota przed wielkg reforma”, ktéry podkreslat, ze skutecznosé reformy edukacyjnej
zalezy przede wszystkim od jakosci przygotowania i systemowego wsparcia kadry
pedagogicznej. Zwracano uwage na potrzebe identyfikacji kompetencji, ktérych
brakuje zaréwno nauczycielom w praktyce szkolnej, jak i sSrodowisku akademickiemu.



Zarys giownych problemoéw

13 maja 2025 roku, w przestrzeni WCIES, odbyto sie pierwsze spotkanie, ktére po raz
pierwszy zgromadzito rownoczesnie praktykéw, dyrektorow oraz srodowisko
akademickie. Przyjeto ono charakter diagnozujgco-projektowy. Jego celem byta
identyfikacja obszaréw zgody oraz okreslenie warunkéw powodzenia reform
zwigzanych ze standardami ksztatcenia nauczycieli i systemem doskonalenia
zawodowego.

Dyskutowano m.in. o tym, jak zapewni¢ wysokg jakos¢ ksztatcenia nauczycieli, jak
organizowac praktyki pedagogiczne oraz jak stworzy¢ spdjny system wspotpracy
uczelni, szkét i wtadz oswiatowych. Waznym watkiem byta rowniez potrzeba
odbudowy prestizu zawodu i przyciggniecia mtodych ludzi do pracy w edukaciji.

1. Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w kontekscie standardéw

Dostrzezono, ze ksztalcenie nauczycieli w Polsce jest zréznicowane - zaréwno
miedzy uczelniami, jak i miedzy specjalizacjami. W zwigzku z tym zaproponowano dwa
mozliwe warianty reformy:

Wariant A: Model dwutorowy / dwukierunkowy

— zwyraznym komponentem psychopedagogicznym,

— z wiekszym naciskiem na dydaktyke przedmiotowg traktowang jako odrebng
dziedzine wiedzy.

Wariant B: Wariant minimum (obecnie najbardziej realistyczny). Zaktada on korekte
obowigzujgcych standardéw poprzez:

— liberalizacje wymagan dla uczelni o wysokiej kategorii naukowej, ktore
prowadzg zaréwno badania, jak i dziatalnos¢ dydaktyczng (w tym studia
podyplomowe),

— wiekszg autonomie programowa - rezygnacje z narzuconej liczby godzin lub
ECTS na rzecz bardziej ogdlnych efektéw ksztatcenia,

— mozliwosé tworzenia autorskich programéw studiow,

— uprawnienie absolwentéw niektorych nauk spotecznych do pracy w
edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej,



— roéwnolegte funkcjonowanie modelu ciagtego oraz modelu 3+2 - decyzja
po stronie uczelni,

— rekonstrukcje ksztatcenia kierunkowego, w tym zmniejszenie liczby godzin
przedmiotowych na rzecz lepszej dydaktyki,

— doprecyzowanie pojecia przygotowania pedagogicznego,
— rozwazenie Panstwowego Egzaminu Nauczycielskiego jako rozwigzania

srednioterminowego.

2. Organizacja praktyk nauczycielskich

Jednym z kluczowych tematéw byto miejsce i rola praktyk w systemie przygotowania
nauczycieli. Zwracano uwage, ze w obecnym modelu praktyki nie sg dobrze
zintegrowane z misjg uczelni badawczych.

Proponowano:
— odejscie od sztywnego podziatu teoria-praktyka,

— ksztatcenie ,immersyjnych praktykéw”, ktérzy budujg teorie na wiasnym
doswiadczeniu,

— rozpoczecie praktyk odpowiednio wczesnie i ich rownomierne roztozenie w
czasie,

— wigczenie studentéw w zycie szkoty (rady pedagogiczne, zebrania z
rodzicami),

— bardzo jasne okreslenie celow i efektéw praktyk, aby wspiera¢ zaréwno
mentoroéw, jak i studentow

— zapraszanie mentoréw na uczelnie i traktowanie ich jako partneréw
procesu,

— budowanie etyki wzajemnej odpowiedzialnosci i zaufania,

— zadbanie o wtasciwy dobor mentoréw - praktyki nie mogg sprowadzac sie do
biernego obserwowania lekcji.



3. Rola nauczycieli-mentorow i wiez szkota-uczelnia

Podkreslano potrzebe profesjonalnego przygotowania nauczycieli petnigcych role
mentorow:

— szkolenia z zakresu kompetencji miekkich i komunikacyjnych,

— systemowe wsparcie i wynagradzanie mentoréw,

— traktowanie roli mentora jako kolejnego etapu rozwoju zawodowego,
— budowanie grupy lideréw-pedagogdéw wspotpracujgcych z uczelniami,

— tworzenie trwatych partnerstw opartych na dialogu i wspdélnych celach.

4. Wsparcie nauczycieli na starcie kariery zawodowej

Waznym obszarem okazata sie troska o mtodych nauczycieli, ktérzy czesto borykajg
sie z przecigzeniem, wypaleniem i brakiem wsparcia.

Proponowano:
— zbudowanie modelu uniwersytetu towarzyszacego absolwentowi,
— rozwiniecie Klubu Wsparcia dla Poczatkujacych Nauczycieli,

— przetamywanie wstydu i tworzenie przestrzeni do rozmowy o btedach i
trudnosciach,

— superwizje nauczycielska,

— wsparcie w zakresie kompetencji wychowawczych, szczegdlnie w przypadku
nauczycieli przedmiotowych,

— dtuzsze praktyki pozwalajace zrozumie¢ szkote jako srodowisko,
— pokazywanie studentom réznych typow szkot i réznorodnych rozwigzan,
— uczenie radzenia sobie z codziennymi wyzwaniami szkolnymi,

— prace zespotowsg i kulture wzajemnego wsparcia wsréd nauczycieli,



— dbanie o dobrostan, higiene pracy i rownowage miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym.

5. Nowe przedmioty, nowe wyzwania i kompetencje przysztosci

Wskazano szeroki katalog kompetencjii obszarow, ktére w najblizszych latach bedg
kluczowe zaréwno dla szkdt, jak i uczelni:

— kompetencje wychowawcze i relacyjne,

— superwizja i przygotowanie do petnienia roli superwizora,

— ,kompetencje gtebokie” - autorefleksja, filozofia stosowana, dobrostan,
— otwarcie na zmiane formatu lekcji i uczenia sie poza klasg,

— Alw pracy nauczyciela,

— edukacja medialna i bezpieczenstwo cyfrowe,

— kompetencje globalne, ekologiczne i sSrodowiskowe,

— nauczanie projektowe i interdyscyplinarne,

— rozwijanie umiejetnosci rozpoznawania réznic komunikacyjnych, wartosci i
potrzeb (,Réznimy sie”),

— budowanie platformy z akredytowanymi i sprawdzonymi materiatami
edukacyjnymi,

— tworzenie bazy ,mistrzéw praktyki”.

6. Tworzenie trwatego dialogu i systemowego wptlywu na oswiate
Duzo miejsca poswiecono problemowi realnego dialogu z wtadzami oswiatowymi.

Postulowano:

— wzmocnienie wspotpracy MEN-MNiSW i stworzenie zespotu
miedzyministerialnego,

— rzeczywiste, a nie pozorne konsultacje spoteczne,



— wigczenie gtosu praktykow i akademikow w proces decyzyjny,
— docieranie do wtadz lokalnych i centralnych z wynikami badan,

— ograniczenie komercjalizacji sektora szkoleniowego (.,biznesu okoto
oswiatowego”),

— budowanie filmoteki dobrych praktyk w szkotach,
— rozmowe o kosztach ksztatcenia nauczycieliiich finansowaniu,

— wypracowanie rekomendacji dotyczacych korzystania z telefonéw w
szkotach - z perspektywy dobrostanu ucznidéw,

— myslenie o oswiacie jako o systemie, ktory musi by¢ projektowany na
podstawie danych, badan i wiedzy ekspertow.

Podsumowanie i dalsze dziatania

Spotkanie w maju umozliwito zdiagnozowanie kluczowych obszaréw wymagajacych
zmian oraz wypracowanie pierwszych propozycji rozwigzan. Ustalono, ze w kolejnym
etapie - jesienig 2025 roku - rozpoczng prace zespoly robocze, ktérych zadaniem
bedzie pogtebiona analiza wybranych tematéw oraz przygotowanie konkretnych
rekomendac;ji.

Planowane sg dwa zespoly, z jasnym terminem zgtoszen i celem wypracowania do
poczatku 2026 roku materiatéw, ktére mozna wstepnie zaprezentowac i przekazac
do dalszych konsultac;ji.

Kazdy zespot odniesie swoje propozycje do obowigzujgcych standardéw ksztatcenia
nauczycieli, uwzgledniajgc zaréwno perspektywe uczelni, jak i Srodowiska szkolnego.

W dialogu z MEN - ktére unika rozwigzan konfliktogennych - oraz z MNiSW, gdzie
pojawity sie nowe osoby deklarujgce gotowos¢ do wspdtpracy, zespoty bedg dagzyc¢
do wypracowania mozliwych, realnych i systemowo potrzebnych zmian.
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