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Losowanie wiadz samorzgdu uczniowskiego zamiast

gtosowania. Jak to zrobi¢ i dlaczego warto?

Autor: Misza Tomaszewski

Mikropolityka

w szkole: kto
naprawde rzgdzi
samodzgdem?

Obejrzyj nagranie!

Przedstawiciele i przedstawicielki spotecznosci uczniowskich — klas, rocznikoéw i
szkét — sqg zazwyczaj delegowani w dobrze znanym rytuale: kilka oséb sie zgtaszq,
dokonuje autoprezentaciji, prowadzi jaki§ rodzaj kampanii wyborczej, a nastepnie
zarzqdza sie gtosowanie. Szkolna ordynacja wyborcza moze by€ oczywiscie mniej
lub bardziej sensowna — dobre praktyki znajdziemy np. w poradniku wydanym
przez Centrum Edukaciji Obywatelskiej (Tragarz i in. 2022). Niestety efekt jest
zawsze podobny: samorzgdnos$¢ uczniowska zaczyna przypominaé
mikropolityke, w ktorej sprawczy liderzy na rézne sposoby probujq uzyskaé
poparcie od pozostatych uczniéw i uczennic.

Nieprzypadkowo, kiedy méwimy o samorzgdzie uczniowskim, myslimy zazwyczaj
o ,przewodniczqcych”, ,wiceprzewodniczqcych” i ,skarbnikach”, podczas gdy


https://www.youtube.com/watch?v=clRbPYlzixo
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samorzqd tworzg wszyscy uczniowie i uczennice szkoty lub klasy. W odréznieniu
od ,prawdziwej polityki” w samorzgdnosci uczniowskiej nie chodzi o
~Sprawowanie wtadzy”, tylko uczenie sie¢ demokratycznej partycypaciji; nie chodzi
o ,zatatwianie rzeczy”, tylko o angazowanie mozliwie szerokiej grupy uczniow i
uczennic we wspdlne dziatanie. A gdyby tak, zamiast glosowag, przeprowadzi¢

losowanie?
Korzysci

Po pierwsze, jak mozemy przeczyta¢ w przewodniku opracowanym przez
organizacje Democracy in Practice (2017), zastgpienie plebiscytu losowaniem
sprawia, ze zwieksza sie liczba uczniéw i uczennic chetnych do zaangazowania sie
w samorzadnosc¢. Dzieje sie tak dlatego, ze znika koniecznos¢ publicznego
zgtoszenia swojej kandydatury i namawiania innych do jej poparcia, co wyraznie
faworyzuje osoby o duzej pewnosci siebie i silnej pozycji w grupie réwiesniczej. W
tym, ze ktos jest pewny siebie i ze ma silng pozycje w grupie, nie ma oczywiscie nic
ztego, ale samorzgdnos¢ uczniowska powinna by¢ okazjg do uczenia sie
demokratycznej partycypacji dla wszystkich.

Malcolm Gladwell (2020) zwraca dodatkowo uwage na to, ze kompetencje zwigzane
z kandydowaniem na jakies stanowisko (running for an office) nie sg bynajmnie;j
tymi samymi kompetencjami, ktéorych wymaga sprawowanie tego stanowiska
(running an office), tymczasem bycie dobrg organizatorkg sprzedaje sie w kampanii
wyborczej znacznie gorzej niz bycie dobrym moéwca.

Po drugie, losowanie prowadzi do wiekszej roznorodnosci ciat przedstawicielskich,
a co za tym idzie - do tego, ze wieksza grupa ucznidéw i uczennic ma w nich
faktyczng reprezentacje. Moze sie okazac, ze dzieki temu reprezentacje
uczniowskie zainteresujg sie problemami, ktérych doswiadczajg np. osoby
pochodzgce z rodzin imigranckich i uchodzczych, osoby z niepetnosprawnosciami,
osoby nieheteronormatywne lub osoby z rodzin o nizszym statusie spoteczno-
ekonomicznym.

Po trzecie, wbrew temu, co moze nam sie wydawag, ludzie - uczniowie i uczennice,
ale tez nauczyciele i nauczycielki - sg bardzo stabi w dokonywaniu prognozi
przewidywan. Dobrze rozumieli to starozytni Atenczycy, ktérzy znali mechanizm
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glosowania, ale obsadzali niemal wszystkie urzedy publiczne na drodze losowan.
Bycie obywatelem - lub obywatelka, ale tego akurat starozytni Atenczycy nie
rozumieli - nie powinno sprowadzac sie do rytuatu podnoszenia reki.

Po czwarte, czynne wigczanie mozliwie duzej grupy ucznidéw i uczennic w
samorzgdnos¢ ma znaczenie w kontekscie dbania o ich dobrostan. Teoria
samodetermincji Deciego i Ryana mowi, ze cztowiek potrzebuje: autonomii (w tym
poczucia sprawczosci), kompetencji (poczucia, ze jest lub staje sie w czyms dobry)
oraz relacji z innymi (poczucia, ze jest czescig zespotu). Samorzadnosc¢ uczniowska
nie jest oczywiscie jedynym narzedziem stuzgcym do budowania dobrostanu i
motywacji u naszych uczniéw i uczennic, ale jest narzedziem waznym. To jednak
oznacza, ze reprezentacje uczniowskie powinny dysponowac faktyczng autonomig
w okreslonych obszarach i ze sprawy pozostawione w ich gestii muszg mie¢ dla
nich samych znaczenie.

Po pigte, losowanie pozwala zmierzy¢ sie z tym, co amerykanski filozof Michael
Sandel nazywa ,tyranig merytokraciji”, tzn. przekonania, ze powinnismy nagradzac¢
osoby utalentowane, pracowite i kompetentne - np. wybierajgc je na prestizowe
stanowiska.

Raz jeszcze: (1) nie ma powodu, by sgdzi¢, ze zwyciezcy uczniowskich plebiscytow
rzeczywiscie ,zastugujg” na wygrang, a przegrani - na porazke, bo powody, dla
ktorych wygrywajg lub przegrywajg, czesto nie majg wiele wspdlnego z ich
rzeczywistymi kompetencjami; (2) gdyby nawet tak byto, to w samorzgdnosci
uczniowskiej nie chodzi o to, zeby oddac sprawy w rece najbardziej
utalentowanych, pracowitych i kompetentnych jednostek, tylko o to, zeby kazdy
uczen i kazda uczennica mogli ¢wiczy¢ umiejetnosci zwigzane z reprezentowaniem
innych oraz zeby mozliwie szeroka grupa osoéb zostata wtgczona we wspdlne
dziatania; (3) wybory utrwalajg w zwyciezcach i w przegranych mylne poczucie, ze
.zastugujg” na swoj sukces lub porazke, co ostabia w nich poczucie, ze stanowig
jeden zespot.

Podstawowe informacije

— Dla kogo /wiek uczniéw/klasa: klasy 1-3, 4-6 i 7-8 oraz szkota
ponadpodstawowa
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— Przedmiot/modut tematyczny: godzina wychowawcza

— Materialy/pomoce: zetony do przeprowadzenia losowania.

— Budzet: bezkosztowe

Krok po kroku

1.

Wstep

Zmiane ordynacji wyborczej najlepiej przeprowadzi¢ na poziomie catej
szkoty, a nie tylko pojedynczej klasy. W kontekscie silnie zakorzenionego
wsrod uczniow i uczennic, ich rodzicow oraz nauczycieli i nauczycielek
przekonania, ze wybory sg ,sprawiedliwe”, sytuacja, w ktérej rézne klasy
roznie wybierajg swoich przedstawicieli i przedstawicielki, moze stawia¢ nas
- jako inicjatoréw lub inicjatorki losowania - w nieco trudniejszej sytuaciji.

Warto sprawdzi¢, czy regulamin Samorzadu Uczniowskiego nie rozstrzyga
przypadkiem, ze klasy muszg wybierac¢ swoje przedstawicielstwa poprzez
glosowanie. Jesli tak, to czeka nas mimo wszystko rozmowa na forum catej
szkoty, bo wprowadzanie poprawek do regulaminu SU wymaga zgody catej
spotecznosci uczniowskiej. To okazja, zeby opowiedzie¢ o zaletach
losowania wiekszej grupie uczniéw i uczennic. Jesli nie uda sie ich
przekonac, pozostaje nam postulowac zapis, ktéry pozwoli klasom na
delegowanie swoich przedstawicieli i przedstawicielek w sposdb, ktory
uznajg za stosowny.

Jako ze niniejsza mikrostrategia jest adresowana do wychowawcow i
wychowawczyn, dalsza jej czes¢ dotyczy losowania reprezentaciji klasy, a nie
catej spotecznosci uczniowskiej.

Poparcie w szkole

Pierwszym krokiem jest uzyskanie czynnego poparcia, a przynajmniej braku
sprzeciwu ze strony dyrekcji oraz nauczycieli i nauczycielek. Przekonanie o
tym, ze wybory sg konstruktywng, sprawiedliwg i uczacg metodg wybierania
reprezentacji uczniowskich, jest w nas bardzo gteboko zakorzenione.
Mozemy sprobowac na to wptyngé, korzystajgc z materiatow
przygotowanych przez inicjatywe Democracy in Practice (2017) lub z
argumentow sformutowanych przez kanadyjskiego intelektualiste Malcolma
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Gladwella (2020) w jednym z odcinkow jego podcastu. Obydwa materiaty sg
dostepne w jezyku angielskim, ale nietrudno o automatyczne ttumaczenie.

3. Rozmowa w klasie
W kolejnym kroku musimy porozmawiac z uczniami i uczennicami naszych
klas. Moze to by¢ trudna rozmowa - miedzy innymi dlatego, ze beda w nigj
zapewne uczestniczy¢ osoby, ktére w przesztosci zostaty wybrane na
funkcje samorzadowe i ktére mogg czu¢ sie proponowanymi zmianami
zagrozone. Wspomniany odcinek podcastu Malcolma Gladwella konczy sie
takg wtasnie trudng rozmowg ze Student Council pewnego prestizowego
amerykanskiego liceum. Najtatwiej przeprowadzi¢ takg rozmowe na otwarcie
nowego cyklu edukacyjnego, na przyktad w pierwszej klasie szkoty
ponadpodstawowej. Warto stworzy¢ bezpieczng przestrzen do zabrania
gtosu wszystkim uczniom i uczennicom, a nie tylko tym, ktérzy z duzym
przekonaniem bedg argumentowac, ze przeciez kazdy moze sie zgtosic¢, ze o
byciu wybranym decydujg dobre pomysty i ze w organach samorzgdu
uczniowskiego potrzeba ludzi kompetentnych. Warto zaaranzowa¢ sytuacje,
w ktorej bedg oni mogli przyjg¢ perspektywe oséb, ktére majg dobre
pomysty, ale ktére sama mysl o kandydowaniu na stanowisko napawa
przerazeniem. Rozsgdnie bytoby nie zaczyna¢ od otwartej dyskusji nad
propozycjami zmian, tylko od pracy w niewielkich grupach albo od zebrania
anonimowych odpowiedzi pisemnych na kilka pytan, np.:
— Czy znasz w klasie kogos, kto ma dobre pomysty, ale rzadko sie nimi
dzieli?
— Jak sgdzisz, dlaczego tak sie moze dzia¢?
— Jakie cechy sprawiaja, ze ktos wydaje sie ,odpowiedni” na stanowisko
w samorzgdzie w oczach innych osob?
— Czy zdarzyto sie, ze zastanawiates/zastanawiatas sie nad
kandydowaniem, ale z tego zrezygnowates$/zrezygnowatas? Co cie
wtedy powstrzymato?

4. Ordynacja
Warto wreszcie pozostac¢ otwartym na gtos ucznidéw i uczennic i szukac
mozliwosci ,pomiedzy”. Jedna z licealistek, z ktérymi rozmawiat Gladwell,
zaproponowata na przyktad, zeby w pierwszym kroku gtosowaniu poddane
zostaty anonimowe projekty przygotowane przez chetnych uczniow i
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uczennice, aw drugim - zeby losowac reprezentacje sposrod autorow i
autorek tej potowy projektow, ktore uzyskaty najwieksze poparcie.

Moja klasa wymyslita z kolei nastepujgcy system: (1) kazdy pisze na kartce
imiona dwoch osoéb, o ktérych sadzi, ze sprawdzg sie w roli przedstawicieli i
przedstawicielek (bez zgtaszania sie i bez autoprezentaciji); (2) pierwsza
nominacje otrzymuje osoba, ktéra otrzymata najwiecej gtoséw (element
glosowania); (3) drugg nominacje otrzymuje osoba, ktérej imie zostaje
wylosowane z pozostatych kartek (element losowania); (4) nominowane
osoby deklaruja, czy chcg obja¢ swoje funkcje - jesli nie, to miejsce osoby
wybranej w gtosowaniu zajmuje osoba, ktéra dostata drugg najwiekszg liczbe
gtoséw, a miejsce osoby wybranej w losowaniu - osoba, ktérej imie zostanie
wylosowane w nastepnej kolejnosci. Po pierwszej takiej procedurze
zapytatem dziewczyne, ktéra uzyskata mandat dzieki losowaniu, czy w innej
sytuacji kandydowataby do samorzadu. W odpowiedzi ustyszatem, ze nigdy w
zyciu. Byta to osoba, ktéra w kolejnych latach stata sie jedng z liderek
samorzgdnosci uczniowskiej w naszej szkole.

Nie zaczynajmy jednak rozmowy z uczniami i uczennicami od propozycji
hybrydowych, w ktérych niektére zalety losowania mogg zostac¢ utracone na
skutek pojscia na daleko idgce kompromisy z uczniowskimi intuicjami.
Intuicje mogg by¢ zawodne - zwtaszcza wtedy, gdy stoi za nimi diuga
tradycja oraz interes oséb obdarzonych najbardziej dono$nym gtosem w
klasie.

5. Kalibrowanie
Losowanie - niezaleznie od tego, czy odbedzie sie w formie czystej, czy
hybrydowej - powinno zosta¢ poprzedzone rozmowg o tym, jakie sg
faktyczne zadania uczniowskich reprezentantéw. Trudno, zeby uczniowie i
uczennice w dobrej wierze chcieli sie angazowac w dziatania samorzgdowe,
jesli samorzad nie ma jasno okreslonych kompetenciji w sprawach, ktére sg
wazne dla spotecznosci uczniowskiej. Narzedziem, ktére moze pomoc
rozpisaniu tych kompetencji, jest ,drabina partycypacji’, o ktérej nieco
szerzej opowiadam w videocascie.

Klasa powinna zastanowic¢ sie réowniez nad tym, czy chce okresli¢ jakies
parytety. By¢ moze warto bytoby umoéwi¢ sie np. na to, ze w reprezentacii
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klasy znajdzie sie przynajmniej jedna dziewczyna i przynajmniej jeden
chtopiec. Analogicznie, w przypadku losowania rady samorzadu szkolnego
mozna by okresli¢ parytety zwigzane z rocznikiem.

6. Losowanie
Warto zadbac¢ o to, zeby losowanie byto wydarzeniem przez duze ,W”.
Moglibysmy, rzecz jasna, przeprowadzi¢ je przy pomocy komputera, ale z
myslg o budowaniu poczucia przynaleznosci do klasy i szkoty za pomocg
rytuatow - lepiej zorganizowac je w sposob bardziej teatralny. W boliwijskich
szkotach, w ktérych narodzita sie organizacja Democracy in Practice,
uczniowie i uczennice, ustawieni wedtug rocznikéw, losujg kolorowe fasolki.

7. Codalej?
Niezaleznie od tego, czy uczniowska reprezentacja jest wybierana, czy
losowana, samorzad potrzebuje elementu nauczycielskiej orientacji i
moderacji - to osobny temat. Tutaj chciatbym wspomniec¢ tylko o drugim
mechanizmie, ktéry wspiera poszerzenie grupy uczniéw i uczennic
zaangazowanych w dziatalno$¢ samorzgdowa: czestszej rotacji.
Organizowanie losowania na poczatku kazdego semestru lub trymestru
sprawi, ze demokratyczna partycypacja stanie sie bardziej powszechnym
doswiadczeniem w naszych szkotach. Im czesciej rotujemy jednak
uczniowskie przedstawicielstwa, tym wiekszg wage powinnismy przywigzac
do orientacji nowych grup.

8. Na koniec: znaczenie gtosowan warto ograniczy¢ nie tylko na etapie
wybierania reprezentaciji, lecz réwniez na etapie podejmowania decyzji w
wybranej juz reprezentaciji. Zdarzajg sie pewnie momenty, w ktérych nie da
sie inaczej wyjs¢ z klinczu, ale lepiej zaczynac¢ od deliberacji i proby
znalezienia kompromisu, a nie od antydemokratycznego forsowania ,woli
wiekszosci”.
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