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Sie¢ SOS dla Edukacji od 4 lat przedstawia propozycje kierunkowych zmian w polskiej edukaciji.
Zaczynalismy od kilkunastu policy papers pod hastem ,Jakiej szkoty chcemy?”, w 2022 roku
opublikowalismy ,Obywatelski Pakt dla Edukacji”, ktéry podpisato ponad 70 organizaciji, zwigzki
zawodowe i korporacje samorzgdowe, a w kolejnych miesigcach wszystkie prodemokratyczne
partie polityczne. We wspotpracy z prawnikami stworzyliSmy dokument ,Nowe otwarcie. 10
rozwigzan na pierwsze 100 dni”, ktéry takze zyskat wsparcie dwczesnej demokratycznej opozycii.
Po wyborach parlamentarnych w 2023 roku zrealizowano czes¢ rozwigzan, w tym podwyzki dla
nauczycielek i nauczycieli, odpartyjnienie kuratoriow, uszczuplenie podstaw programowych czy
rozpoczecie prac nad ustawg o prawach uczniowskich.

W styczniu 2023 roku na pierwszym Szczycie dla Edukacji wspdlnie z samorzgdowcami,
zwigzkowcami, akademikami, nauczycielami i dyrekcjami szkét oraz mtodymi  ludzmi,
sformutowalismy 114 rozwigzan dla systemu oswiaty w pieciu kluczowych obszarach. Na drugim
szczycie powstata ,Mapa drogowa dla edukac;ji” - wizja zmian do 2040 roku.

Wiosng 2024 roku, po trzecim szczycie, eksperci SOS dla Edukacji przedstawili rekomendacje
do powstajgcego w Instytucie Badan Edukacyjnych profilu absolwenta i absolwentki oraz do
modelu nowej podstawy programowej. Postulujemy ogniskowanie procesu nauczania i uczenia
sie wokoét kompetencji kluczowych, w tym przekrojowych, niezbednych dzis mtodym ludziom w
dalszej nauce, a takze w zyciu zawodowym, publicznym i osobistym.

Mtodzi ludzie muszg nie tylko umie¢ czyta¢ ze zrozumieniem, dobrze pisaé, sprawnie liczy¢
i mysle¢ matematycznie, ale rowniez rozwija¢c ciekawos¢ sSwiata, rozwigzywac problemy,
samodzielnie i kreatywnie mysle¢ w oparciu o wiedze naukowg oraz sprawdzone informacje, a
takze sprawnie komunikowac sie i wspdtpracowac. Potrzebujg nie tylko wiedzy z poszczegdlnych
dziedzin, ale takze catosciowego patrzenia na swiat i dokonywania madrych wyboréw.
Dlatego przygotowalismy takze propozycje do edukacji miedzyprzedmiotowej: obywatelskiej,
europejskiej, psychospotecznej, globalnej i klimatyczne;.

0d poczgtku domagalismy sie przemyslanych zmian, a po wyborach w 2023 roku systematycznie
zgtaszamy gotowos¢ wspotpracy z wtadzami oswiatowymi. OpowiedzieliSmy sie za utworzeniem
apolitycznej Komisji Edukacji Narodowej jako przestrzeni do otwartej debaty i szukania
konsensusu. Jestesmy zdeterminowani, by dziata¢ na rzecz nowego otwarcia w polskiej szkole,
cho¢ ta wspoétpraca jest czasem trudniejsza, niz sie spodziewalismy. Dostrzegamy wyzwania,
ktore stojg przed decydentkami i decydentami na szczeblu centralnym i lokalnym, lecz nie
tracimy nadziei, ze nowe polityki edukacyjne mogg powstawac¢ w sposoéb partycypacyjny.



W 2025 roku powstat Obywatelski Think Tank SOS dla Edukaciji, ktérego dziatania stuzy¢ bedg
uspotecznieniu i partycypacyjnemu wspottworzeniu zmian w systemie edukacji. Chodzi nam
o prowadzenie otwartej eksperckiej rozmowy o kierunkach rozwoju polskiej szkoty, a takze
dostarczanie rzetelnych analiz i rekomendacji, ktére bedg wspiera¢ strategiczne decyzje na
poziomie lokalnym i krajowym oraz dziatania szkét i nauczycieli.

Debaty i opracowania dotyczy¢ bedg szesciu obszaréow problemowych. Kazdy z nich jest

oznaczany symbolem utworzonym z siedmiu geometrycznych figur tangramu.
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Wprowadzenie

Cele powotania grupy roboczej

Grupa robocza Think Tank SOS dla Edukaciji ds. ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli zostata powotana, aby wypracowac¢ rekomendacje dotyczgce
jakosci przygotowania do zawodu nauczycielek i nauczycieli orazich dalszego
wsparcia w rozwoju profesjonalnym. Celem dziatan grupy jest tgczenie
perspektyw praktykow, akademikéw oraz instytucji wspierajgcych edukacje.
Kluczowe dziatania grupy z zatozenia obejmowaty:

— tworzenie ekspertyz na temat potrzeb nauczycieli, zwigzanych z
doskonaleniem zawodowym, metodami nauczania oraz ocenianiem
uczniow;

— opracowanie nauczycielskich sieci wsparcia, ktére umozliwig
wymiane doswiadczen, dostep do materiatow edukacyjnych, oraz
biezgce wsparcie w rozwigzywaniu problemow pedagogicznych;

— przygotowanie rekomendacji dotyczgcych zmian w systemie
ksztatcenia nauczycieli - profesjonalizacja ksztatcenia nauczycieli w
zakresie praktyk zawodowych, integracja technologii cyfrowych w
nauczaniu, rozwoj kompetencji miekkich czy nauczanie w
réznorodnych grupach;

— ekspertyzy i stanowiska dotyczgce oceniania ucznidéw, promujgce
ocenianie ksztattujgce, wspierajgce rozwdj, a nie wytacznie skupianie
sie na sprawdzaniu wiedzy i ocenianiu sumarycznym.

Kontekst systemowy

Polska szkota mierzy sie z kryzysem kadrowym i spadkiem prestizu zawodu
nauczyciela. Z dostepnych raportow wynika, ze zmniejsza sie liczba osoéb
wybierajgcych studia pedagogiczne, a struktura wiekowa kadry wskazuje na
zblizajgcg sie luke pokoleniowg. Jednoczesnie nauczyciele zmagajg sie z
wypaleniem zawodowym, brakiem poczucia sprawczosci i niedostatecznym
wsparciem instytucjonalnym. W tej sytuacji szczegdlnego znaczenia nabiera
rozwoj praktyk pedagogicznych, profesjonalny mentoring oraz wspodtpraca
uczelni i szkét. Nowe wyzwania - takie jak sztuczna inteligencja, edukacja
medialna, kompetencje globalne i ekologiczne - wymagajg od systemu
edukaciji elastycznych i innowacyjnych rozwigzan.



Diagnoza ksztalcenia nauczycieli

W jakim stanie jest stan nauczycielski?

W 2025 roku SOS dla Edukaciji opublikowat raport na temat sytuacji zawodu
nauczyciela w Polsce: ,W jakim stanie jest stan nauczycielski? Szkota przed
wielkg zmiang” (SOS dla Edukacji 2025a). Zalezato nam, by w jednym miejscu
zebra¢ najbardziej aktualne wyniki badan, prowadzone zaréwno przez
instytucje publiczne, jak i niepubliczne. Wszystkie one staty sie probag
odpowiedzi na pytania zwigzane z poglebiajgcymi sie problemami w polskim
srodowisku nauczycielskim. Rézne zespoty ekspertow dostrzegly rosngce
zmeczenie, frustracje oraz wypalenie zawodowe wsréd nauczycieli. Nie
zostaly zaadresowane w dotychczasowych reformach systemu edukacji.
Istotnym impulsem do przygotowania raportu byta réwniez obawa o gotowos¢
nauczycieli do wdrazania nadchodzgcych zmian, takich jak nowe podstawy
programowe (wrzesien 2026 roku, nowe przedmioty: edukacja zdrowotna,
edukacja obywatelska od wrzesnia 2025 roku) czy metody oceniania uczniéw.

Wsréd najwiekszych wyzwan, zebranych z réznych analizowanych badan,
znalazly sie nastepujgce:

1. Zmeczenie i wypalenie zawodowe

Nauczyciele odczuwajg chroniczne zmeczenie oraz wypalenie zawodowe,
ktore nie zostaty skutecznie rozwigzane w dotychczasowych reformach. Brak
realnego wsparcia oraz nadmierne obcigzenie obowigzkami prowadzg do
spadku motywacji i zaangazowania w prace.

2. Brak poczucia sprawczosci

Nauczyciele czujg sie wykluczeni z procesu decyzyjnego dotyczgcego reform
edukacyjnych. Brak konsultacji oraz uwzglednienia ich opinii prowadzi do
poczucia bezsilnosci i obnizenia gotowosci do wdrazania zmian.

3. Watpliwosci dotyczace przygotowania do zmian

Istniejg obawy czy nauczyciele sg odpowiednio przygotowani do wdrazania
nowych podstaw programowych oraz metod oceniania ucznidéw. Brak
odpowiedniego wsparcia w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
moze utrudnia¢ efektywne wprowadzenie zmian w systemie edukac;ji.



4. Spadek prestizu zawodu

Zawdd nauczyciela traci na prestizu w oczach spoteczenstwa, co wptywa na
postrzegang wartos¢ pracy nauczycieli oraz ich motywacje do dalszego
rozwoju zawodowego.

5. Potrzeba kompleksowego wsparcia

Raport wskazuje na koniecznos¢ stworzenia systemu wsparcia dla
nauczycieli, ktéry obejmowatby zaréwno aspekty psychologiczne, jak i
merytoryczne. Tylko kompleksowe podejscie moze przywroci¢ nauczycielom
poczucie sprawczosci i motywacje do pracy.

6. Rekomendacje dotyczace ksztalcenia i doskonalenia zawodowego

— Dostosowanie oferty doskonalenia zawodowego - programy powinny
odpowiadac¢ na rzeczywiste potrzeby nauczycieli oraz by¢
dostosowane do ich specyfiki zawodowe;.

— Wspotpraca z praktykami - angazowanie nauczycieli w proces
tworzenia programoéw doskonalenia zawodowego oraz wspodtpraca z
doswiadczonymi praktykami moze zwiekszy¢ efektywnos¢ szkolen.

— Ewaluacja i monitoring - regularna ocena efektywnosci programow
doskonalenia zawodowego pozwoli na ich ciggte doskonalenie i
lepsze dopasowanie do potrzeb nauczycieli.

Raport SOS dla Edukacji stanowi wazny gtos w debacie na temat kondycji
polskiego srodowiska nauczycielskiego. Wskazuje na kluczowe problemy,
ktére wymagajg pilnej interwencji oraz proponuje konkretne rozwigzania,
ktore mogg przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji nauczycieli i jakosci edukaciji
w Polsce. Szczegdlnie istotnym punktem dla dalszych prac think tanku byty
rekomendacje dotyczace ksztalcenia i doskonalenia zawodowego.
RozpoczeliSmy rozmowy z organizacjami w sieci ale takze zewnetrznymi
ekspertami, jakimi elementami z tego obszaru i w jakim modelu chcielibysmy
pracowac nad bardziej szczegdtowymi rozwigzaniami.



Miejsce praktyk w ksztatceniu nauczycieli

Kolejnym waznym punktem odniesienia jest raport SOS dotyczgcy miejsca
praktyk w ksztalceniu i doskonaleniu nauczycieli: ,Miejsce praktyk w
ksztatceniu nauczycieli”.

Raport powstat w odpowiedzi na potrzebe systemowego wsparcia studentow
kierunkow pedagogicznych w przygotowaniu do zawodu nauczyciela. W
obliczu rosngcych wymagan edukacyjnych, niedoboréw kadrowych oraz
spadajgcej liczby osob podejmujacych studia pedagogiczne, istotne stato sie
zrozumienie, jak praktyki pedagogiczne ksztattujg gotowos¢ studentéw do
pracy w szkole oraz jakie dziatania nalezy podjg¢, aby poprawic¢ ich jakosc i
efektywnosc¢. Praktyki, sg tez miejscem gdzie spotyka sie przyszty nauczyciel
i nauczycielka z bardziej doswiadczonym pedagogiem (mentorem). Takze dla
tych szkolnych mentoréw, jest to przestrzen do doskonalenia, podniesienia
kompetencji zawodowych i budowania nowej roli w zespole szkolnym. Raport
analizuje zaréwno perspektywe uczelni, jak i szkét oraz samych studentoéw,
przygladajgc sie roli mentoréw, organizacji praktyk oraz wspoétpracy obu
srodowisk.

Raport opiera sie przede wszystkim na odpowiedziach przestanych przez
uczelnie prowadzgce studia pedagogiczne w Polsce, ktére dostarczyty
informacji o:

— organizacji praktyk i liczbie studentéw je odbywajacych,

— formalno-prawnym ujeciu wspoétpracy miedzy uczelniami a szkotami,
— formach i poziomie wynagrodzenia nauczycieli-mentoroéw,

— liczbie umow zawieranych z placowkami i opiekunami praktyk,

— stopniu wsparcia ze strony srodowiska szkolnego.

Dane te pokazujg skale wyzwan oraz zréznicowanie praktyk w réznych
osrodkach akademickich. Raport potwierdzit, ze praktyki nauczycielskie sg
fundamentalnym elementem ksztatcenia przysztych nauczycieli. Stanowig
one moment bezposredniej konfrontacji wiedzy teoretycznej z rzeczywistg
pracg w klasie, aich jakos¢ w istotny sposdb wptywa na decyzje studentéw o
kontynuowaniu kariery w zawodzie. Jednoczesnie badanie ujawnia szereg
problemoéw systemowych. Praktyki sg organizowane w bardzo rézny sposéb,
brak jest spojnych standardow formalnych i finansowych, a umowy oraz
wynagrodzenie dla nauczycieli-mentoréw nie sg ujednolicone. Wsparcie

mentorskie pozostaje niewystarczajgce, a rola nauczycieli-opiekunéw nie
jest w petni doceniana. Zauwazalna jest takze ograniczona wspodtpraca



miedzy uczelniami a szkotami, co pokazuje potrzebe silniejszego partnerstwa
oraz jasnego podziatu rol i zasobow.

Raport podkresla, ze praktyki to nie tylko obserwacja pracy szkoty, ale
kluczowy moment w rozwoju tozsamosci zawodowe] nauczyciela, ktory
wymaga aktywnego uczestnictwa, refleksji i merytorycznego wsparcia ze
strony mentora. W oparciu o zebrane dane sformutowano gtéwne
rekomendacje zmian systemowych: konieczne jest uproszczenie i
ujednolicenie zasad organizacji praktyk, wydtuzenie czasu ich trwania i lepsze
wigczenie w program studiow, zwiekszenie roli oraz wynagradzania mentorow,
a takze tworzenie i upowszechnianie dobrych modeli organizacyjnych, w tym
szkot cwiczen i laboratoridow ksztatcenia, ktére moglyby stac¢ sie przestrzenig
profesjonalnego doskonalenia studentow.

Wspotpraca sektora pozarzadowego
z uczelnig wyzsza

Kolejnym etapem dziatari SOS dla Edukacji byto nawigzanie wspodtpracy z
Wydziatem Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego. Decyzje o podjeciu
tej wspotpracy podjeto w lutym 2025 roku, a wiosenne spotkanie na Wydziale
pozwolito na zaplanowanie dalszych dziatan i podziat obowigzkéw: SOS dla
Edukacji miato odpowiada¢ za organizacje spotkan z nauczycielami i
dyrektorami szkot, natomiast Wydziat Pedagogiczny zobowigzat sie
koordynowa¢ spotkania z pracownikami akademickimi, ktérzy dostrzegaja
potrzebe zmian w ksztatceniu przysztych nauczycieli.

Celem wspotpracy byto stworzenie platformy do dialogu miedzy praktykami a
srodowiskiem akademickim, identyfikacja kluczowych kompetenciji, ktérych
brakuje nauczycielom ale takze s$rodowisku akademickiemu, oraz
opracowanie kierunkéw zmian w ksztatceniu kadry pedagogicznej. Raport SOS
,W jakim stanie jest stan nauczycielski? Szkota przed wielkg zmiang” stanowit
punkt wyjscia do rozmoéw, podkreslajgc, ze nauczyciele sg centralnym
podmiotem reformy edukacyjnej i bez ich odpowiedniego przygotowania,
systemowego wsparcia, zmiany w szkole pozostang nieefektywne.

Rozpoczeta wspotpraca pozwolita na systematyczne planowanie kolejnych
spotkan oraz okreslenie obszarow, ktére wymagajg szczegdlnej uwagi, takich
jak:  przygotowanie praktyczne nauczycieli, rozwdj kompetencji
wychowawczych i komunikacyjnych, a takze wzmacnianie refleksji nad wtasng
pracg pedagogiczng. To wtasnie te obszary staly sie podstawg dalszych
dziatan i dyskusji w kolejnych etapach projektu.
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Spotkanie SOS dla Edukaciji z nauczycielami
20 marca 2025r.

Spotkanie zorganizowane 20 marca 2025 r. w ramach wspoétpracy SOS dla
Edukacji z Wydziatem Pedagogicznym UW pozwolito zgromadzi¢ perspektywe
praktykéw szkolnych na temat wyzwan w przygotowaniu nauczycieli do pracy
w nowej rzeczywistosci edukacyjnej. W wydarzeniu wzieli udziat nauczyciele i
dyrektorzy szkot, ktorzy dzielili sie doswiadczeniami z codziennej pracy oraz
refleksjami dotyczgcymi kompetenciji niezbednych w zawodzie nauczyciela.

1. Przygotowanie praktyczne i jego znaczenie - uczestnicy podkreslali,
ze studia pedagogiczne w duzej mierze koncentrujg sie na wiedzy
teoretycznej oraz przygotowaniu do nauczania konkretnych
przedmiotéw. Rzadziej obejmujg jednak kompetencje wychowawcze,
zarzgdzanie klasg czy funkcjonowanie w szkole jako ztozonej
organizacji. Wnioskiem ze spotkania byto, ze wzbogacenie ksztatcenia
o praktyki, warsztaty i symulacje sytuaciji szkolnych jest kluczowe dla
przygotowania nauczycieli do realnych wyzwan w pracy.

2. Refleksja nad praca nauczyciela - nauczyciele wskazywali, ze rozwoj
kompetencji pedagogicznych wymaga systematycznej refleksji nad
wtasng praca. Umiejetnosc¢ analizowania sytuacji w klasie, wyciggania
wnioskoéw z doswiadczen i Swiadomego podejmowania decyzji
edukacyjnych byta okreslana jako fundament profesjonalnego
rozwoju. Wnioskiem byto wprowadzenie mechanizmoéw, ktére
umozliwig studentom i nauczycielom rozwijanie nawyku refleksiji, np.
poprzez grupy dyskusyjne, dzienniki praktyk czy sesje superwizji.

3. Kompetencje kluczowe i obszary brakéw - w trakcie spotkania
zidentyfikowano najczesciej wskazywane obszary wymagajgce
wsparcia w przygotowaniu nauczycieli:

— umiejetnosc¢ pracy z réznorodnoscig ucznidw i ze szczegdlnymi
potrzebami edukacyjnymi;

— kompetencje komunikacyjne i interpersonalne, w tym w pracy z
rodzicami i zespotem szkoty;

— stosowanie nowoczesnych metod nauczania i narzedzi cyfrowych;

— zarzadzanie klasg i podejmowanie decyzji wychowawczych w
zmieniajgcych sie warunkach szkolnych.

4. Rola wsparciai mentoringu - uczestnicy podkreslali, ze mtodzi

nauczyciele potrzebujg towarzyszenia doswiadczonych mentoréw
oraz mozliwosci systematycznego doskonalenia zawodowego.
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Wnioskiem byto, ze programy mentoringowe powinny by¢ formalnie
uregulowane i wspierane przez instytucje edukacyjne, aby zapewnic¢
spojnos¢ i skutecznos¢ ksztatcenia praktycznego.

. Wyzwania organizacyjne i systemowe - podczas dyskusji
nauczyciele zwracali uwage na ograniczenia wynikajgce z braku
jasnych standardoéw praktyk, réznorodnos¢ wymagan miedzy
uczelniami a szkotami oraz niewystarczajgce wsparcie
instytucjonalne. Wnioskiem byto konieczne wprowadzenie
mechanizmoéw lepszej wspotpracy miedzy uczelniami a szkotami, w
tym regularnych konsultacji, wspoélnych projektéw oraz systemu
ewaluacji jakosci praktyk.

. Podsumowanie wnioskow ze spotkania

Spotkanie 20 marca 2025 r. pozwolito sformutowac kilka kluczowych
wnioskow:

konieczno$¢ wzmocnienia przygotowania praktycznego nauczycieli;
potrzeba systematycznej refleksji nad pracg pedagogicznag;
identyfikacja brakow kompetencyjnych i obszaréw wymagajgcych
wsparcia;

znaczenie mentoringu i programoéw doskonalenia zawodowego;
potrzeba wzmocnienia wspotpracy miedzy uczelniami a szkotami.

Whnioski te stanowity punkt wyjscia do dalszych dziatan SOS dla Edukacji, w
tym spotkan z akademikami i kontynuowania debaty o kierunkach zmian w

ksztatceniu nauczycieli oraz systemowym wsparciu kadry pedagogicznej.

Spotkanie z nauczycielami, dyrektoramii akademikami
13 maja 2025r.

13 maja odbyto sie w przestrzeni WCIES pierwsze spotkanie, ktére po raz
pierwszy zgromadzito rownoczesnie praktykéw szkolnych oraz srodowisko
akademickie. Spotkanie miato charakter diagnozujgco-projektowy: jego
celem byta identyfikacja pdl zgody, wspdlnych kierunkéw i konkretnych
warunkéw powodzenia reformy ksztatcenia oraz doskonalenia nauczycieli w
Polsce - tak, aby nowe regulacje (w tym standardy) wzmacniaty jakos¢ i

efektywnos¢ przygotowania do zawodu.

Standardy ksztatcenia
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W obszarze standardow ksztatcenia wybrzmiata jednoznaczna potrzeba
odejscia od ,ram godzinowych” i zbyt szczegotowej regulacji tresci, na rzecz
definiowania bardziej ogdlnych efektow ksztatcenia. Jednoczesnie pojawita
sie propozycja réznicowania standardéw - poprzez zwiekszong autonomie
dla uczelni o najwyzszej kategorii (A/A+), ktére prowadzg badania, ksztatcenie
oraz rozwoj nauczycieli. Wskazano koniecznos¢ doprecyzowania: co ma
oznacza¢ ,przygotowanie pedagogiczne” - oraz uznania dydaktyki
przedmiotowej za odrebng dziedzine. W perspektywie srednioterminowej do
rozwazenia wskazano panstwowy egzamin zawodowy na nauczyciela.

2. Praktyki zawodowe jako punkt krytyczny jakosci

Wszyscy uczestnicy zgodzili sie, ze praktyki zawodowe sg dzi$ najstabszym
ogniwem systemu i jednoczesnie najcenniejszg niewykorzystang dzwignig
jakosci. Zwrécono uwage na potrzebe:

— definiowania bardzo jasnych celéw praktyk,

— realnego udziatu praktykantéw w zyciu szkoty (rady, zebrania z
rodzicami),

— roztozenia praktyk w czasie,

— uznania nauczycieli-mentorow jako petnoprawnych partneréw
uczelni.

Pojawita sie koncepcja .immersyjnego praktyka” — w ktérej przyszty nauczyciel
nie jest odbiorcg teorii, ale wspoéttworzy teorie na bazie wtasnych
doswiadczen w szkole.

3. Przygotowanie nauczycieli do roli mentorow

Uczestnicy wskazali na koniecznos¢ profesjonalizacji roli mentora praktyk.
Zasygnalizowano potrzebe obligatoryjnych szkolen mentorskich (przede
wszystkim w zakresie kompetencji pracy z ludzmi i informacji zwrotnej),
wynagradzania finansowego za petnienie tej roli oraz budowania s$ciezki
kariery, w ktérej bycie mentorem jest kolejnym etapem profesjonalizaciji
nauczycielskiej. Pokazano takze koniecznos¢ superwizji i wsparcia dla
nauczycieli poczatkujgcych — w szczegdlnosci w pierwszych dwdch latach
pracy.

4. Pojawiajgce sie nowe obszary tematyczne
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Wskazano na rosngce potrzeby w obszarze kompetencji wychowawczych i
pracy z dorostymi, edukacji medialnej i cyfrowej (w tym Al), edukacji globalnej
i srodowiskowej. Uczestnicy podkreslali, ze zmiana powinna dopuszczaé
moduty autorskie, interdyscyplinarne i projektowe.

5. Warunek powodzenia: wspolny stot

Na poziomie systemowym wskazano, ze zmiana jest mozliwa tylko wtedy, kiedy
przy jednym stole funkcjonujg na réwnych prawach: praktycy, akademicy,
organizacje spoteczne, wtadze lokalne i MEN. Wskazano na koniecznos¢
wyjscia poza ,fikcyjne konsultacje” oraz budowy statego mechanizmu dialogu
opartego o dane, badania i rzeczywistg wiedze o szkole.

Spotkanie 13 maja byto pierwszym momentem, w ktérym praktycy i akademicy
rozmawiali nie o ,tym co jest”, lecz o tym ,jak powinno by¢” - na poziomie logiki
systemowej. Na tej bazie uczestnicy zadeklarowali gotowos¢ do dalszej pracy
roboczej w zespotach tematycznych, ktére do wakacji wypracuja
rekomendacje nadajgce sie do przekazania MEN jako czes¢ planu zmian.

Spotkanie w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
9 lipca 2025r.

9 lipca w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego odbyto sie spotkanie z
Panig Wiceminister Joanng Mréwczynska oraz Panig Wiceminister Karoling
Zioto-Puzuk. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele SOS dla Edukaciji,
Szkoty Edukac;ji PAFW i UW oraz Uniwersytetu Warszawskiego. Spotkanie miato
charakter informacyjno-inicjujgcy - przekazano zakres prac prowadzonych
wspolnie w obszarze ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli oraz zarys
propozycji zmian, ktére powinny znalez¢ odzwierciedlenie w standardach
ksztatcenia.

Wskazano, ze konieczne zmiany w standardach nie sg dodatkiem do
biezgcych problemoéw, tylko warunkiem adekwatnej reformy — bo reforma
edukacji nie moze obejmowac¢ tylko obecnych nauczycieli, ale musi
obejmowac¢ takze sposéb przygotowania przysztych kadr. Podkreslono
rowniez, ze kryzys zawodu ma juz swoje twarde wskazniki: wysoki drop-out
studentoéw kierunkéw nauczycielskich i wysokg rotacje w pierwszych latach
pracy. Jezeli chcemy realnie podniesc¢ jakos¢ polskiej szkoty i zatrzymac ludzi
w zawodzie, to standardy ksztatcenia i standardy praktyk muszg zostac¢
zmienione.

Odwotano sie takze do wnioskéw ze spotkan z praktykamii akademikami — jako
materiatu pogtebionego, poprzedzajgcego spotkanie z Ministerstwem.
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Celem spotkania byto (1) przekazanie informacji o pracach juz rozpoczetych,
(2) zaproszenie Ministerstwa Nauki jako strategicznego sprzymierzenca -
szczegdlnie w pracach nad standardami oraz (3) zainicjowanie $cislejszej
wspotpracy MNiSW z MEN na tym polu.

Zespot MNiSW przyjat podniesione argumenty z duzg otwartoscig. Strona
spoteczna zostata zapewniona o checi wspodtpracy oraz gotowosci
Ministerstwa do przyjecia i przeprocedowania ztozonego projektu zmiany
standardow ksztatcenia.

Panie Wiceministry zwrocity jednak uwage na kluczowy element sukcesu: aby
ta zmiana sie udata, musi zosta¢ wypracowana rzetelnie w srodowisku
akademickim - z udziatem zaréwno duzych, jak i mniejszych uczelni. Oznacza
to, ze oproécz przygotowania merytorycznego propozycji, zadaniem
partneréw bedzie: budowanie poparcia akademii dla zmiany. To spotkanie
otworzyto droge do tego etapu.

Inicjatywa ,Mistrzowskie Praktyki”

.Mistrzowskie Praktyki” to propozycja programu pilotazowego przygotowana
przez Uniwersytet Warszawski, Szkote Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnoscii Uniwersytetu Warszawskiego, Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE) oraz
inicjatywe SOS dla Edukaciji. Projekt zostat przedstawiony Ministerstwu
Edukacji Narodowej jako rozwigzanie systemowe, ktérego realizacja wymaga
finansowania ze srodkéw centralnych.

Proponowany pilotaz odpowiada na kluczowe wyzwania systemu: potrzebe
zbudowania jakosciowych praktyk zawodowych dla studentow kierunkow
nauczycielskich oraz potrzebe profesjonalizacji roli mentora praktyk w
szkotach. Przez swoje zatozenia wpisuje sie takze w prowadzone przez nas
konsultacje dotyczgce zmian w organizacji praktyk nauczycielskich, ich roli.

Celem pilotazu bedzie wypracowanie, przetestowanie i opracowanie do
wdrazania - w skali kraju - nowego modelu przygotowania i prowadzenia
praktyk oraz roli mentora praktyk. Model wypracowany w Warszawie, przy
wspoétudziale ORE, zostanie przekazany do wdrazania w innych
wojewodztwach poprzez sie¢ Osrodkéw Doskonalenia Nauczycieli.

W pilotazu - w pierwszym roku - w zatozeniach projektu miato wzig¢ udziat 40
mentorow i mentorek z warszawskich szkét, ktére przyjmujg praktykantow UW
(polonistyka, neofilologia, biologia, edukacja wczesnoszkolna). Program ma
obejmowac przygotowanie tych nauczycieli do petnienia profesjonalnej roli
mentorow praktyk zawodowych (dyskutowana jest zmiana nazwy dla tej roli)
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- zarowno metodycznie, jak i psychologicznie oraz mentorskg pracg z
informacjg zwrotng. Rdwnolegle prowadzone bedg seminaria z dyrektorami
szkot oraz opiekunami praktyk akademickich z UW - tak aby od poczagtku
pracowac na wspolnych standardach uczelnia-szkota.

Program sktada sie z trzech modutéw, kazdy o minimalnym wymiarze 20 godzin
dydaktycznych: modutu metodycznego (przygotowywanego przez wydziaty
UW), modutu wychowawczego (z udziatem Wydziatu Psychologii UW) oraz
modutu mentorskiego - przygotowanego na bazie doswiadczen Szkoty
Edukacji PAFW i UW.

Kluczowg rolg ORE - jako instytucji panstwowej - jest nadanie catemu
projektowi potencjatu wdrozeniowego: ORE wspottworzy standardy i
przejmuje odpowiedzialno$s¢ za upowszechnienie modelu w ODN-ach. To
oznacza, ze efekt pilotazu staje sie rozwigzaniem systemowym, a nie
jednorazowsg inicjatywg szkoleniowa.

Rezultatem pilotazu bedzie m.in.:

— 40 profesjonalnie przygotowanych mentoréw praktyk,
— wspodlne standardy wspotpracy uczelnia-szkota,
— raport dobrych praktyk (SOS dla Edukaciji),

— gotowy model wdrozeniowy do implementacji w wojewddztwach.

Proponowany program jest projektowany jako projekt centralny, finansowany
przez MEN, poniewaz docelowo dotyczy¢ ma zmian w standardzie ksztatcenia
nauczycieli i zmian w standardach praktyk zawodowych. Naszg intencjg jest,
aby pilotaz warszawski byt poczatkiem wdrozenia modelu jakosciowych
praktyk nauczycielskich w Polsce - skoordynowanego przez ORE i
finansowanego z budzetu panstwa. 4 wrzesnia 2025 roku zostato ztozone
pismo do MEN w sprawie wsparcia inicjatywy Mistrzowskich Praktyk.

Spotkanie grupy roboczej akademicko-nauczycielskiej
23 pazdziernika 2025 r.

Zgodnie z zapowiedzig, na poczatku roku akademickiego odbyto sie pierwsze
spotkanie online grup roboczych. W wydarzeniu udziat wzieli przedstawiciele
srodowiska uniwersyteckiego, organizacji spotecznych oraz nauczyciele i
nauczycielki z nastepujgcych instytucji:

— Uniwersytet Slgski w Katowicach
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Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Uniwersytet Pomorski w Stupsku

Uniwersytet Slgski, Wydziat Nauk Spotecznych, Instytut Pedagogiki
Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
Uniwersytet Zielonogorski

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Przewodniczgca Sekcji
Pedagogiki Specjalnej Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN

Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w
Warszawie, Instytut Pedagogiki

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Uniwersytet Opolski

Szkota Podstawowa nr 340 w Warszawie
Uniwersytet £odzki

Uniwersytet Warszawski, Wydziat Polonistyki
Uniwersytet Warszawski, Wydziat Pedagogiczny
Warsaw Bilingual School

Osrodek Rozwoju Edukaciji

SOS dla Edukacji

Fundacja Wkra Mozliwosci

Szkota Podstawowa nr 103 w Warszawie
Szkota Edukacji PAFW i UWN

Spotkanie miato dwie czesci: wspdlng oraz prace w podgrupach dotyczacych
organizacji praktyk nauczycielskich i zmiany standardow ksztatcenia.

Organizacja praktyk nauczycielskich

Grupa robocza ds. praktyk nauczycielskich analizowata aktualny stan praktyk
pedagogicznych, identyfikujgc kluczowe wyzwania uczelnii szkét oraz
proponujgc zmiany systemowe i organizacyjne.

Stan obecny - ,Jak jest?”

— System praktyk jest rozproszony, niespdjny i w duzej mierze zalezny

od inicjatywy studentow.

— Brak regularnego kontaktu miedzy uczelnig a szkota, a wymiana

informaciji o postepach studentéw odbywa sie sporadycznie lub
wcale.
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Jakos¢ praktyk jest zréznicowana, a poziom wsparcia zalezy od
indywidualnego zaangazowania nauczycieli-mentorow.

Brak jednoznacznych wytycznych co do celéw i zakresu praktyk
skutkuje ograniczeniem studentéw do biernej obserwacji zajec.
Niewystarczajgca liczba godzin praktyk utrudnia poznanie
codziennego rytmu szkoty.

Opiekunowie uczelniani sg nadmiernie obcigzeni, czesto nadzorujgc
kilkudziesieciu studentow.

Brak wynagrodzenia dla nauczycieli-mentorow ogranicza ich
motywacje do wspotpracy.

Rozbieznos¢ priorytetéw miedzy MNiSW i MEIN utrudnia spdjng
realizacje praktyk.

Dobre praktyki

Koordynator praktyk uczestniczy w zajeciach wraz ze studentami,
prowadzac dyskusje i analize zdobytych kompetenc;i.

Praktyki wspierane sg kursami lub przedmiotami refleksyjnymi
umozliwiajgcymi wymiane doswiadczen.

Budowanie relacji uczelnia-szkota sprzyja rozwojowi kompetenciji
zawodowych studentow.

Obecne wyzwania

1.

ook wd

Brak systemowego powigzania uczelnii szkét - rézne procedury i
dokumentacja.

Nadmierne obcigzenie opiekunéw praktyk.

Brak wynagrodzenia dla nauczycieli-mentorow.

Rozbieznos¢ priorytetéw ministerstw.

Zbyt waski zakres praktyk - koncentracja gtéwnie na dydaktyce.
Zbyt krotki czas trwania praktyk - ograniczony kontakt ze
srodowiskiem szkolnym.

Proponowane rozwigzania

— Stata wspodtpraca uczelni ze szkotami i Osrodkami Doskonalenia

Nauczycieli.

— Obowigzkowe spotkania i wizyty koordynatoréw praktyk.
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— Jasne standardy i cele praktyk w obszarach dydaktycznym,
wychowawczym i kompetencji miekkich.

— Ujednolicenie dokumentacji i procedur.

— Ograniczenie liczebnosci grup pod opieka jednego koordynatora.

— Systemowe finansowanie praktyk, w tym wynagrodzenie dla
nauczycieli-opiekunow.

— Powotanie wyspecjalizowanych jednostek ds. ksztatcenia nauczycieli
w strukturach uczelni.

— Scista wspotpraca MNiSW i MEN.

— Wtgczenie aspektéw wychowawczych do praktyk (spotkania z
rodzicami, analiza sytuac;ji konfliktowych).

— Wydtuzenie czasu trwania praktyk (np. trzytygodniowe praktyki
codzienne).

Podsumowujgc spotkanie uczestniczki i uczestnicy uznali, ze wymagajg
reformy organizacyjnej i systemowej, opartej na wspotpracy uczelni, szkot i
ministerstw. Rekomenduje sie opracowanie ogodlnopolskiego standardu
praktyk nauczycielskich, ktéry zapewni jednolitg jakos¢, efektywnos¢ i realny
wptyw na przygotowanie zawodowe przysztych nauczycieli.

Standardy ksztalcenia nauczycieli

Druga grupa robocza rozpoczeta rozmowe na temat zmian w standardach
ksztatcenia. Duzo miejsca zajeta dyskusja o autonomii instytucjonalnej uczelni
wyzszych. Autonomia ta, stanowigca fundament wspoétczesnego szkolnictwa
wyzszego, gwarantowana prawnie (art. 9 ust. 2 ustawy z 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) jest w praktyce ograniczana przez
regulacje panstwowe dotyczace tresci, efektow uczenia sie, liczby godzin i
organizacji praktyk.

W poréwnaniu do wczesniejszych rozporzadzen (2012 r.), aktualne standardy
(rozporzadzenie z 25 lipca 2019 r.) zawierajg szczegdtowe zatgczniki quasi-
sylabusowe, co budzi pytania o realny zakres autonomii uczelni. Z jednej
strony ustandaryzowanie zapewnia spojnos¢ kompetencji absolwentow, z
drugiej - ogranicza réznorodnos¢ podejs¢ dydaktycznych. Rozwazane jest
wypracowanie elastycznej konstrukcji standardow, pozwalajgcej uczelniom
realizowa¢ wtasne koncepcje programowe przy zachowaniu minimalnych
wymagan.
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Podczas spotkania zostaty zadane pytania, ktére majg by¢ punktem wyjscia
do kontynuacji rozmowy przed Mazowieckim Kongresem Edukacyjnym.

Po spotkaniu powstato tez pismo dotyczace Wspdforacy srodowiska
akademickiego, nauczycielskiego i organizacji spotecznych dotyczqgca prac
nad zatozeniami do projektu nowelizacji standarddw ksztatcenia nauczycieli.
Pismo jest spisanqg deklaracjq, podsumowujgcq dotychczasowe rozmowy, ich
cel. Jest to dokument stuzgcy do komunikacji wspotpracy, rzecznictwa, a
takze integracji grupy. Deklaracja wspotpracy jest dostepna na stronie SOS
dla Edukaciji: https://sosdlaedukaciji.pl/wspolpraca-srodowiska-
akademickiego-nauczycielskiego-i-organizacji-spolecznych-dotyczaca-

prac-nad-zalozeniami-do-projektu-nowelizacji-standardow-ksztalcenia-

nauczycieli

Spotkanie online - standardy ksztatcenia
13 listopada 2025 r.

Spotkanie odbyto sie z inicjatywy uczestnikdw poprzedniej narady (23
pazdziernika). Przedmiotem dyskusji byta lista kluczowych pytan dotyczgcych
standardow, w tym wymiaru godzin, liczby ECTS, struktury programowe;j,
opiséw efektow ksztatcenia oraz modeli organizaciji (m.in. opcja 3+2).

Gtoéwne ustalenia i wnioski:

— Proponuje sie, aby standard ksztatcenia obejmowat okoto 70%
programu studiéw.

— Ustalanie wymiaru godzin jest trudne, zwtaszcza dla nauczycieli
przedmiotowych, ze wzgledu na réwna liczbe ECTS w réznych
specjalizacjach.

— Rozwazono fakultatywne, dodatkowe specjalnosci nauczycielskie
umozliwiajgce pogtebianie kompetencji w wybranych obszarach.

— Wskazano trudnosci organizacyjne: rozliczanie punktow ECTS,
proporcjonalny rozktad godzin, brak mozliwosci ujednolicenia
standardéw dla wszystkich specjalizacji.

— Dyskusja dotyczyta réwniez autonomii kierunkéw, réznego rozktadu
programu miedzy | a Il stopien studidéw oraz probleméw z rzetelnym
rozliczaniem godzin dydaktycznych.

— Podniesiono aspekt motywacyjny: nieréwne obcigzenia mogg
zniechecac studentow do niektérych specjalnosci.

— Zaznaczono konieczno$¢ wyraznego rozréznienia programu gtéwnego
i programow specjalnosci.
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— Poruszono powrdét do modelu studiow 3+2, ktéry pozwolitby zwiekszy¢
rekrutacje, umozliwitby studentom rozpoczecie pracy w szkole po 3
latach, a petne wyksztatcenie uzyskac po 5 latach, przy zachowaniu
wysokiej jakosci przygotowania zawodowego.

Spotkanie z Wiceministra Edukacji Narodowej
3 listopada 2025 r.

Spotkanie, ktére odbyto sie 3 listopada w Ministerstwie Edukacji Narodowej,
zostato zorganizowane jako rozmowa robocza z przedstawicielkami instytuciji,
ktore we wrzesniu podpisaty wspdlne pismo skierowane do MEN w sprawie
rozwoju projektu ,Mistrzowie Praktyki”. W spotkaniu uczestniczyty
reprezentantki Ministerstwa Edukacji Narodowej - Wiceministra Katarzyna
Lubnauer oraz Dyrektorka Gabinetu Ministry Anna Makowka-Kwapisiewicz,
delegacja Osrodka Rozwoju Edukacji - Dyrektor Matgorzata Szeja i Emilia
Kowalczyk-Rumak, przedstawicielka Uniwersytetu Warszawskiego Hanna
Tomaszewska-Pekata, delegatka Szkoty Edukacji PAFW i UW Kinga Biatek oraz
przedstawicielki inicjatywy SOS dla Edukacji - Karolina Prus-Wirzbicka, Alicja
Pacewicz i Kinga Kasperska.

Spotkanie rozpoczeto sie od krotkiego odniesienia do tresci wrzesniowego
pisma, w ktérym instytucje partnerskie zwrocity uwage na potrzebe
systemowego wzmacniania ksztatcenia praktycznego przysztych nauczycieli
oraz zaproponowaty rozwiniecie projektu ,Mistrzowie Praktyki® jako
modelowego rozwigzania w tym obszarze. Wiceministra Katarzyna Lubnauer
podkreslita, ze Ministerstwo Edukacji Narodowej dostrzega wartosé¢
przedstawionej propozycji i gotowe jest zaangazowac¢ sie w jej rozwdj, z
zastrzezeniem spetnienia kilku warunkéw umozliwiajgcych nadanie projektowi
zasiegu ogolnopolskiego.

Jednym z tych warunkow jest rozszerzenie projektu o co najmniej dwa kolejne
osrodki akademickie. Ministerstwo wskazato, ze najlepszym kierunkiem bedzie
wigczenie uczelni z Krakowa i Rzeszowa, co zwiekszy zasieg geograficzny
projektu i pozwoli potwierdzi¢ jego uniwersalnos¢. Drugim kluczowym
elementem, na ktéry zwrdcita uwage strona ministerialna, jest koniecznos¢
zbudowania szerszego montazu finansowego, obejmujgcego
wspotfinansowanie ze strony miast, w szczegdlnosci Krakowa, Rzeszowa i
Warszawy, a takze mozliwe wsparcie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. MEN zadeklarowato, ze jest gotowe wspierac¢ partneréw projektu w
kontakcie z MNiSW oraz stotecznym samorzgdem, w szczegdlnosci w zakresie
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obszaréw odpowiedzialnych za wspdtprace ze szkotami i dyrektorami
placowek biorgcych udziat w projekcie.

Kolejna czes¢ spotkania byta poswiecona omoéwieniu argumentéw
przemawiajgcych za tym, ze projekt ,Mistrzowie Praktyki” naturalnie wpisuje
sie w Strategie Rozwoju Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Podkreslono, ze projekt wspiera rozwoj kadry dydaktycznej poprzez tworzenie
roli mistrza praktyki, wzmacnia uczelniane centra dydaktyczne, integruje
ksztatcenie z praktykg zawodowg oraz rozwija wspotprace miedzysektorowg
- tgczgc uczelnie, szkoty, organizacje spoteczne i samorzady. Wszystkie te
elementy sg bezposrednio zgodne z priorytetami strategii MNiISW w
obszarach B.3iB.5.

W dalszej czesci rozméw przedstawicielki Osrodka Rozwoju Edukac;i
przedstawity zakres mozliwosci ORE w rozwijaniu projektu. ORE zadeklarowato
gotowos¢ do wigczenia jednego dodatkowego osrodka, a w przypadku
koniecznosci rozszerzenia projektu o dwa - potrzebe dodatkowych ustalen
organizacyjnych i kadrowych. Instytucja potwierdzita rowniez, ze moze petni¢
role zaplecza merytorycznego i wspierac¢ projekt w kontaktach z uczelniamiw
Krakowie i Rzeszowie, zarobwno na etapie przygotowan, jak i realizacji. Padta
takze deklaracja przeanalizowania, jakie elementy doswiadczen ORE ze Szkdt
Cwiczen warto zaadaptowa¢ w nowej odstonie projektu.

Nastepnie przedstawicielki SOS dla Edukacji omowity ich role, wynikajgca
takze z zapiséw wrzesniowego pisma i z dotychczasowej wspotpracy miedzy
instytucjami. Zadeklarowaty, ze SOS wezmie na siebie dziatania tgczace
partneréw projektu, w tym kontakt z uczelniami w Krakowie i Rzeszowie,
organizacje spotkan online, seminariow oraz wspieranie procesu wymiany
dobrych praktyk pomiedzy osrodkami akademickimi. Wskazano réwniez na
konieczno$¢ zaangazowania lokalnych organizacji spotecznych w Krakowie i
Rzeszowie, ktére moglyby przeja¢ czes¢ zadan organizacyjnych i wspierac¢
lokalng koordynacije.

Szkota Edukaciji PAFW i UW oraz Uniwersytet Warszawski, jako wspoéttworcy
dotychczasowego programu ,Mistrzowie Praktyki”, podkreslity gotowos¢
zaréwno do wspotpracy programowej, jak i do wspierania SOS dla Edukacji w
kontaktach z nowymi uczelniami. UW zadeklarowat pomoc w organizacji
seminarium, na ktérym partnerzy omoéwig zatozenia projektu i wypracujg
model wspotpracy mozliwy do zastosowania rowniez w nowych osrodkach.

Koncowa czes¢ spotkania poswiecona byta zagadnieniom organizacyjnym i
finansowym. Uczestniczki zwrocity uwage, ze jednym z najtrudniejszych
elementéw wspodtpracy bedzie pogodzenie odmiennych zasad finansowania i
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rozliczen, obowigzujgcych w uczelniach, instytucjach panstwowych,
organizacjach spotecznych i samorzadach. Podkreslono, ze niezbedne bedzie
wypracowanie takiego mechanizmu przekazywania srodkéow, ktéry umozliwi
finansowanie pracy autoréw programu, prowadzgcych zajecia oraz
koordynatoréw projektu w sposéb proporcjonalny do ich wkiadu, a
jednoczesnie zgodny z przepisami obowigzujgcymi kazdg z instytucji.

W tym kontekscie pojawita sie takze potrzeba wyznaczenia instytucji
wiodgcej - podmiotu odpowiedzialnego za koordynacje catego projektu,
komunikacje pomiedzy partnerami, zarzgdzanie harmonogramami oraz
przygotowanie zestawien i raportéw. Ustalono, ze wybor instytucji wiodgcej
oraz szczegotowe okreslenie zakresow zadan wszystkich partneréow bedg
kluczowe dla dalszego etapu prac.

Spotkanie zakonczytlo sie podsumowaniem najwazniejszych ustalen i
potwierdzeniem gotowosci wszystkich instytucji do dalszej wspodtpracy.
Podkreslono, ze mimo istniejgcych wyzwan administracyjnych i finansowych,
projekt ,Mistrzowie Praktyki” ma duzy potencjat, by sta¢ sie modelowym
przedsiewzieciem rozwijajgcym profesjonalne, praktyczne przygotowanie
nauczycieli w Polsce i wzmacniajgcym wspotprace miedzy uczelniami,
szkotami, organizacjami spotecznymi i samorzgdami.

Mazowiecki Kongres Edukacyjny
21 listopada 2025 r.

Spotkanie byto kontynuacjg prac rozpoczetych 23 pazdziernika i 13 listopada
2025 r. Wzieli w nim udziat nowi uczestnicy, ktérzy zostali zapoznani z
dotychczasowymi ustaleniami oraz zachecani do aktywnej wspotpracy
(podpisania Deklaracji Wspotpracy) przy dalszym opracowywaniu
standardow ksztatcenia nauczycieli.

Dyskusja dotyczaca funkcjonowania Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA)

Podczas spotkania omoéwiono kwestie zwigzane z interpretacjg roli PAKA,
ktorej dziatania podwazajg autonomie uczelni. Zwrécono uwage, ze obecnie
rola komisji jest czesto biednie rozumiana, a nadmierne wymogi
interpretacyjne utrudniajg elastyczne prowadzenie studiéw nauczycielskich.
Przyktadem jest wymog przenoszenia standardéw do programu w identycznej
formie i nazwach przedmiotoéw.

Podczas rozméw w czasie Kongresu omoéwiono nastepujace kwestie:

1. Liczba godzin przewidziana na ksztatcenie:
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— Okreslajac w standardzie minimalng liczbe zaje¢ zorganizowanych nie
nalezy wskazywac liczby godzin takich zajec, a jedynie poprzestac na
okresleniu liczby punktow ECTS, ktdrg nalezy zrealizowa¢ w ramach
danych zajec¢ lub danej grupy zajec.

— Przy zatozeniu, ze standard bedzie okreslat liczbe punktéw ECTS
konieczng do ukonczenia studiéw, nalezy zapewni¢, ze minimalna
liczba godzin zaje¢ zorganizowanych okreslonych w standardzie
bedzie stanowita nie wiecej niz 60% ogdlnej liczby godzin/punktow
ECTS (np. jesli w standardzie okreslono, ze do ukonczenia studiow
konieczne jest 300 punktow ECTS, to do dyspozycji uczelni pozostawia
sie 120 punktow ECTS).

— Standard ksztatcenia nauczycieli powinien okresla¢ tzw. ambitne
minimum, nie moze jednak stanowi¢ de facto jednolitego dla
wszystkich uczelni programu studiow.

2. Tresciizakres standardow:

— Struktura standardéw powinna obejmowac grupy tematyczne, moduty
lub obszary zamiast szczegotowych przedmiotow.

— Okreslanie liczby godzin dla grup tematycznych nie jest konieczne -
wystarczajgce sg punkty ECTS (uwaga: jedna osoba postulowata
pozostawienie obu opcji).

— Efekty ksztatcenia powinny by¢ opisane w sposdéb ogdlny, rezygnujgc
ze szczegotowych opiséw (nalezy podac przyktady, co przez to
rozumiemy - na jakim poziomie ogdélnosci).

3. Uwagi szczegétowe dotyczace specjalizacji nauczycielskich:

— Na studiach polonistycznych, filologicznych i lingwistycznych nalezy
rozwazy¢ przeniesienie niektérych przedmiotéw na specijalizacje (np.
gramatyka w réznych wariantach dla nauczycieli i innych grup
zawodowych).

— Studenci uczacy sie dwoéch jezykéw obcych powinni mie¢ mozliwosé
rozliczania praktyk nauczycielskich w jednym jezyku takze dla
drugiego.

4. Tryb studiéw

— Dopuszczone powinny by¢ obu tryby: 5-letnie jednolite oraz 3+2, do
wyboru przez uczelnie.

— Studia licencjackie same w sobie nie powinny dawac¢ petnych
uprawnien pedagogicznych - dopiero ukonczenie studidow
magisterskich powinno umozliwia¢ awans zawodowy.
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— Konieczne jest przemyslenie, ktére studia licencjackie umozliwiaja
kontynuacje na studiach magisterskich nauczycielskich (np. studia
spoza pedagogiki, takie jak kosmetologia, nie przygotowujg w petni do
nadania uprawnien).

— Umozliwienie zdobycia kwalifikacji do pracy w przedszkolu powinno
nastgpi¢ dopiero po ukonczeniu studiow magisterskich w modelu 3+2.

5. Inne kwestie i rekomendacje

— Prace grupy obejmag zarowno standardy ksztatcenia nauczycieli oraz
nauczycieli przedszkola, edukacji wczesnoszkolnej, pedagoga
specjalnego, logopedy i nauczyciela prowadzgcego zajecia
wczeshego wspomagania rozwoju dziecka.

— Warto opracowac¢ wspolng koncepcje, ale zmozliwoscig roznicowania
Sciezek.

— Przy standardach dla pedagogéw specjalnych srodowisko byto
skonsolidowane - wprowadzanie nowych rozwigzan powinno by¢
ostrozne.

— Konieczne jest ujednolicenie sciezek dla nauczycieli bez petnych
kwalifikacji oraz uwzglednienie studiéw podyplomowych.

— Standardy powinny umozliwia¢ zachowanie obecnych programoéw
studidéw, umozliwiajgc parafrazowanie tresci.

— Finansowanie standardéw nalezy uwzgledni¢ - obecnie brakuje
srodkéw na podreczniki, pomoce dydaktyczne i realizacje praktyk.

— W standardzie nalezy doprecyzowac definicje pedagoga-nauczyciela
(obecnie pedagog jest utozsamiany z nauczycielem).

Zmiany w standardach ksztalcenia nauczycieli sg potrzebne przede
wszystkim ze wzgledu na nadmierny naktad godzinowy zaje¢ i pracy studenta.
Obecnie obowigzujgce standardy wprowadzajg znaczne obcigzenie, ktére w
przypadku nauczycieli przedmiotowych oznacza nawet dodatkowe 300 godzin
w stosunku do programu podstawowego. W edukacji przedszkolnej i
wczesnoszkolnej natomiast standardy obejmujg praktycznie caty program
studiow, co sprawia, ze realizacja wymagan staje sie bardzo trudna i czesto
niemozliwa do pogodzenia z innymi obowigzkami studenta.

Dodatkowym utrudnieniem jest fakt, ze standardy narzucajg kolejnos¢
prowadzenia przedmiotéw i ich roztozenie na konkretne semestry, co
znaczgco ogranicza elastycznos¢ wydziatéw w planowaniu programu. Punkty
ECTS przypisane do poszczegdlnych przedmiotow nie zawsze odpowiadajg
rzeczywistemu naktadowi pracy studenta - zdarzajg sie sytuacje, w ktérych
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zajecia wymagajgce duzego wysitku przewidziane sg jedynie na 1 ECTS, co nie
odzwierciedla faktycznego czasu pracy i zaangazowania studenta.

Obecnie obowigzujgca interpretacja standardéw przez Polskg Komisje
Akredytacyjng (PKA) bywa nadmiernie rygorystyczna, co prowadzi do
tworzenia kierunkéw ,omijajgcych” standardy, np. ksztatcacych lektorow
jezykéw obcych zamiast petnoprawnych nauczycieli.

W konsekwenciji, aby uczelnie mogly efektywnie ksztalci¢ przysztych
nauczycieli, niezbedne jest zapewnienie im autonomii, elastycznosci i
zaufania, pozwalajgcych dostosowac¢ programy do rzeczywistych potrzeb
studentéw i rynku pracy. W tym kontekscie warto réwniez rozwazyé
wprowadzenie modelu studiow 3+2, ktéry w poréwnaniu z dotychczasowym
modelem 5-letnim mogtby zwiekszy¢ zainteresowanie kandydatéw oraz
dostepnos¢  wykwalifikowanych  kadr nauczycielskich, zachowujgc
jednoczesnie wysoki standard przygotowania zawodowego.

Szczyt dla Edukaciji - panel i grupa robocza
3 grudnia 2025 r.

Szczyty dla Edukacji stanowig przestrzen, w ktorej spotykajg sie
przedstawiciele réznych srodowisk: nauczyciele i nauczycielki, dyrektorki i
dyrektorzy, akademicy, przedstawiciele organizacji spotecznych,
samorzgdoéw, decydenci, a takze mtodzi ludzie. Tegoroczny VI Szczyt odbywat
sie pod hastem ,Edukacja w centrum. Bo szkota nie moze czekac”.

Bardzo wazne miejsce w rozmowach podczas tego wydarzenia byt obszar
ksztatcenia i doskonalenia. Podczas VI Szczytu w panelu Praktyki
nauczycielskie i mentoring. Od pomystow do dziatania dyskutowalismy o
organizacji praktyk studenckich, zwracajgc szczegdlng uwage na jakos¢ i
efektywnos¢ wspotpracy miedzy uczelniami a szkotami.

W ramach grupy roboczej Jak inaczej ksztafci¢ i doskonali¢ nauczycieli? Od
wizji do praktyki, promowano podniesiong wspotprace miedzy instytucjami,
zachecajgc kolejne osoby do kontynuacji dziatan i wtgczania sie w prace nad
standardami ksztatcenia nauczycieli.

W spotkaniu grupy roboczej wzieto udziat wielu akademikéw z catej Polski,
ktorzy zadeklarowali che¢ wspdlnej pracy, podpisujgc sie pod Deklaracjq
wspofpracy. Szczegdlnie istotna byta silna reprezentacja przedstawicieli
kierunkéw scistych nauczycielskich, co pozwolito po raz pierwszy w petni
ustysze¢ wyzwania, z jakimi mierzy sie ta grupa dydaktykow.
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W spotkaniu wzieta udziat Pani Barbara Szelewa-Kropiwnicka, Dyrektor
Departamentu Analiz Strategicznych i Popularyzacji Nauki w MNiSW. Przyszta,
aby wystuchac¢ przebiegu prac i zebrac¢ informacje, ktére nastepnie trafig do
Ministerstwa. Spotkanie byto okazjg do przedstawienia efektéw dziatan
zainicjowanych przez Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego i
SOS dla Edukaciji od lipca, kiedy po raz pierwszy goscilismy w Ministerstwie.
Dzieki temu mogta bezposrednio pozna¢ nasze inicjatywy, przebieg dyskus;ji i
propozycje zmian w ksztatceniu nauczycieli.

Kontynuacja dziatan

Koncowka 2025 roku byta czasem intensywnej pracy SOS dla Edukacji w
obszarze ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli. Odbyt sie szereg spotkan z
udziatem srodowiska akademickiego, nauczycieli, dyrektoréw szkot oraz
przedstawicieli organizacji spotecznych, podczas ktérych podjeto dyskusje
nad wyzwaniami i potrzebami ksztatcenia nauczycieli w Polsce.

Srodowisko akademickie otworzyto sie na dialog miedzy sobg i formalnie
podpisatlo wspdlng deklaracje wspétpracy, sygnalizujac gotowos¢ do
wypracowywania wspoélnych rozwigzan. Spotkania ujawnity szereg trudnosci
zwigzanych z prowadzeniem studiow nauczycielskich, zarobwno w zakresie
dydaktyki ogdlnej, jak i ksztalcenia nauczycieli przedmiotowych.
Zidentyfikowane zostaty m.in. problemy zwigzane z nadmiernym naktadem
godzin, niewystarczajgcg elastycznoscig programéw oraz trudnosci w
interpretacji standardow przez Polskg Komisje Akredytacyjng (PAKA).

Prace nad zatozeniami projektu rozporzadzenia nowelizujgcego standardy
ksztalcenia nauczycieli rozpoczety sie i przewiduje sie ich zakonczenie na
poczatku wiosny 2026 roku. Celem jest przygotowanie dokumentu, ktoéry trafi
nastepnie do szerszych konsultacji srodowiskowych. Na kolejnym etapie
planowane jest ponowne spotkanie z nauczycielami, dyrektorami oraz
przedstawicielami organizacji spotecznych, aby uwzgledni¢ ich gtos w
procesie planowania efektéw ksztatcenia.

Waznym elementem dyskusji byly takze trudnosci we wspétpracy z PKA,
ktore zostaty zidentyfikowane i powinny zosta¢ formalnie przedstawione
podczas planowanego spotkania w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Liczymy na jego przeprowadzenie jeszcze tej zimy, aby omowic
sposoby poprawy funkcjonowania standardéw oraz praktyczne aspekty
wdrazania zmian.
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Sktadany przez nas dokument - zatozenia projektu rozporzgdzenia - zostanie
skonstruowany w nastepujgcej formie:

— diagnoza stanu obecnego ksztatcenia nauczycieli,
— uzasadnienie potrzeby zmian,

— gltowne kierunki zmian, w tym m.in. zmniejszenie wymiaru standardow
oraz rezygnacja z dzielenia standardu na liczne zatgczniki,

— propozycja zapisu nowych standardow, bez szczegdétowego ich
tworzenia, z uwzglednieniem wskazania btedéw w obecnych
standardach i wzoru ich formutowania,

— analiza skutkéw wprowadzenia zmian,

— wskazanie koniecznosci zmian w innych przepisach powigzanych z
ksztatceniem nauczycieli.

Dzieki systematycznej pracy Think Tank SOS dla Edukacji mozliwe bedzie
przygotowanie dokumentu, ktéry uwzglednia zaréwno potrzeby srodowiska
akademickiego, jak i praktykéw szkolnych, a jednoczesnie stanowi podstawe
do efektywnej i realistycznej reformy standardéw ksztatcenia nauczycieli w
Polsce.

Projekt pilotazowy praktyk nauczycielskich

Projekt pilotazowy ,Mistrzowskie praktyki® wpisuje sie w tworzone
rekomendacje dotyczgce prowadzenia praktyk nauczycielskich i stanie sie
miejscem, w ktérym te rekomendacje bedg mogty by¢ testowane, badane i
weryfikowane w praktyce. Realizacja projektu jest mozliwa dzieki
zabezpieczonym s$rodkom finansowym w budzecie, obejmujgcym wsparcie
MEN, MNiSW oraz samorzgdow miejskich.

Obecnie trwajg rozmowy z kolejnymi partnerami projektu, w tym z instytucjami
z Krakowa i Rzeszowa. 4 grudnia 2025 roku odbylo sie spotkanie online
zainicjowane przez MEN, podczas ktérego przedstawiono koncepcje projektu
oraz roboczg wersje budzetu. Spotkanie postuzyto do omoéwienia zatozen,
zakresu dziatan oraz sposobu wspdtpracy z partnerami.

Na poczatku stycznia zaplanowano kolejne spotkanie, podczas ktérego
Uniwersytet Warszawski i Szkota Edukacji UW przedstawig szczegédtowg
prezentacje projektu, zawierajgcg bardziej rozbudowany opis koncepciji,
planowane dziatania oraz strukture wspodtpracy. Dzieki temu partnerzy bedg
mogli w petni zapozna¢ sie z projektem i aktywnie uczestniczy¢ w jego
realizacji.
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Na koniec 2025 i poczatek 2026 roku

Jesienna intensyfikacja prac Think Tanku SOS dla Edukacji pokazata, ze
srodowisko akademickie, nauczycielskie i organizacje spoteczne sg gotowe
do realnej, partnerskiej wspotpracy narzecz zmiany w ksztatceniu nauczycieli.
Wypracowany zostat wspodlny jezyk diagnozy, a takze wskazane kluczowe
problemy systemowe, takie jak brak elastycznosci programoéw, przecigzenie
standardow oraz trudnosci interpretacyjne zwigzane z dziatalnoscig PKA.
Otwarty dialog akademikéw oraz podpisana deklaracja wspdtpracy stanowig
wazny krok w kierunku budowania spojnego srodowiska odpowiedzialnego za
przygotowanie kadry nauczycielskiej.

Prace nad zatozeniami projektu rozporzgdzenia nowelizujgcego standardy
ksztatcenia nauczycieli bedg kontynuowane. Do potowy stycznia powstanie
wstepny dokument, obejmujgcy diagnoze, uzasadnienie zmian, giéwne
kierunki reformy oraz propozycje nowego ujecia standardéw. Zostanie on
nastepnie rozwiniety i dopracowany tak, aby na poczgtku wiosny mogt trafi¢
do szerokich konsultacji srodowiskowych. Rownolegle przygotowywane jest
spotkanie z MNiSW, podczas ktérego chcemy omoéwi¢ problemy zgtaszane
przez uczelnie w relacjach z PKA, a takze przedstawi¢ propozycje usprawnien
funkcjonowania standardow.

W kolejnych miesigcach zamierzamy ponownie zaprosi¢ do rozmow
nauczycieli, dyrektoréw i organizacje spoteczne, tak aby ich doswiadczenie i
wiedza zostaly wilaczone w proces formutowania finalnych efektow
ksztatcenia.

Jednoczesnie rozwijany jest projekt pilotazowy ,Mistrzowskie praktyki”, ktory
stanie sie przestrzenig testowania i doskonalenia nowych rozwigzan
dotyczacych organizacji praktyk nauczycielskich. Projekt ten - wspierany
finansowo przez MEN, MNiSW i samorzgdy - pozwoli w praktyce sprawdzi¢
zatozenia wypracowywane na poziomie standardéw i wzmocni relacje miedzy
uczelniami a szkotami. Trwajg rozmowy z kolejnymi partnerami, a na poczatku
stycznia zaplanowano prezentacje szczegdtowej koncepcji projektu
przygotowang przez Uniwersytet Warszawski i Szkote Edukacji UW.

Wszystkie te dziatania wskazujg jasno, ze proces zmian nie tylko trwa, lecz
takze nabiera tempa. Think Tank SOS dla Edukacji wraz z partnerami
przygotowuje fundamenty pod realng, dobrze zaprojektowang i wdrazang
reforme ksztatcenia nauczycieli, ktérej kolejne etapy bedg rozwijane juz na
poczatku 2026 roku.
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