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Wstep

Raport przedstawia kluczowe wnioski z badania jakosciowego przeprowadzonego w
formie grupy fokusowej z udziatem dyrektoréw i nauczycieli - oséb bezposrednio
odpowiedzialnych za wdrazanie reformy edukacji, znanej jako ,Reforma26. Kompas
Jutra”. Celem badania byto zebranie ich perspektyw i opinii oraz, na tej podstawie,
zdiagnozowanie wyzwan i potrzeb zwigzanych z wprowadzeniem zmian.

Ministerstwo Edukacji Narodowej prezentuje ,Kompas Jutra® jako strategiczna,
dtugoterminowg odpowiedz na wyzwania wspotczesnego swiata, ktéra dostosuje
polskg edukacje do potrzeb XXI wieku. Gtéwne zatozenia reformy, w tym profil
absolwenta skupiajgcy sie na kompetencjach fundamentalnych, a takze zmiana
podejscia do nauczania spotykajg sie z ogdélng aprobatg srodowisk szkolnych.
Uczestnicy badania wyraznie wskazujg, ze kierunek zmian jest stuszny, a idea nowej
polskiej szkoty jest im bliska.

Niestety entuzjazmowi zwigzanemu z wizjg reformy towarzyszy poczucie
niepewnosci i liczne obawy. Podstawowym problemem jest niewielka wiedza na
temat proponowanych zmian. Uczestnicy badania oceniajg swojg wiedze co
najwyzej na poziomie dostatecznym, a cze$¢ z nich zauwaza w swoich srodowiskach
wrecz zupetny brak swiadomosci i wiedzy na temat reformy. Staby przeptyw
informac;ji na linii ministerstwo-szkoty podsyca poczucie, ze kadra kierownicza i
nauczyciele sg pozostawieni sami sobie, bez odpowiedniego wsparcia i jasnych
instrukciji.

Raport identyfikuje kluczowe obszary, w ktérych konieczne jest pilne wsparcie - od
konkretnych wytycznych i harmonograméw, poprzez wzmocnienie spotecznej i
prawnej pozycji nauczyciela, az po zapewnienie stabilnosci politycznej dla
dtugofalowego sukcesu reformy.

Nota metodologiczna

Celem badania byto zidentyfikowanie gtéwnych wyzwan, obaw i potrzeb zwigzanych
z wdrazaniem reformy ,Kompas Jutra” z perspektywy praktykéw i praktyczek
edukacyjnych. Do rozmowy zaprosilismy przede wszystkim dyrektorki i dyrektoréw
szkot podstawowych z roznych miast. Rekrutacja przebiegata metoda kuli snieznej.
W badaniu wzieto udziat 9 osdéb: cztery dyrektorki i dwoje wicedyrektorow szkoét
publicznych, dwie dyrektorki szkét niepublicznych (jedna od wrzesnia na emeryturze)
oraz nauczycielka pracujgca obecnie w szkole publicznej i niepublicznej. Wywiad



fokusowy odbyt sie 17 pazdziernika 2025 r. w Warszawie i trwat ponad 3 godziny.
Sktadat sie z szesciu czesci: wprowadzenie, swiadomos¢ i rozumienie reformy,
gtbwne wyzwania, oczekiwane wsparcie, rekomendacje, podsumowanie. Dyskusje
moderowata Agata Gojska w oparciu o wczesniej przygotowany scenariusz.
Towarzyszyty jej: Magdalena Swat-Pawlicka (Szkota Edukacji PAFW i UW) oraz Alicja
Pacewicz i Karolina Prus-Wirzbicka (SOS dla Edukacji). Wywiad zostat nagrany, a
nastepnie stranskrybowany i przeanalizowany metodg indukcyjnej analizy
tematycznej.



Stan wiedzy o reformie

Dyrektorzy i nauczyciele nie czuja sie poinformowani

Caty czas czuje, ze reforma to kierunek, idea, wartosc, wizja i tutaj postawitabym
kropke. Nie czuje, ze jest to pewnosc, ze jest to plan, harmonogram. Porownujgc to
do mojej pracy, to tak jakbym staneta przed dziecmi i powiedziata: ,stuchajcie,
zrobimy przedstawienie” (w tle: | bedzie miato tylko tytut. | bedzie wspaniate
przedstawienie.). | bedziecie w tym uczestniczyc. | wy bedziecie w tym wazni. Ja to
stysze i ja to lubie styszec, ale tez jestesmy zobowigzani do tego, zeby podjqgc
konkretne dziatania, wiec ja po prostu oczekuje konkretnych wytycznych: co krok po
kroku w tym przedstawieniu bedzie sie odgrywac, kto bedzie kim, kto w jakqg role
wejdzie i kto w ktorym momencie bedzie wystepowat'.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie
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Mimo tego ze w naszym seminarium fokusowym wziety udziat osoby chetne, a wiec
szczegdlnie zaangazowane i zainteresowane tematykg reformy (pojawity sie nawet
osoby zaangazowane w tworzenie nowych podstaw programowych), to swojg
wiedze o nadchodzgcych zmianach oceniajg nisko, co najwyzej na ocene
dostateczng. W skali od 1 do 5 wiekszos¢ uczestniczek i uczestnikow wtasny stan
wiedzy o ,Kompasie Jutra” oceniata na ,tréje”. Najwyzsza nota to 3,5, ale pojawity sie
tez jedynki i dwojki.

Niektorzy, odnoszgc sie do swoich rozmoéw z innymi dyrektorami i nauczycielami,
przyznali, ze czes¢ srodowiska mogtaby wrecz wystawi¢ ocene: zero. Najlepszg
ilustracjg tego faktu jest przytoczonarozmowa, w ktérej osoba pytana o to, czy wie,
jakie sg zatozenia ,,Kompasu Jutra”, odpowiedziata: ,,Czym jest <KKompas Jutra»?”.
I nie byt to odosobniony przypadek w doswiadczeniach naszych rozmoéwcow.

' Cze$¢ cytatdw wykorzystanych w raporcie zostata skrécona i zredagowana stylistycznie.



Ja siebie ocenitabym na dwa minus. Ale dodam, ze miatam spotkanie z dyrektorami z mojej
grupy, zaczetam zadawac pytania i powiem szczerze, ze wiekszos¢ tych dyrektorow to chyba
nawet na zero by odpowiedziata.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Gdansku

Jak zapytatem... czy wie, jakie sq zatozenia ,Kompasu Jutra”, to ona sie zapytata, czym jest
.Kompas Jutra”.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Jak moéwitam o ,Kompasie Jutra’, Ze jade dzisiaj na spotkanie, to nauczyciele byli zdziwieni,
co to jest, i mowili: ,ale po co ty tam jedziesz? My juz tyle razy wypowiadalismy sie na rozne
tematy, nikt nas nie stucha’, wiec oni juz nie majq takiej nadziei.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Tym, co budzi najwiecej watpliwosci, jest kwestia wdrozenia reformy. Uczestnicy
rozumiejg i zgadzajg sie z kierunkiem proponowanych zmian, ale martwia sie
brakiem szczegétow organizacyjnych, w tym terminow realizacji poszczegdlnych
etapow reformy.

Ja ocenitbym na trzy. Po prostu jest bardzo duzo niewiadomych. Byto rzuconych wiele hasef,
ale te wqtki nie sq pociqggniete dalej. Nie wiem, co bedzie z pozostatymi filarami, poza
podstawami programowymi.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Ja tez oceniam na trzy. To sq bardzo tadnie brzmigce, sloganowe stowa, hasfa, z ktorymi
trudno sie nie zgodzi¢, natomiast nie ma kwestii czysto organizacyjnych, ktore
precyzowatyby szczegoty tych zmian. Czyli znalaztam odpowiedz na pytanie: ,,co?”, ale nie
znalaztam na: ,.jak, kto, kiedy, gdzie?”.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Ja tez wskazuje takg dostateczng ocene. Jestem z natury optymistkq, ale zapowiedzi
.Kompasu Jutra” porownatabym do takiej wizji Pendolino: bedziemy szybko, jak
najszybciej dqzyé¢ do tego, zeby spetni¢ jakies tam oczekiwania. Jakies tam, bo
rzeczywiscie dokumenty, z ktorymi sie zapoznatam, sq petne pieknych slogandow. Natomiast
to sq ogdlniki, ktore nam niewiele mowiq. Mogq zachwycic, ale na sekunde. Kierownikiem
tego pociggu bedq dyrektorzy szkot - bo nauczyciele wsiqgdg albo nie wsiqdq - i obysmy sie
nie rozbili po prostu.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi



Brak odpowiedniego poinformowania dyrektoréw przektada sie na brak
poinformowania nauczycieli - nawet gdy zadajg pytania, to dyrektorzy czesto nie
potrafia na nie odpowiedzie¢. Stajg sie buforem, ale nie czujg sie na sitach, by
wystepowac w tej roli. Najpierw sami potrzebujg otrzymac wiecej informacji, w tym
konkretnych wytycznych i terminéw, zeby mogli przekaza¢ swoim nauczycielom nie
tylko wiedze, ale i motywacje, zapat do zmian, przekonanie o ich znaczeniu i
celowosci.

Znamy ogdlny plan, jakies ramy, propozycje, ktore na razie na tym etapie odbior majg dobry
i ja tez jestem pozytywnie nastawiona, ale ze wzgledu na brak obiektywnych szczegotow -
gora dwa z mojej strony. Wiem niewiele. Dwa.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rudzie Slgskiej

Ja swojq wiedze oceniam na jeden. Wezytywatam sie z wielkq nadziejqg, natomiast moj odbior
jest taki: sq hasta, jest idea. Nie ma konkretu. Nie umiem odpowiedzie¢ na wiele pytan
odnosnie ,Kompasu Jutra”. Samej sobie, swoim kolezankom i kolegom.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Czasami tak sie zastanawiam: papier sobie, zycie sobie, tak jak w kazdej reformie.
Staratam sie poczyta¢ o tym, to co znalaztam, hasta sq piekne, przyjazna szkota, bardzo
tadne... a Zycie sobie po prostu.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Nalezy przy tym podkresli¢, ze dyrektorzy i nauczyciele czujg sie w tej sytuaciji
pozostawieni sami sobie. Wiedzg, ze to na nich spadnie gtéwna odpowiedzialnos¢
za wdrozenie reformy, za wypracowanie wszystkich szczegétowych rozwiagzan,
jezeli nie otrzymajg dostatecznie okreslonych ram dziatania i wskazéwek z gory.
Dodatkowo obawiajg sie, ze to oni poniosg konsekwencje ewentualnych
niepowodzen - jezeli reforma ,nie zadziata”, nie zostanie wprowadzona w
oczekiwanych terminach.

Ja ocenitabym na dwa. To jest kolejna reforma, przez ktorqg przechodze. Mam wrazenie za
kazdym razem, ze to jest rzqd poboznych zyczen. Caly ciezar kolejnej reformy zostaje
przerzucany na szkofe. Nie ma rozwiqzan praktycznych, nie ma poradnictwa, nie ma zdjecia
roznych elementow, ktére pomoglyby nauczycielom i szkotom wejs¢ w te reforme w sposob
odpowiedzialny, mozZliwie bez stresu i taki, ktory rzeczywiscie datby satysfakcje obu stronom.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Nawet jezeli sg bardzo zaangazowani, nawet jezeli gteboko wspodtuczestniczg w tym
procesie, to i tak majg poczucie, ze ich wiedza nie jest wystarczajgca. Mimo ze sg



przekonani co do kierunku zmian - nie maja poczucia bezpieczenstwa i czuja, ze
caly proces wdrazania reformy spadnie na ich barki.

Przez wiele lat wielu ministrow, wprowadzajqc kazdy swojqg reforme, powtarzato takie zdanie:
.Mamy swietnych dyrektorow, doskonaftych nauczycieli, poradzq sobie”. | to tak samo
dotyczy tej sytuacji, bo dyrektorzy i nauczyciele bedq musieli to wprowadzi¢ bez wzgledu na
to, jak zostang przygotowani i czy im sie to bedzie podobaé. Wiec troche jestesmy w
sytuacji bez wyjscia.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie






Szanse

Wszyscy zgadzamy sie co do kierunku zmian

Od razu zobaczytam w tym siebie i moj zespot.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rudzie Slgskiej

Doceniam to, zZe pierwszy raz reforma wyglgda w taki sposdb, ze nie ma zmiany
podstaw programowych, tylko wczesniej jest koncepcja.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Te wartosci sq mi bliskie.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie
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Gtownym przestaniem tej czesci rozmowy - dotyczgcej szans, ktére otwierareforma,
i pozytywnych zmian, ktére moze przyniesc - jest ogdlna zgoda co do kierunku zmian.
Dyrektorkom i nauczycielom podoba sie generalna wizja, idea stojaca za reforma.
Doceniajg tez jej poszczegdlne elementy.

Jednak nalezy zaznaczyc¢, ze za tg pozytywng oceng stoi wiele obaw dotyczgcych
tego, jak zmiany majg wejs¢ w zycie. Wynikajg one, co zostato juz wyraznie
przedstawione w poprzedniej czesci, z braku konkretnych wytycznych,
harmonogramu i stabego przeptywu informaciji.



Te wartosci sq mi bliskie. Bardzo cenie to, ze dzieci majq doswiadczaé. Ze ta sprawczosc i
to wszystko jest bardzo cenne. Ale mam przy tym tez bardzo duzo obaw. Czyli wizja, idea -
super, tylko dalej idzie konkretny strach, niepewnosc.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Zdaniem naszych rozméwcow na docenienie zastuguje fakt, ze reforma uwzglednia
ogolne trendy i dynamiczne przemiany wspétczesnego swiata, takie jak postawy
indywidualistyczne czy mniejsza samodzielnos¢ dzieci.

Doceniam tez, ze to jest odpowiedz na rzeczywistosc nie tylko w edukacji, ale w swiecie.
Widzimy, ze dzieci sq mato samodzielne, mato odpowiedzialne. Ze popetniamy jako dorosli
btedy, ze raczej staramy sie przygotowac droge dla dziecka, a nie dziecko przygotowac do
drogi. Wiec odpowiedzig na to jest sprawczos¢. Widzimy w sSwiecie coraz bardziej
tendencje indywidualistyczne. Odpowiedziqg na to jest wspéipraca. | tak jak np. sama
koncepcja doswiadczen edukacyjnych, ktére wtasnie majqg pokazywac sprawczosé uczniow.
Oni majg wykonywac konkretne dziatania, samodzielnie je planowac, realizowaé i ewaluowac
po to, zeby wtasnie pokazac swojq sprawczosé.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

W tym momencie polska edukacja jest w strasznym stanie. Jest tak krytycznie Zle, Ze trzeba
to zmienié i to jest faktycznie dobry kierunek. Jestesmy po wielu latach, kiedy zupetnie inne
rzeczy byty stawiane jako priorytety w edukacji, ktére byty po prostu zmarnowang dekadq
tak naprawde. Wydaje mi sie, Ze te zmiany powinny byé rozpoczete duzo wczesniej i w tym
momencie my przegapiamy pewng cywilizacyjng zmiane, ktéra sie dzieje w ogéle na
swiecie, i to jest jakas proba dogonienia tej rzeczywistosci, ktora nam coraz bardziej
ucieka.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Jednym z aspektow, ktére zdobyly szczegdlne uznanie naszych rozmowcoéw, jest
profil absolwenta. Doceniajg fakt, ze punktem wyjscia do reformy jest refleksja na
temat tego, jaki powinien by¢ uczen opuszczajgcy szkote. Ze istnieje ogélny cel,
przemyslane zalozenia, ktore stanowiag podstawe do dalszych krokow.
Towarzyszy temu poczucie, ze jest to inne podejscie niz podczas dotychczasowych
reform, i jest to zmiana pozytywna.

Pierwszy raz jest cos takiego, Zze powstat profil absolwenta, ze ktos w ogdle zaplanowat jakis
cel edukaciji. Wiec zaczynamy od celu i teraz pytanie, co zrobic, Zeby ten cel zrealizowacé.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie
Postawe dyrektoréw dobrze wyraza metafora drogi - nie do konca wiemy jeszcze,

jak mamy jg przejs¢ i co nas na niej spotka, ale znamy cel tej podrdézy i faktycznie
chcemy do niego dotrzec.



Doceniam to, Ze pierwszy raz reforma wyglqgda w taki sposob, ze nie ma zmiany podstaw
programowych, tylko weczesniej jest koncepcja. | oczywiscie ja rozumiem, Ze mozemy
dyskutowac¢ o samej koncepcji, ale dla mnie to jest wartosc¢ tej spojnosci, ktéra miata
towarzyszy¢ wszystkim podstawom programowym. To znaczy, ze jest kierunek i on ma sie
odzwierciedlic w takich operacyjnych dokumentach, jakimi sq podstawy programowe.
Doceniam tez to, ze nie skupiamy sie na przedmiotach. To znaczy, ja naprawde doceniam
kompetencje fundamentalne i przekrojowe.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Wiekszos¢ uczestnikow grupy fokusowej podziela pozytywne opinie na temat
nowych podstaw programowych. Jednoczesnie podkreslajg, ze sg one tylko
jednym z wielu elementéw reformy edukacji. Aby reforma przebiegata zgodnie z
zatozeniami albo przynajmniej zmierzata w pozgdanym kierunku, to potrzeba o wiele
wiecej niz zmiany tresci nauczania i (choc¢by najpiekniejszych) celéw. Dyrektorzy i
nauczycielki na kazdym etapie rozmowy stanowczo podkreslajg: nalezy zapewni¢
praktyczne ramy umozliwiajgce wprowadzenie zmian.

Ja z nimi [nauczycielami - przyp. red.] to omawiam, pytam na przyktad o podstawy
programowe. Polonistki sq zachwycone nowq podstawqg programowq polskiego, lekko
sfrustrowane, ze nie wiedzq, czy to pojdzie, czy nie namiesza sie w systemie na nowo.
Matematyka tez okej.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rudzie Slgskiej

Trzeba oddzielic podstawy programowe, ktére nam sie podobajqg, to jest zupetnie inna
bajka. | nasi nauczyciele to udzwignqg. Naprawde. Ale zmiana musi by¢ kompleksowa,
zebysmy mieli wiasnie te sprawczosé, te inne wartosci, ktére widzimy, do ktéorych mamy
dqzyc, zeby stworzy¢ takqg wspolnote, ktora bedzie sie rozwijac i pracowacé nad tq zmiang z
roku na rok matymi kroczkami.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi

Czesc¢ naszych rozméwcow entuzjastycznie i z wielkg nadziejg podchodzi do zatozen
reformy, czujgc, ze wprowadza ramy, zgodnie z ktérymi chcg pracowaé w swoich
szkotach. Jednym z bardzo konkretnych przyktadow, ktéry przywotujg dyrektorzy,
jest okreslenie wstepnego i oczekiwanego poziomu w zakresie kompetencii
fundamentalnych - jezykowych i matematycznych. Wiele komentarzy dotyczyto
rowniez doswiadczen edukacyjnych oraz budowania uczniowskiej sprawczosci i
wspotpracy.

Jak to przeczytatam, od razu zobaczytam w tym siebie | mdj zespdt, poniewaz to bardzo
pasuje do tego, co z nimi chce zrobié. Juz mamy z grubsza w klasach 1-3 wdrozone rubriksy,
monitorowanie. | to, Zze tu jest rozpisane, ze jest ten poziom wstepny i oczekiwany, to jest po



prostu jakbym Pana Boga w srode wieczorem, jak to przeczytatam, za nogi ztapata. Nie dam
sobie tego zabrac¢, obojetnie jaki oni bedqg mieli pomyst, czy to péjdzie, czy nie.
Zamierzam to zrobi¢ z nauczycielami. Pokazuje im pragmatyzm. Tylko my mamy wiecej
poziomdw, bo tu jest za bardzo biate i czarne - wstepny i oczekiwany, po drodze sie duzo
wydarzy. Ale to sq bardzo dobre ramy. Ja jestem na tak.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rudzie Slgskiej

Coistotne, w wypowiedziach dyrektoréw pojawia sie przekaz: niektére z tych rzeczy
robimy w swoich szkotach od lat. Znajg te rozwigzania, czes¢ z nich udato im sie
wypracowac¢ samodzielnie dzieki latom doswiadczenia, zaangazowania, wspotpracy
z innymi. Teraz te dobre praktyki majg szanse zosta¢ wdrozone systemowo, na
szerokg skale. Jest to tez wazna wskazéwka w zakresie komunikacji. Warto
dyrektorow doceni¢ i motywowac. Korzystny bytby sygnat: robicie to dobrze,
dziatajcie tak dalej, chcemy, zeby inni brali z was przyktad.

Patrzgc na te propozycje, ktore sq zawarte chociazby w podstawie programowej, sposob
zapisu tabel, tych okreslonych umiejetnosci, ktdore uczniowie majg pozyskad, ja mam
wrazZenie, ze ktos zapisat cos, co ja wypracowatam dwadziescia pare lat temu, kiedy
zaczynatam prace. Ja robie swdj wtasny sposob pracy z uczniami, podchodzqc do tego tak
jak na poczqgtku, pod okiem doswiadczonych, juz niezyjgcych nauczycieli, ktorzy mowili, ze
np. z jezyka polskiego uczen musi czytac, pisac, mowic i w tym zakresie powinien umiec to
tak, tak lub tak.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rumii

To znaczy faktycznie jest sSwietnia wizja i ja sie z tym zgadzam catkowicie. U mnie w szkole
czesé z tych rzeczy, oczywiscie absolutnie nie wszystkie, ale czesé¢ z tych rzeczy dla
wiekszosci nauczycieli bedzie bliska. Czes¢ z tych rzeczy usitujemy wprowadza¢ juz od
diuzszego czasu i raz nam sie wydaje, zZe juz jest okej, raz nam sie tam cos potknie, wiec wizja
jak najbardziej na tak.

dyrektorka publicznej szkoly podstawowej w Warszawie

Kolejna szansa, o czym moéwi np. dyrektorka z Rudy Slaskiej, polega na tym, ze
niezaleznie od réznych zawirowan poszczegoélne elementy reformy mozna
wdrozy¢ w swojej szkole i juz ich ,nie oddaé¢”. Nawet jezeli pojawityby sie
komplikacje we wprowadzeniu catosciowej reformy, jako duzego i ztozonego
projektu, wrazliwego na rézne zmiany, w tym polityczne. Nauczyciele sg chetni i
gotowi wdraza¢ wiele z zatozen ,Kompasu Jutra” nawet od zaraz. Jezeli otrzymajg
konkretne wskazéwki i merytoryczne wsparcie, ten proces przebiegnie bardziej
sprawnie (zamiast ,wywazac¢ otwarte drzwi”), a poszczegodlne rozwigzania zostang z
nimi na wiele lat.



Nalezy podkresli¢, ze obok wypowiedzi optymistycznych oraz peinych nadziei
rownie czesto, a nawet czesciej pojawiaja sie te wyrazajace bezradnosé, obawy
i postawy bardzo krytyczne. Dos¢ powszechne jest przekonanie, ze cho¢ zatozenia
sg piekne i stuszne, to ,rozbijemy sie o szarg rzeczywistos¢”. Niektorym trudno jest
uznac¢ pozytywne strony zmian, kiedy skupiajg sie na tym, jakie pytania to w nich
wywotuje, jak wiele jest niewiadomych i przeszkdd, ktdére pojawig sie na drodze do
nowej polskiej szkoty.

Mysle sobie: masz nie jeczed, masz znalez¢ cos ciekawego... Nie moge tego znalezé. Nie
bedziemy mie¢ odpowiedniej kadry, to w wiekszosci szkdt to nie pojdzie. Jezeli nie bedzie
zupetnie inaczej prowadzonego nadzoru, to to nie pdjdzie.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Dopdki nie zmieni sie sytuacja kadrowa i finansowa, to rozjezdza nam sie rzeczywistosc¢
polskiej szkoty z bardzo stusznymi, fantastycznymi, idealistycznymi zatozeniami. Szanse sq
bardzo mate w tej sytuacji, w jakiej jestesmy. Bardzo mnie denerwuje zmuszanie do
szukania pozytywow tam, gdzie jest bardzo duzo negatywoéw. Nie jestem w stanie
powiedzieé, ze cos, co jest fikcjq w dzisiejszych realiach, ma wielkie wartosci pozytywne.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Obawy dotyczg tez tego, ze niektére z zatozen pozostang w sferze idei, ze
idealistyczne wizje nie przetozg sie na realng zmiane. Jednoczesnie dyrektorzy i
nauczyciele sg gotowi pracowac¢ nad tym, zeby reforma naprawde sie wydarzyta, a
nie skonczyta jedynie na konstatacjach, do ktérych w toku swojej pracy dochodzili
wczesniej juz wielokrotnie.

Mielismy juz sciezki miedzyprzedmiotowe, probowalismy realizowac¢ rozne rzeczy zbiezne,
podobne. Mielismy rowniez prace z problemami, z podejmowaniem projektow, to potem sie
ograniczato tylko do tego, Zzeby byt wydruk na pierwszej stronie zakoriczenia szkofy
gimnazjalnej, Ze dany uczeri w tym roku realizowat taki projekt. (...) Nasza wizja absolwenta
sprzed 28 lat wisi przy wejsciu do sekretariatu, pieknie namalowana przez uczennice, z tymi
hastami, ktére chcemy osiggngc, chcemy, Zzeby nasz uczen taki wtasnie byt. | to sie pokrywa
z tym, co teraz wychodZzi. (...) Troche sie boje, Ze to takie odkurzanie...

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rumii

Przekonaniu o stusznosci kierunku zmian towarzyszy chec¢ pracy nad nimi matymi
krokami. Wszyscy majg swiadomos¢, ze tak ogromna zmiana nie wydarzy sie z dnia
na dzien. Stad tez apele srodowisk edukacyjnych o szybsze, bardziej szczegdtowe
ogtoszenia w sprawie reformy, aby realnie mogli zaczg¢ sie do niej przygotowywac.
Wszystko to wymaga czasu, ale co od jednego panuje zgoda: chcemy isé w tym
kierunku.



Moze ja to rozumiem Zle, ale ja nie mam takiego poczucia, Ze wszyscy musimy teraz stworzy¢
idealne szkoty, tylko ze to jest pokazanie kierunku, Zze mamy budowac szkoty w te strone, Zeby
dzieci byly bardziej sprawcze, bardziej wspdfpracujgce, bardziej krytycznie mysigce, a nie
bardziej egoistyczne, bardziej skupione na wynikach egzaminow. Nie czuje tego tak, ze to
jest oczekiwanie, ze teraz stworzymy idealny swiat i bedzie jak u Huxleya, wfasnie nowy
wspaniaty swiat. Po prostu jestesmy w tym miejscu i mozemy pojsé w rézne strony i
idziemy w tamtq.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie



Wyzwania i potrzeby

Potrzeba pilnych dziatan, aby reforma miata szanse na powodzenie

Jest taki bardzo fajny cytat: Zegluj, kierujgc sie gwiazdami, a nie swiattami mijanych
okretow. Mam wrazenie, ze edukacja funkcjonuje wtasnie w odniesieniu do tych
roznych punktow, ktore sie przesuwajq i sq ruchome, a nie ma takiego rzeczywiscie
sterowania wedfug tej gwiazdy potnocnej czy krzyza potudnia. | tutaj mamy rzucone
te rozne idealy, ale nic nie zostato powiedziane o tym, jak to potem bedzie
weryfikowane, jak to bedzie kierowane, jak bedziemy faktycznie to wszystko
rozliczac, nadzorowag, bo to tez jest bardzo wazna rzecz.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie
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Reforma edukacji stawia przed kadrg pedagogiczng szereg powaznych wyzwan.
Wiekszos¢ z nich dotyczy sposobu wprowadzania reformy - w bardzo réznych
kontekstach - np. niektére trudnosci sg bardzo konkretne, jak kwestie finansowe
czy braki kadrowe. Natomiast inne dotyczg sfery swiadomosci - przekonania
nauczycieli, ale réwniez rodzicow i ucznidw do stusznosci i kierunku zmian. Poza tym
jest jeszcze sfera polityczna - niepewnosé co do stabilnosci i konsekwenc;i
wprowadzanych zmian.

Wiele z tych niepokojow i frustracji naktada sie na siebie, tworzgc stresujgce i
demotywujgce warunki juz na starcie wdrazania ,Kompasu Jutra”. Stad potrzeba
zmian. W tym rozdziale omawiamy wyzwania, ktére zdaniem dyrektoréow znaczgco
utrudnig, a wrecz uniemozliwig wprowadzenie reformy. Nie pozostawiamy ich jednak
w prozni. Kazdej trudnosci towarzyszg konkretne potrzeby srodowisk edukacyjnych
i jasne rekomendacje, ktérych wdrozenie warto rozwazy¢é w toku prac nad
~.LKompasem Jutra”.



Kontekst polityczny: niepewnosé¢ i brak stabilizaciji

Moi nauczyciele zadajg pytanie: jaka jest pewnosc¢ kontynuacji tego? Poniewaz
zbliza sie polityczny okres wyborczy. Czy byty prowadzone rozmowy z drugq strong?
Czy jest w ogdle szansa, ze to pdjdzie dalej? Bo wymaga sie od nas naprawde
duzego zaangazowania. Teraz prosze mi powiedziec, jak dyrektor ma stanqgc¢ przed
swojq kadrq, ktora zadaje takie pytanie: czy za dwa lata to bedzie aktualne, jak ja
teraz to wszystko zrobie?

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie
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W srodowisku edukacyjnym panujg powazne obawy, a wrecz watpliwos¢ co do szans
na powodzenie reformy w obliczu niepewnosci w sferze politycznej. Problematyczne
sg tutaj dwie kwestie. Po pierwsze, brak stabilnosci i chwiejnos¢ decyzji w ramach
obecnego obozu rzadzacego. Po drugie: co stanie sie z reforma, jezeli dojdzie do
zmiany wtadzy?

Dyrektorzy i nauczyciele wskazujg na powazny problem, jakim jest niepewnosé
decyzji obecnego rzadu. Czesto pojawiajg sie zapowiedzi, pewne zmiany sg
ogtaszane tak, jakby wszystko byto juz przemyslane, ustalone i zatwierdzone. Jednak
ostatecznie ich ksztatt ulega zmianie. Najbardziej jaskrawym przyktadem tego
zjawiska jest nieobowigzkowa edukacja zdrowotna, ale chodzi réwniez o wiele
innych, drobniejszych zmian. Nasi rozméwcy obawiajg sie, ze podobna sytuacja -
chwiejnosé, nagle zmiany decyzji - moze mie¢ miejsce w kontekscie ,Kompasu
Jutra”.

Chwiejnos¢ decyzji, tak jak z edukacjq zdrowotnq, gdzie mysmy zaczeli tworzyé, no jest
nieprzygotowane, jest batagan, jest wszystko, ale my sie zaangazujemy, sprobujemy. tup -



jest nieobowiqgzkowa. Wszystko sie posypato. Wiec brak takiej pewnosci, ze nawet to, co
styszymy, co jest juz niby decyzjq i jest zapowiadane, zostanie wprowadzone.

dyrektorka publicznej szkoly podstawowej w Warszawie

Moja szkota jest duza i utozenie planow tak, Zzeby wples¢ te edukacje zdrowotnqg na pierwsze
i ostatnie lekcje, bo nie wiadomo byfto, ile dzieci bedzie chodzito na te edukacje, to byt no,
majstersztyk. A potem cate klasy wypadaty.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Nam co pdt roku wprowadzajg nowe rozporzqdzenie. Mato tego, zanim ja sie dogrzebie do
jednolitego tekstu, nie mam czasu szukac. Wiec zeby tutaj byt porzqdek. To znaczy, wchodzi
rozporzgdzenie, to niech ono troche pobedzie, a nie...

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Mam takie wrazenie, Ze nikt, juz nie mowiqgc w IBE, ale w MEN-ie, nie wie tak naprawde, co z
tego wszystkiego bedzie. Tak jak byto z tymi kompetencjami ruchowymi, ktore zostaty nagle
wcisniete po prostu przez ministerstwo, mimo ze juz wszystko byto dograne. Wiec tutaj
wydaje mi sie, ze nawet nie ma jakiegos takiego nadzoru nad tym odgdrnego.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Dla srodowiska edukacyjnego taka sytuacja jest niezwykle frustrujgca. W
postepowaniu rzadzacych brakuje im konsekwencji i stabilnosci -
zdecydowanego podagzania ustalonym torem dziatania. Trudno jest zaangazowac sie
w petni w zapowiadane zmiany, jezeli do ostatniej chwili nie ma pewnosci co do tego,
jak bedg one wygladaly i czy decyzje uznane juz za pewne, nie zostang ostatecznie
przeformutowane.

Chciatabym miec takqg pewnosc, ze jezeli ktos cos ustala i cos wdraza, to ze to jest
przemyslane, to jest pewne, to jest stabilne i ja wtedy te stabilnosc tez bede czuta. W tej
chwili tego nie czuje. Kolejna rzecz to wtasnie to prawo, ktére nas nie chroni, i czuje, ze
dyrektorzy sie bojg, ze my sie boimy, ze to wszystko sie opiera na tych najnizszych
szczeblach.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Kadra oczekuje odwagi. Dyrektorzy zycza sobie samym i swoim nauczycielom
odwagi we wprowadzaniu waznych, madrych zmian w polskiej szkole. Ale tej
odwagi oczekuja réwniez od Ministerstwa Edukacji Narodowej. Jezeli zostata
zaplanowana kompleksowa reforma szkolnictwa, to osoby za nig odpowiedzialne
powinny wykazac¢ sie odwaga i konsekwencjg w dgzeniu do okreslonego celu.



Musze powiedzie¢, ze poziom braku odwagi ministerstwa jest dla mnie trudny do
zaakceptowania. Nikt nie musiat robi¢ reformy. Mozna byto sie przebujac przez 4 czy 8 lat bez
reformy, naprawde. Natomiast jest dla mnie niepojete... Jak czlowiek wchodzi pod prysznic,
to musi sie zamoczy¢. Naprawde nie ma innego wyjscia. To mnie zadziwia naprawde, ta
nieumiejetnosc stwierdzenia, ze jak sie mowi A, to trzeba powiedzie¢ B, C i tak dalej. Jeszcze
gdyby to byto wycofywanie sie pod wplywem argumentdw, to ja bym to zrozumiata. Dla mnie
ono jest koniunkturalne.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Odpowiedzialnosci za to, co robiq i co proponujq. Zeby nie przerzucali odpowiedzialnosci na
,nizsze pietra”. To ministerstwo odpowiada za to, co wymyslito. Jezeli zlecito Instytutowi
Badan Edukacyjnych, to rowniez odpowiada za to, co to IBE przygotuje.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Drugi problem odnoszacy sie do politycznego kontekstu reformy edukacji to brak
pewnosci, czy bedzie ona kontynuowana w przypadku zmiany wiadzy. Tak
kompleksowa reforma powinna by¢ zaplanowana i roztozona w czasie, nie da sie
myslec¢ o niej krotkoterminowo. Tymczasem w wypowiedziach naszych rozméwcow
dobitnie wybrzmiewa obawa, ze zmiany nie zostang nawet przeprowadzone do
konca i zacznie sie proces ich odwracania lub gruntownej przebudowy.

Ja sie boje, ze to sie skoriczy na poboznych zyczeniach. Pamietam, jak wchodzity gimnazja i
z jakim oporem mysmy sie do tych gimnazjow przygotowywali. Ja po prostu bytam tak
przeciwna gimnazjom, pamietam to do dzis. Powiedziatam, ze koszmar najgorszy mojego
zycia. | po tych latach takiej dobrej pracy, wszystkiego, co naprawde sie udafo nam
pouktadac, byto: do widzenia, Zzegnamy panstwa. A teraz po prostu ja nie wierze, ze to potrwa
dfuzej niz rok lub dwa. | tu jest jeszcze gorsza sytuacja. Wtedy mysmy naprawde zdqzyli
wypracowac fantastyczny model. A teraz nawet nie mam tej wiary, ze to potrwa chociaz
troszke.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Gdansku

Wydaje mi sie, ze my po prostu za chwile nie bedziemy mieli czasu na wdrozenie tej reformy,
bo jak Panstwo widzg, co sie dzieje w polityce, dwa lata rzqddw mineto, a za chwile nastepny
przyjdzie rzqd. Wiec boje sie, ze to bedzie wszystko znowu. Nawet nie wprowadzq tej reformy
i to bedzie odwrdocone.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Taki stan dziata rowniez demotywujgco na dyrektoréw i nauczycielki. Bojg sie, ze
zaangazujg sie we wdrazanie zmian, a pozniej zostanie im to odebrane albo po
prostu ,pdjdzie na marne”. W efekcie pojawia sie pewien poziom rezygnacji, brak
zapatu do zmian, cho¢ dyrektorki i nauczycielki wiedzg, ze zmiany sg potrzebne i
zgadzajg sie zich kierunkiem. Co wiecej, obawiajg sie, ze zupetnie niezaleznie od nich



w okresie przedwyborczym mogg trafi¢ z powodu reformy w samo centrum
politycznego sporu.

Ja sie w ogdle boje kwestii politycznych. Mamy dwa lata do wyborow. Jestem przekonana,
Ze jednym z narzedzi okofowyborczych bedzie ta reforma. Bedziemy rozliczani za kazdg
rzecz, tak jak byto z edukacjq zdrowotnq, gdzie tu w ogdle nie chodzifo o zatozenia tej
edukacji, o podstawe programowgq, o jej wartosé, o to, czym ona naprawde miata byc. Ona
sie stafa takqg patkq do walenia politycznego. | boje sie, ze to samo stanie sie tutaj.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

[Czego ty bys potrzebowata?] Przede wszystkim stabilnosci. Takiej ciggtosci. Ze niezaleznie
od partii rzqdzqcej, politycznych przeswiadczen, bedzie kontynuacja tego, ze ktos stanie
ponad podziaty polityczne i zajmie sie tq ptaszczyzng w sposob po prostu jednogtosny,
solidarny.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

To chyba 20 lat powinien by¢ jeden minister.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

W kontekscie upolitycznienia i sporu réznych srodowisk wokét edukacji pojawit sie
takze watek lokalny. W niektérych miejscowosciach moze to by¢ kolejna kwestia
przysparzajgca dodatkowego stresu i niepewnosci, przede wszystkim dyrektorom.
Skarga rodzicow czy gorsze wyniki egzaminéw mogg stac sie iskrg, ktéra podsycana
politycznymi nastrojami moze doprowadzi¢ do konfliktu na szeroka skale.

Wydaje mi sie, ze duzym problemem jest to, Ze edukacja jest upolityczniona i nie chodzi tutaj
o cos takiego, ze jest upolityczniona na poziomie ogolnokrajowym, ale mam wrazenie, zZe to
sie dzieje na poziomie organu prowadzqgcego. (..) To jest wifasnie taka mata polityka.
Jestem z dzielnicy, w ktorej jakby ta wiadza obecnie panujgca jest na wtosku, wiec opozycja
czeka tylko na kazde mozliwe potkniecie i kazda rzecz staje sie powodem do nawalanki.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Rekomendacije:

Dwudziestoletnie rzady jednego ministra sg raczej niemozliwe i niekoniecznie
pozgdane, ale postulat, aby osoba kierujgca Ministerstwem Edukacji nie byta
uwiktana w walke polityczng, pozostaje wazny. Pojawita sie réwniez propozycja
organizacji politycznego okragtego stotu na temat edukac;ji. Otwarta dyskusja wokot
zmian w edukacji mogtaby poméc w ustaleniu wspdlnej wizji przez rézne srodowiska
polityczne, a przez to zapewni¢ bardziej stabilng realizacje reform i pewnos¢
wprowadzanych zmian.



Edukacyjny okrqgty stotf Polityczny taki. Tak zeby faktycznie wypracowaé to na poziomie
wspdlnym, zeby wytqczy¢ edukacje poza biezgcq polityczng nawalanke. To takie wyjscie,
otwarcie, zaproszenie, powazne potraktowanie nawet gfupich gtosow i zostawienie ich na
takiej agorze, gdzie to by byfo poddane dyskusji. Nie wiadomo, czy w obecnym klimacie to by
sie udafto, ale wydaje mi sie, Ze przynajmniej powinna by¢ proba.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Lepiej wolniej, a doktadniej, a nie na chybcika i byleby byto. Spokojnie usigsc, dopracowac,
przemyslec.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rumii

Drugim tematem w tym zakresie jest systematyczna, rzetelna praca ze
srodowiskiem edukacyjnym, ktoéra pomoze utrzymaé zmiany i wartosci
przyswiecajace reformie niezaleznie od zewnetrznych uwarunkowan. Chodzi o
doprowadzenie do tego, aby te zmiany jak najszybciej zaczety funkcjonowac¢ w
szkole oraz by byly wazne dla dyrektorek i nauczycieli, ale réwniez dla uczniéw i ich
rodzicow - na poziomie swiadomosci i identyfikowania sie z nowym sposobem
dziatania szkoty. Jezeli uda sie to osiggngé¢, wiele placowek pozostanie przy
wypracowanych rozwigzaniach, nawet jesli wraz ze zmiang wtadzy zmieni sie wizja
edukaciji i dojdzie do kolejnej reformy.

Trzeba przekonac nauczycieli, ze nawet jezeli to nie wejdzie, nie bedzie kontynuowane za
dwa lata w sposob systemowy, to jakas autonomia szkoly zostanie zachowana i w ramach
tej autonomii szkoty czesc¢ tych wartosci mozna bedzie zachowacé. Wiec warto, bo na
przyktad moja szkota jest troche nietypowa w niektorych rzeczach i mimo systemow, jakie
tam po kolei sobie byty, to jest jedna dyrektorka lat dwadziescia piec i pewne rzeczy mamy
wypracowane niezaleznie od wtadzy. | tak samo tutaj, jezeli wypracujemy teraz, zanim
dojdzie do przetomu, jakis zrgb tych miekkich umiejetnosci, tego klimatu szkoly, tych
rzeczy, to bedzie wartosc¢, ktérg bez wzgledu na systemowe zawirowania bedziemy w
stanie pociqgnqg¢ dalej. | przeczekac¢ kolejne cztery lata, az sie pojawi kolejny kompas.
Kompas 2.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Natomiast ze wzgledu na obecng percepcje dziatan rzgdu przez srodowiska
edukacyjne rekomendowana bytaby wieksza stabilnos¢ decyzji podejmowanych
przez MEN oraz odwaga w ich konsekwentnym wcielaniu w zycie. Oprécz tego
dyrektorki i nauczyciele apelujg o rozwage i wstuchanie sie w glos praktykow.
Pracownicy edukacji i organizacje spoteczne dziatajgce w tym obszarze sg gotowi i
gotowe do wspotpracy na rzecz wypracowania jak najlepszych rozwigzan dla polskigj
szkoty.



Jednoczesnie wprowadzanie zmian, zwtaszcza tak duzych, wymaga pokory i
otwartosci na dialog. Nikt nie oczekuje, ze kierownictwo ministerstwa zna
odpowiedz na kazde trudne pytanie i wie, jak rozwigza¢ kazdy problem polskigj
szkoty. Istotne jest konfrontowanie pogladéw i pomystow z tymi, na ktérych prace i
zycie bedg one pdzniej bezposrednio wptywaty.

Stuchac¢ srodowisk edukacyjnych. No to byta nadzieja po przejeciu. Gtownie od organizacji
pozarzgdowych, ale tez réznych srodowisk, ktore naprawde pracowaty dzielnie na to, zeby
jednak czesc rozsqdnych osob zostata w tej edukacji. | to sie, z tego co wiem, nie wydarzyto.
Naprawde, pokory troche. Z kazdego wystgpienia pani ministry ja gtdwnie stysze: ,ja wiem".
Ale to nie jest takie ,ja wiem", ktore mnie uspokaja, Zze ona rzeczywiscie wie, co robi.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie

To znaczy ja bym nie chciata tego, co tu pani méwi wiasnie. Na pewno wiekszos¢ z nas zna
serial Ranczo. Jak pan chciat zostac prezydentem? ,Naprawimy szkolnictwo. Wiemy, jak to
zrobic. Zrobimy tak. Wiemy, jak to zrobic¢”. | to niestety tak troche wyglgda. | to jest po prostu
straszne, bo to byto lata temu i to sie ciggle powtarza, ktéra wtadza nie przychodzi, robi to
samo: my wiemy lepiej.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Gdansku
Brak konkretnych wytycznych i terminow

Wyzwaniem jest czas i wyzwaniem jest kolejnosc. Bo generalnie znacznie lepiej sie
pracuje, jak proces jest zaplanowany i jest jakis punkt rozpoczecia i punkt
zakonczenia, i pomiedzy sq etapy z okreslonymi terminami. To naprawde bardzo
utatwia wdrozenie skomplikowanych procesow. | tez pokora zwigzana z tym, ze
trudno jest wdrazac¢ skomplikowane procesy w bardzo krotkim czasie.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie
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Ten problem zostat zdiagnozowany juz na samym poczagtku rozmowy o stanie wiedzy
na temat ,Kompasu Jutra”. Dyrektorzy, podkreslajgc swoje poparcie dla kierunku
zmian, jednoczesnie moéwili jasno: nie wiemy, jak to wszystko ma sie wlasciwie
odbywac. Brak wiedzy po stronie dyrektorow wskazuje na komunikacyjny problem
po stronie ministerstwa. Srodowisko edukacyjne potrzebuje konkretow i to jak
najszybciej.

Ja bym chciata tez mapy drogowej. Jak najszybciej. Terminéw. Zeby ten proces byt rozpisany
naprawde do korica. Do samego korica.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Bo nie ma zadnych konkretow, prawda? Tam sq tylko hasta, tam nie ma nic, kiedy co bedzie,
jak sie w tym odnalezc.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Aby zmiany miaty szanse wejs¢ w zycie, potrzeba jasnego przeptywu informaciji,
konkretnych wytycznych i wskazéwek, a takze doktadnego harmonogramu reformy.
Zdaniem jednej z naszych rozmoéwczyn wzorem mogtby by¢ model nowojorski, ktory
miata okazje pozna¢. Jednak ogdlna zasada jest prosta: jasny plan dziatania z
rozpisanym harmonogramem oraz praktyczne szkolenia z wykorzystaniem gotowych
materiatow. Ustalenie jasnych ram zapewni wiekszg przejrzystosé i
przewidywalnos¢ catego procesu, a przez to da srodowiskom edukacyjnym réwniez
wieksze poczucie bezpieczenstwa.

Dzieki Centrum Edukacji Obywatelskiej byfam na wizycie studyjnej w szkotach nowojorskich i
po powrocie stamtqd naprawde dowiedziatam sie, dlaczego u nas nie wychodzi. Poniewaz
oni, jak wprowadzajg zmiane, to nauczyciel dostaje caty instruktaz. | tam jest wszystko
rozpisane, po prostu totalnie wszystko. Sq szkolenia i na tych szkoleniach to nie jest
informacja: ,a teraz sobie wypracujcie materiaty”, tylko na tych szkoleniach pracuje sie na
materiatach, ktére sq dostarczone. | moim zdaniem to zupetnie nie wpfywa na autonomie, bo
Jja oczywiscie moge te materialy modyfikowac, ale nie musze wywazac otwartych drzwi.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

W tym kontekscie pojawia sie pewien pozorny dylemat miedzy precyzyjnymi
wytycznymi a autonomia. W rzeczywistosci nie sg one sprzeczne. Dyrektorki i
nauczycielki w ramach autonomii szkoty powinny méc modyfikowaé¢ pewne zasady
dziatania czy dostarczone materiaty, tak by pasowaty one jak najlepiej do ich szkoét i
klas. Jednak punktem wyjscia powinny by¢ konkretne reguty i wskazéwki, ktére
pozwolg im wejs¢ w reforme z poczuciem, ze wiedzg, co majg robi¢, czego sie od
nich oczekuje i dokad reforma ich zaprowadzi.



Aby wtasciwie podejmowac te cate twdorcze rozne wyzwania, to powinny by¢ odpowiednie
narzedzia i wskazowki. To, co tutaj ustyszeliSmy, ze nauczyciele w Stanach dostajg caty
pakiet. To jest super sprawa. Jak my bysmy mieli wykaz poszczegdlnych celdw, osiggniec i
tak dalej. Tak jak w ,Odysei Umystu”. Wojtek powiedziat ostatnio: ,wiecie, wy macie
kompendium wiedzy na rok i z tym pracujecie przez rok. Nastepny rok - nastepne
kompendium. Nastepna sprawa - nastepne wytyczne. Wszystko jest jasne, proste, w
punktach podane. Dzieciaki wiedzq, wy wiecie”.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rumii

Podsumowujgc, potrzeba jasnego przekazu na temat merytorycznych,
organizacyjnych i technicznych kwestii we wdrazaniu ,Kompasu Jutra”. Drugim
tematem zwigzanym z obszarem komunikacji jest przekonanie do reformy
wszystkich tych, ktérych bedzie ona dotyczy¢ - przede wszystkim wagtpigcych
nauczycieli i dyrektorow, ale takze uczniéw i ich rodzicéw. Chodzi o to, aby wszyscy
uczestnicy procesu edukacyjnego byli Swiadomi, na czym ma polegac reforma, jakie
sa jej cele i dlaczego jest ona waznai potrzebna.

Ja naprawde wspdfczuje ministerstwu. Bardzo wspdfczuje, dlatego ze znam nastroje
nauczycieli, tego srodowiska. Nie jest dobrze. Moja rekomendacja jest taka, zeby znalezé
jakies sposoby na naprawde skuteczne zmotywowanie dyrektorow i nauczycieli, bo ta
motywacja chyba spadta do zera w tej chwili (w tle: Tak, no, za duzo sie ztego zadziato w tej
chwili.).

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi

W szerszym ujeciu mowa tu o skutecznym informowaniu ogdétu spoteczenstwa, aby
wiedza o ,Kompasie Jutra” nie pochodzita jedynie z sensacyjnych nagtéwkow
medialnych - o ile cho¢ w tej formie dociera do szerokiego grona oséb. Nauczyciele
martwig sie na przyktad tym, ze nie otrzymajg wsparcia ze strony rodzicéw uczniow,
wtasnie ze wzgledu na brak wiedzy o reformie, a przez to niezrozumienie jej celow i
potencjalnych korzysci.

Ja sie przywigzatam lata temu do Simona Sinka i wierze w skutecznosc¢ jego mysli. A my
wtasnie nie ttumaczymy ,dlaczego?”. Nauczyciel ma nakazane, masz zrobic¢ to, to, to, ale
dlaczego? Dlaczego powinnismy sie zmieni¢? Dlaczego powinna zmieni¢ sie edukacja? Nie
ttumaczymy tez rodzicom, prawda? Wiec to ,Zacznij od «dlaczego?>”, to jest tytut ksiqzki
Simona Sinka, polecam. Ja sie tego trzymam i rzeczywiscie to ma sens i dzieki temu i dzieci,
i rodzice, i nauczyciele, a moze i w jakiejs szerszej perspektywie dyrektorzy, wreszcie moze
uwierzq w to, ze ta zmiana jest potrzebna i wiara w to daje odwage. Odwaga to nie jest tak,
Ze sie nie boimy, tak? Boimy sie, ale idziemy do przodu, bo wierzymy, ze ta wizja jest tym
ideatem, do ktorego dqgzymy. Nalezy sie zastanowié, jak tchngc¢ odwage w dyrektorow,
nauczycieli i rowniez jak wyttumaczy¢ te perspektywe, ktora nadchodzi, rodzicom, dzieciom.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi



Innymi stowy, trudno jest wymagac zaangazowania nauczycieli i wsparcia rodzicow
we wdrazaniu reformy, jezeli nie majg wiedzy na temat nadchodzacych zmian i nie
wiedza, jaki jest ich cel. Kazda zmiana jest tatwiejsza do wdrozenia wtedy, kiedy
wszystkie strony wiedza, czemu ma stuzyé¢. Dlaczego w ogdle podejmujemy takie
czy inne starania? Na poziomie swiadomosci wytwarza to zupetnie inny poziom
zrozumienia i identyfikacji z celami, do ktérych chcemy dazyc¢.

Dla mnie problemem jest nie tylko brak wiedzy i przekonania wsrod niektorych nauczycieli,
ale rowniez catkowity brak swiadomosci u rodzicow. Jakos mam wrazenie, ze w wielu
szkotach w ogdle rodzice nie majq zielonego pojecia, na czym ma polegac¢ zmiana. Jest
nawet taki pewnego rodzaju niepokdj wsrod moich rodzicow. Oni zadajg szczegdtowe
pytania, na ktdére nie zawsze potrafie odpowiedziec. Jestem tuz po spotkaniu z Radg
Rodzicow i byly wtasnie konkretne pytania. Ja méwitam, co jest w ,Kompasie Jutra”, i byto
pytanie: ,ale jak? Ale kto? Ale kto kupi te rzeczy do warsztatow? Ale za jakie pienigdze? Ale
czy gmina wam da?”. O to pytajq rodzice, ci Swiadomi, a nie mamy nigdzie na to odpowiedzi.

dyrektorka publicznej szkoly podstawowej w Warszawie
Rekomendacije:

Jednolity przekaz, zeby z gory szto to samo, a potem nizej i nizej, i nizej. A nie kazdy po
swojemu. Po pierwsze takie zapewnienie jednolitosci, bezpieczeristwa i jakiejs takiej rownej
drogi mniej wiecej do przodu.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Gdansku

Do rekomendacji w tym zakresie nalezy przyspieszenie i usprawnienie komunikacji
o reformie w dwoéch obszarach. Jeden dotyczy praktycznych kwestii
wdrozeniowych, a drugi celéw i zatozen reformy oraz budowania pewnego rodzaju
wspolnoty wartosci wokot nowej wizji polskiej szkoty. Dotyczy to rowniez wtgczenia w
ten proces lideréw czy tez ambasadoréw reformy, o ktérych mowa w zatozeniach.
Wokot tego tematu takze krgzy wiele niewiadomych.

Zostafo tak mafo czasu, ze bytoby rozsqgdnym zrobienie kaskadowych spotkan. Juz nawet nie
szkolenia jakiegos technicznego, jak to wprowadzad, tylko przekonania spotfeczenstwa,
przekonania szkot do tej reformy, takiego zarazenia bakcylem. Kaskadowo, czyli na zasadzie
znalezienia najpierw tych, tak jak jest tam zapisane, ze bedgq liderzy. Ale to powinno juz sie
dziac! A nie, ze sq gdzies tam wymienieni, nikt nie wie, kto jest tym liderem, ambasadorem,
jakie sq jego zadania. Wiec ruszenie i potem oni sobie wyznaczajq nastepnych i kaskadowo
tak, Zzeby niemalze do kazdego nauczyciela dotrzeé. Bo nauczyciele naprawde po pierwsze
nie wiedzg, co bedzie, po drugie nie wiedzg, po co, na co, w ogdle nie ma takiego
przekonania. To jest taka rzecz podstawowa w tej chwili.

dyrektorka publicznej szkoly podstawowej w Warszawie



Przygotowac tych liderow, zeby mogli dalej pracowa¢ ze szkotami, z nauczycielami. Bo po
pierwsze nie wiadomo, kto bedzie tym liderem, co on bedzie robit. A taki lider, Zzeby dobrze
wykonywa¢ swojq prace, to tez musi byc¢ przygotowany, prawda? To nie moze by¢ ktos z ulicy,
ktory idzie i powie, no jestem teraz liderem, bedziemy robic to i to.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Aby zmiany mogly zosta¢ skutecznie wprowadzone w szkotach, potrzeba
odpowiedniej informaciji oraz przekonania nauczycieli i rodzicow do ,Kompasu
Jutra”. Za motto mozemy tu przyjg¢ cytowany przez dyrektorke z todzi tytut ksigzki
Simona Sinka ,Zaczynaj od «dlaczego?>". Wszyscy uczestnicy tego procesu powinni
najpierw zrozumiec¢: po co to robimy, dlaczego edukacja potrzebuje zmiany, jakie sg
nasze cele i jak mamy do nich dgzy¢. Spoteczna swiadomos¢ w tym zakresie umozliwi
szerokg wspotprace réznych srodowisk przy wdrazaniu reformy oraz budowe
wspolnoty opartej na dgzeniu do podzielanego celu, jakim jest lepsza polska szkota.

Budowanie wspdlnoty jest bardzo wazne. Wtasnie budowanie wspdinoty, zebysmy my na dole
w swoich szkofach czuli te wspdilnote. Wszyscy, rodzice, dzieci, nauczyciele, dyrektor i
Zebysmy witasnie sobie sami budowali te wizje, ktéra nam przyswieca.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi

Problemy kadrowe i spoteczna pozycja nauczyciela

Z wiasnego doswiadczenia wiem, ze najwazniejsza jest zmiana swiadomosci
cztowieka. | od tego nalezatoby zaczqé. A nasi nauczyciele, nasza kadra dyrektorska
w duzej mierze ma takq, a nie inng swiadomosc. To sq ludzie zmeczeni. To sq ludzie,
ktorzy majq stare nawyki, ktorym trzeba dac¢ czas. | tego czasu jest tak mato, ze po
prostu ta piekna wizja bedzie dla niektorych udrekq do realizacji.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi
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Dyrektorzy wskazujg na szereg wyzwan zwigzanych z kadrg pedagogiczna. Przede
wszystkim zwracajg uwage na to, ze nauczyciele sg przecigzeniiwielu z nich w takich
warunkach trudno bedzie znalez¢ przestrzen na to, by gruntownie zmieniaé swoje
podejscie do nauczania i sposéb pracy.

Te zafozenia sq idealistyczne, kompletnie nieprzystajgce do realiow wiekszosci polskich
szkot. W tej chwili polskie szkoly w wiekszosci nie dadzq rady tego zrealizowaé. Bez innego
podejscia, do kwestii kadry chociazby, nie damy rady. Nauczyciel nie pracuje 40 godzin w
placowce. Pracuje w placowce tyle, ile stoi przy tablicy, po czym biegiem ucieka. Ja mam
problem z zatrzymaniem fizyka, zeby porozmawiat ze mng dwa stowa, bo on juz leci na kolejne
zajecia. Gdzie tu jest sprawczosé, gdzie tu sq doswiadczenia i tak dalej.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Na pewno jest czes¢ nauczycieli, ktora wejdzie w to [,Kompas Jutra” - przyp. red.] i bedzie
to czuta, calq te wizje, i bedzie to robita. Ale czes¢ nie bedzie tego robita. No niestety. Jak sq
osoby, ktore pracujq w trzech szkotfach, to on mysli tylko, czy zdqzy dojecha¢ do tej drugie.
Albo jest matematyk, ktory utrzymuje rodzine, no to on tylko mysli, zeby lecie¢ na
korepetycje, Zeby utrzymac te rodzine. Wiec oni majq tez inne potrzeby niz potrzeby szkoly
i ucznia.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Przecigzenie nauczycieli (wynikajgce m.in. z niezadowalajgcej sytuaciji finansowe;j -
praca w kilku szkotach, korepetycje) powoduje, ze spada motywacja do tego, zeby w
jednym miejscu w systematyczny sposéb zajmowac sie wdrazaniem istotnej zmiany
spotecznej.



Musimy nieustajgco decydowac, czy zajqgc sie tym, czy tamtym. Nie mozemy pociggng¢
wszystkiego, bo nie starcza nam po prostu mocy przerobowych. | musimy rézne rzeczy, ktore
sq cenne, wartosciowe, no po prostu porzucic.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Problematyczne jest tez nastawienie czesci nauczycieli, zwtaszcza tych z bardzo
dtugim stazem pracy, ktérzy nie sg otwarci na zmiany, poniewaz sg one dla nich
zdecydowanie trudniejsze do przeprowadzenia niz dla mtodych nauczycieli. Przez
lata wypracowali swoj sposéb pracy i chcieliby sie go trzymaé. Tu powracamy do
poprzednich rekomendacji - przemyslenia wymaga to, jak ich przekona¢, ze zmiany
sg potrzebne i wazne. Dlaczego powinni sie w to zaangazowac? Jak zapewnié im w
tym odpowiednie wsparcie?

Pracujemy w szkole nie od dzisiaj, nie od wczoraj. Wszystkie te wizje sq piekne, tylko ja tego
jakos nie widze, ze to bedzie wprowadzone ze wzgledu tez na nauczycieli, ktorzy juz majqg
dosyc, nie oszukujmy sie, juz nie chcq zadnej reformy, chcq swietego spokoju. Kadre
mamy 45 plus i to tak powyzej i czes¢ osob mowi: ,ja juz tyle reform przesztam, przejde i te,
aby do emerytury dotrwacé”. A mtodzi? No nie ma mtodych.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Z tym wigze sie kolejne wyzwanie, czyli niewielki naptyw nowych oséb do zawodu.
Zgodnie z wynikami najnowszego badania TALIS? tylko 8% polskich nauczycieli ma 5
lub mniej lat stazu w zawodzie, a zaledwie 4% jest w wieku do 30 lat. Polska znalazta
sie w grupie krajow, ktére maja najstarsza kadre nauczycielska. Na przyktad sredni
wiek nauczyciela klas 5-8 wynosi 48 lat (sSrednia we wszystkich badanych krajach to
44 lata). Sredni staz pracy polskiego nauczyciela to az 22 lata, a 45% nauczycieli ma
50 lat lub wiecej, co rowniez jest jednym z najwyzszych odsetkéw wsrod krajow
uczestniczgcych w TALIS.

Bez zmiany sytuacji nauczyciela nie zmieni sie sytuacja dziecka.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Gdansku

Cho¢ jest to bardziej ogdlny problem polskiego szkolnictwa, to przyczynia sie on do
jeszcze wiekszych obaw o wdrazanie reformy. Wyzwaniem jest rowniez niska pozycja
spoleczna zawodu nauczyciela. Do wielu wyzwan omawianych w tej czesci
doprowadzity te same czynniki, obecne w debacie publicznej i apelach srodowisk
edukacyjnych od lat, w tym zbyt niskie wynagrodzenia i organizacja warunkéw pracy.

2 Paczuska, K. (red.) (2025). Nauczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie. Wyniki Miedzynarodowego
Badania Nauczania i Uczenia sie TALIS 2024. Instytut Badan Edukacyjnych — Panstwowy Instytut
Badawczy.



Nauczyciel, zeby dobrze pracowac nastepnego dnia, musi odpoczqcé, musi zajqgc sie swoim
zZyciem, musi nabrac¢ dystansu do tego, co bedzie nastepnego dnia. On nie moze zy¢ w tej
szkole 24 godziny. Mdwie to od ponad 30 lat. Méwie to moim nauczycielom i tez mowitam to
rodzicom, bo tez zabraniatam nauczycielom wchodzenia w dziennik elektroniczny.
Powiedziatam: ,do 18:00 i potem wam nie wolno. Jak sie zdarzy sytuacja dramatyczna, to
rodzice majqg telefon, do wychowawcy zadzwoniq”. Brakuje szacunku dla tego zawodu i
brakuje dania takiego miejsca tym nauczycielom na to, Zzeby rzeczywiscie moze lepiej
pracowali, bo bedq miec¢ to inaczej pouktadane w gfowie.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Wszyscy tutaj mowimy, ze jest dobry kierunek, ze to sq nasze wartosci, ze to sq nasze idee,
tylko my w tym wszystkim jestesmy od czarnej roboty. Dostaniemy wytyczne, zarys i
nawigzujgc do tego przedstawienia - niech sie dzieje. Idzmy w tym kierunku, ale wzmocnijmy
bardziej dyrektordow i nauczycieli, bo my nie mamy poczucia autonomii, nie mamy poczucia...
my nie mamy poczucia sprawczosci, @ mamy dzieci uczy¢? Ja sie dowiaduje o czyms, co
kolejnego dnia juz jest nieaktualne. Nie mam szacunku spotecznego, bo dziecko mi mowi, ze
pani tyle zarabia, Ze ja polece na wakacje, a pani nie. Moim zdaniem jestesmy bardzo
istotnym elementem tego wszystkiego i jakby sie zaczeto od tego, Zeby wzmocnic¢ nas, to
my tez duzo wiecej bedziemy mogli robic.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Nasi rozméwcy nie oczekujg wielkich nagréd czy milionowych kampanii spotecznych.
Poza poprawg warunkow zatrudnienia chcieliby zmian w prawie, ktore wzmocnityby
ich pozycje (np. w relacji z rodzicami uczniéw), a takze zmian jezykowych w
publicznej narracji o zawodzie nauczyciela.

Styszatam, ze ma by¢ teraz kampania wizerunkowa zawodu nauczyciela. Ja uwazam, ze to
jest dziatanie, ktéremu naprawde bardzo tatwo zapewnié¢ przeciwskutecznosé. [Jakimi
innymi metodami budowac prestiz zawodu nauczyciela?] Budowac prestiz. Ja nie wiem, czy
bym juz uzywata stowa prestiz. Wolatabym stowo autorytet. Znowu poprzez zmiany w prawie.
Czyli na przyktad, ze to nie jest naturalna sciezka, ze jesli nie moge sie dogadac w swojej
szkole albo nawet nie prébowatem, to pisze do kuratorium. Ze to jakos powinno by¢ ustalone
inaczej. Nie, Ze po prostu zawsze jest ktos, kto przyjdzie z patkq i tam...

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Tylko, Zze ktos to rozsqdzi i to niezaleznie, i to bedzie obiektywne.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Jakby takie umocnienie nauczycieli wtasnie prawne, ale jednoczesnie ja bym tez myslata o
tym, co szkoty mogq zrobic, zeby ten wizerunek jakby zmieniac.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie



Nastepna kwestia: ja jestem polonistkq i chciatabym troche powiedziec¢ o jezyku. Zwtaszcza
o dwoch stowach, a mianowicie o misji i autonomii. Ja nienawidze misji, naprawde. To jest
zawod i... Ja bym apelowata tez do rzgdzqcych, zeby mowili o profesjonalizmie nauczycieli
i o ich kompetencjach, a nie o misji.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Misja ma jedno na celu - ptaci¢ mniej.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Gdansku

Poza tym nauczyciele chcieliby zosta¢ zauwazeni i docenieni w swojej codziennej
pracy. Dyrektorzy sami przyznaja, ze tego w szkotach brakuje - nie majg tez do tego
narzedzi, np. finansowych. Ale chodzi takze o zwykte docenienie werbalne, o to, jaka
atmosfera panuje w szkole, jak wygladajg relacje z dyrektorem. Tego tez czesto w
szkotach brakuje. W dtuzszej perspektywie wielu zaangazowanych nauczycieli moze
by¢ po prostu wypalonych i zmeczonych takg sytuacja.

(Czego potrzebujesz od dyrektora?) W kontekscie w ogdle zyciowym i takich kompetencji
miekkich to mysle sobie, ze chyba... docenienia. | to nie chodzi o docenienie finansowe. Bo
to tez jest wazne i istotne, ale wiem, ze w szkotach publicznych jest to bardzo trudne i jakby
nie ma narzedzi. Pracuje w dwdch szkotach i w jednej pracuje przez lat siedemnascie i miatam
przekonanie, ze jestem taka bardzo przecietna, zwyczajna, ze to, co robie, robig wszyscy.
Zaczetam prace w szkole niepublicznej i nagle ustyszatam, ze wow! | mysle, ze to
potrzebujemy tez ustyszec, ze robisz dobrqg robote. Nawet bez kasy.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Ja bym jeszcze dodafa, ze my nie dopingujemy tych odwaznych nauczycieli, dlatego ze
wszyscy zarabiamy mniej wiecej tyle samo. Wszyscy majq tyle samo. Co, dodatek
motywacyjny? W jakichs niewielkich, groszowych sprawach rdoznicujgcy? To jest troche
sSmieszne.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rumii

Dyrektorki i dyrektorzy zaznaczali rowniez, ze aby ksztalci¢ ucznidw w zgodzie z
zatozeniami reformy, potrzeba najpierw, aby sami nauczyciele posiadali pozadane
kompetencje i reprezentowali okreslone postawy. Chodzi tu miedzy innymi o
budowanie sprawczosci, wspdtpracy czy odpowiedniej atmosfery w szkole.

Mamy profil absolwenta. Zeby do takiego profilu absolwenta i$¢, to ja musze mieé pewien
profil nauczyciela. Czyli musze mie¢ takiego pracownika, ktory jezeli méwi o sprawczosci, to
jest sprawczy. Jezeli méwi o osigganiu jakichs celdw, kompetencji, to on taki jest.

dyrektorka publicznej szkoly podstawowej w Warszawie



O samodZzielnosci to tez on musi by¢ samodzielny...

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Gdansku

..sam potrafi pracowac praktycznie, tworzy¢ i dqzy¢ do celow itd., itd. Musze miec taki profil
nauczyciela. A ja mam profil nauczyciela z tapanki, czyli kogo dorwatam, tego mam. | te dwie
rzeczy mi sie rozjezdzajq.

dyrektorka publicznej szkoly podstawowej w Warszawie

Ja nie mam przesadnie wysokiego zdania o kompetencjach nauczycieli w tym kraju.
Zwtaszcza jesli chodzi o kompetencje komunikacyjne, relacyjne, spoteczne. Nie chodzi mi o
kompetencje przedmiotowe, tylko o postawy, o to, co wymienitam. Wiec gdybym miata
powiedzied, co jest wyzwaniem, to proces ksztatcenia nauczycieli i selekcja do zawodu.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Nalezy wiec zacza¢ od tego, aby sami nauczyciele posiadali okreslone zasoby, a
takze motywacje, by wdraza¢ w szkotach tego rodzaju zmiany. Jezeli chodzi o
mtodych nauczycieli, to nalezatoby wypracowac réwniez profil absolwenta studiow
pedagogicznych oraz przemysle¢ organizacje praktyk.

Troche inne zasady odnoszg sie do obecnych nauczycieli, zwtaszcza tych z
wieloletnim doswiadczeniem, a inne wobec tych, ktérzy dopiero wchodzg do
zawodu. Aby zmiana byta skuteczna, musi podejmowac¢ roéwniez zmiane
mentalnosci, rozwéj kompetenciji itd. Latwiej jest ksztatci¢c nowych nauczycieli (by
od razu mysleli o szkole i pracowali w sposéb zgodny z zatozeniami reformy) niz
zmienia¢ nawyki tych z kilkudziesiecioletnim stazem pracy. Oczywiscie nalezy
pracowa¢ nad zmiang wsrod wszystkich nauczycieli, jednak wazne, aby nie
zapomina¢ o studentach - przysztych nauczycielach. Jezeli chcemy osiggnagc
skuteczne, diugofalowe efekty, trzeba dziata¢ z wyprzedzeniem.

Po pierwsze ksztafcenie wyzsze, czyli przygotowanie ludzi do tego, Zeby zechcieli pracowac
z nhowym podejsciem. Dostosowacé tresci uniwersyteckie do tego, co edukujemy nizej,
poniewaz my bardzo czesto ttumaczymy mtodym ludziom cos, co juz 30 lat temu przestato
by¢ aktualne, bo nauka, wiedza, takze jezykoznawcza chociazby poszta daleko do przodu, a
my ciggle uczymy sktadni klemensiewiczowskiej w szkotach podstawowych, a tego dawno
nie ma. Zanim czfowiek rozpocznie prace w szkole, powinien tak naprawde nauczy¢ sie
nowej roli, przezyé jg w jakis sposob, nie tylko podczas tych swoich krétkich pobytow na
praktykach zawodowych. To powinno byc¢ rozciggniete w czasie, pokazane mu rozne
zadania, ktore przed nim stojg, bo uczelnie nie przygotowujg do tego, ze trzeba pisac opinie
o uczniach, weryfikowaé, ze na przyktad po ukoriczeniu filologii polskiej bedzie trzeba
pracowac z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rumii



Zdaniem dyrektorow mtodzi nauczyciele potrzebuja lepszego przygotowania do
realiow pracy w szkole. Dwie propozycje, ktére nalezatoby wzig¢ pod rozwage, to
wydtuzenie praktyk zawodowych i poprawa warunkéw ich realizacji, a takze zmiana
modelu ksztatcenia pedagogicznego, w ktérym na pierwszy planie bytaby ,nauka
bycia nauczycielem”, a nie zdobywanie kompetencji przedmiotowych, zwtaszcza w
odniesieniu do nauczycieli szkot podstawowych.

Druga kwestia: mnie by sie przydato rozluZnienie wymogow dotyczqcych wyksztatcenia
nauczycieli. Bo np. dla mnie to jest dosy¢ zabawne, zeby nie powiedzie¢ absurdalne, ze
powiedzmy ktos skonczyt studia z edukacji wezesnoszkolnej w 2005 roku i nie pracowat w
zawodzie i mogtby teraz. A ja musiatabym teraz piec¢ lat studiowaé, Zeby nabyc¢ te
kompetencje. Jestem przywiqgzana do takiego anglosaskiego modelu, ze czfowiek sie uczy
bycia nauczycielem i to jest dfugi proces, a potem juz te kompetencje przedmiotowe
nabywa. Rozumiem, Ze rozszerzona matematyka w liceum wymaga ogromnych kompetencji
matematycznych, ale znacznie mniejszych w szkole podstawowej.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Ponadto jezeli chodzi o kompetencje nauczycieli w kontekscie wdrazania reformy,
oprocz szkolen i innych form zewnetrznych, warto byloby przyjrze¢ sie
Wewnatrzszkolnemu Doskonaleniu Nauczycieli (WDN). Jak on funkcjonuje? Czy taki
model sie sprawdza? Czy zawiera elementy uczenia sie od siebie nawzajem, wymiany
doswiadczen, ksztattowania kompetencji miekkich? Jak podkresla jedna z naszych
rozmowczyn ideg WDN-u nie jest organizowanie kolejnego 1,5-godzinnego szkolenia,
ale systematyczna, wspolna praca nad drobnymi aspektami codziennego
funkcjonowania. Natomiast oczywiste jest, ze takie rozwigzania wymagajg czasu i
wiekszego zaangazowania nauczycieli. Ministerstwo powinno zwréci¢ uwage na to,
na ile WDN wtasnie w takiej formie funkcjonuje w szkotach oraz co zrobi¢, aby
upowszechni¢ ten model na szerokg skale i zapewnié odpowiednie warunki do jego
realizaciji.

Jestem moderatorem WDN-u, my sie spotykamy wtedy, kiedy mamy potrzebe i po prostu
przegadujemy, jakie mamy problemy, jakqg malutkq zmiane trzeba by byfto wprowadzic,
konfrontujemy to rowniez z dziec¢mi, z rodzicami, wspodlnie podejmujemy decyzje i pracujemy
nad tym. Doskonalimy sie rowniez wtedy we wspdfporacy, doskonalimy te kompetencje
miekkie. Zawsze mowie, ze jezeli mam nauczy¢ kogos robi¢ na drutach, to sama musze
umie¢ robi¢ na drutach. Czy nasi nauczyciele umiejg wszyscy wspdfpracowac ze sobaq,
rozwigzywac problemy w jakis tworczy sposob, czy tylko trzeba im nakazaé, pokazac, to on
wtedy wykona? Rdznie bywa. Wiec warto bytoby upowszechnic¢ taki model.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi

Waznym zagadnieniem w kontekscie wdrazania reformy jest takze organizacja
szkolen. Czes¢ naszych rozméwcow ma niezbyt dobre doswiadczenia szkoleniowe z



przesziosci. Szkolenia sg czesto wylacznie teoretyczne i nieangazujgce, a
nauczyciele niewiele z nich wynosza. ,Kompas Jutra” moze by¢ dobrg okazjg do
wypracowania nowych, lepszych standardow ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli, w tym modelu warsztatowych szkolen, np. z wykorzystaniem
wczesniej opracowanych materiatéw.

Mam wrazenie, ze caly czas sie zatatwia wszystko jednym szkoleniem. Wprowadzamy cos
nowego i jedno szkolenie trwajgce podttorej godziny zatatwia wszystko. Ja sie nie czuje
kompetentna w wielu kwestiach, w ktdrych zostatam przeszkolona. Zaczne od tego, jak
wyszty TEAMS-y. Odbyto sie szkolenie, wyszlismy ze szkolenia, nie majgc pojecia o tym, jak
dziata TEAMS. Co nam pomoze? To, jak sobie pogadamy, jak sprawdzimy, jak otworzymy (w tle:
| starsze dziecko, ktére jest informatykiem).

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Procesowe szkolenia, z materiatami, w matych grupach.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Stacjonarne szkolenie. Ale nie wyktadowe, tylko warsztatowe.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Ja bym jeszcze jednq rzecz do tych szkolen dotozyta, ze ja bym je robita nie w szkotach, tylko
ponad szkotami. Zeby to nie byto w tym sosie.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Poza tym nauczyciele potrzebujg wiekszego zaufania oraz akceptacji co do tego,
ze pewne elementy ,Kompasu Jutra” bedg poczatkowo trudne do wdrozenia, ze cos
moze sie nie udac¢. Wybrzmiewa tutaj postulat zachowania pewnej elastycznosci,
przynajmniej w poczatkowej fazie reformy. Potrzeba czasu, aby wypracowacé dobre
rozwigzania dostosowane do kazdej szkoly i klasy.

Potrzebuje zaufania. Potrzebuje wiedzieé, Ze dostane czas na to, Zeby sie zmierzy¢ z tym. [Z
czym konkretnie?] Chocby doswiadczenia. Mam 26-osobowq klase. Moze mi sie nie udac.
Chciatabym miec takq zgode, Ze witasnie moze mi sie nie udac. | ze ja moge miec taki wniosek,
ze to u mnie nie dziata. Ze jak ja bede mnéstwo na doswiadczeniach pracowata i na
dzieciecej aktywnosci, to mi to nie wyjdzie. Ale rownolegle rozumiem, ze w innych miejscach
to moze swietnie wyjsé. | Zze ja moge poszukac wtedy rozwigzania, ktore bedzie dla mnie. A
obawiam sie, ze w ostatnich czasach my tego w ogdle nie mamy. Ze jakby cos jest, to ma
by¢ i mamy osiggnq¢ sukces.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie



Na tym etapie cenne bytoby tatwo dostepne wsparcie metodyczne czy tez pewne
formy mentoringu. Jezeli wprowadzamy duzg, kompleksowg zmiane, musimy
pogodzi¢ sie z tym, ze nie wszystko, nie wszedzie uda sie od razu skutecznie
zaaplikowac. Kluczowe jest to, aby nauczyciele i dyrektorzy mogli zobaczyé¢, jak dane
rozwigzania dziatajg w innych szkotach, a takze pokierowanie w zakresie tego, co
mozna zrobi¢ inaczej. Mozliwosé wymiany doswiadczen i otrzymania
merytorycznej informacji zwrotnej nie tylko pozytywnie wptynetaby na
skutecznos¢ realizacji zatozen ,Kompasu Jutra®, ale rowniez pomogtaby
nauczycielom przejs¢ przez ten proces w tatwiejszy sposoéb - bez nadmiernego
stresu, frustracji i strachu przed niepowodzeniem.

Wiem, ze nie zatatwie tego w 1,5-godzinnym czy nawet w dwugodzinnym szkoleniu. Ze tu
potrzebna jest praktyka, doswiadczenie, rozmowy z ludzmi. [Kto mdogtby to zrobic?] Zespot
psychologiczno-pedagogiczny ma superwizje. To ja bym potrzebowata tez. Metodyk moze to
bye¢.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Dyrektorki i nauczyciele bojg sie jednak, ze obecna koncepcja reformy nie
przewiduje zadnej przestrzeni na poczatkowe trudnosci, btedy i wypracowywanie jak
najlepszych rozwigzan. Martwig sie, ze ,z géry” bedg raczej oczekiwane efekty ,na
juz”. Ze wszystko musi sie uda¢ natychmiast. Ich przemysleniom na temat .Kompasu
Jutra” towarzyszy czesto stres i strach, ze niezaleznie od tego, jak zostang
przygotowani do wdrazania zmian, i choéby dawali z siebie wszystko, to oni poniosg
odpowiedzialnos¢ za ewentualne niepowodzenie.

Ja sie obawiam rzeczy nastepujqcej, ze bedq wymagania ze strony ministerstwa, zeby to
szybko weszto i swietnie, bo chcqg ogfosi¢ sukces. Oni bedq oczekiwa¢ oderwanych od
rzeczywistosci efektow.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Ja chce wspierania, a nie rozliczania.

dyrektorka publicznej szkoly podstawowej w Warszawie

My w tym wszystkim jestesmy i musimy reagowac na biezqco. Reagujemy, nie majqc zaufania
spotecznego kompletnie. Rodzice nam nie ufajqg, sami sobie nie ufamy, dyrektorzy nie ufajg
nauczycielom, nauczyciele dyrektorom. My ponosimy odpowiedzialnos¢ za wszystko. Jesli
nie wyjdzie reforma, jakakolwiek zmiana, czy wielka, czy mata, to jest to nasza wina. Ja
obserwuje takie zjawisko od jakiegos czasu, Ze my sie po prostu boimy.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie



Tymczasem zmiana wymaga czasu. | cho¢ srodowisko edukacyjne apeluje o jak
najszybsze przekazanie konkretnych informacjii terminéw co do realizacji .Kompasu
Jutra” - potrzebuje tez w tym procesie przestrzeni na dostosowanie nowych
rozwigzan do specyfiki swoich szkét. Dlatego tak wazne jest aby, jak to okreslita jedna
z dyrektorek, zarazi¢ nauczycieli tym bakcylem dobrych zmian. Jezeli oni bedag
przekonani co do ich kierunku i celu, to proces przebiegnie sprawnie, bo beda w
stanie oddolnie wypracowywac¢ zmiane w swoich szkotach.

Nad zmianq powinno sie pracowac¢ matlymi krokami. | jeszcze jedno, nie odgornie nakazami.
Zmiana, jezeli ma sie dokona¢, to musi sie zadzia¢ oddolnie. | kazda szkota jest inna, kazdy
cztowiek jest inny i kazdy powinien sobie, biorgc do serca te wytyczne, ktére mamy, te wizje,
wypracowac zmiane w swojej szkole. Ryba psuje sie od gtowy, wiec zaczqg¢ od dyrektora i
wtasnie te sprawy kadrowe uregulowac, ktore sq dla dyrektora, zeby nie wiem, jakie miat
dobre intencje i chciat tej zmiany wtasnie, to mamy ktody rzucane pod nogi. Takze zmiana
oddolna i matymi krokami.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi

Rekomendacije:

Podsumowujgc, polska szkota mierzy sie z wieloma wyzwaniami kadrowymi i
zwigzanymi ze spoteczng rolg nauczycieli. Kadra nauczycielska w Polsce sie starzeje,
niewiele mtodych oséb zostaje nauczycielami. Nauczyciele nie sg zadowoleni z
wynagrodzen, pracujg rownolegle w kilku szkotach, czesto podejmujg sie jeszcze
prowadzenia korepetycji. Dla wielu z nich systematyczna i przemyslana praca nad
kompleksowym wdrazaniem reformy jest czyms poza zasiegiem. Nie majg czasu ani
przestrzeni, zeby w petni zaangazowac sie w taki proces.

Giowne postulaty w tym zakresie nie dotyczg bezposrednio reformy, ale sg
podnoszone przez srodowisko od dtuzszego czasu. Chodzi oczywiscie o wzrost
wynagrodzen i zmiany w warunkach zatrudnienia, w tym organizacji czasu pracy.

Jak sie cos dodaje, to trzeba odjqc. | ja nie ustyszatam, co zostanie odjete. Znaczy czego nie
bedziemy robié, skoro mamy robic reforme.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie
Konkretnie w odniesieniu do ,Kompasu Jutra” nalezy sie zastanowi¢, jakie obowigzki

mozna bytoby zdjg¢ z dyrektoréw i nauczycieli (na przyktad biurokratyczne), aby
zapewni¢ im przestrzen do skupienia sie na wdrazaniu zmian.

Jezeli dyrektor, dyrektorka widzi perspektywy, wchodzi w to, bo jej to odpowiada, bo to sie
wpisuje w moje myslenie o edukaciji, to jezeli ja nie zbuduje zespotu, nie zaprosze ich, to ja



wylewam dziecko z kgpielg. Opowiem wam o moim przykrym doswiadczeniu sprzed roku. W
pazdzierniku jako nowa dyrektorka dowiedziatam sie nieformalnie, ze za szybko, ze dobre
pomysty, ale za duzo. Zebym uwazata, bo bedq przeciwko mnie, a nie ze mngq. | to jest
trudnosé, bo by¢ moze autorzy reformy majg dobry pomyst, ale jezeli nie pozyskajq nas,
to nie pojdziemy do przodu.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rudzie Slgskiej

Kolejne kluczowe wyzwania to przekonanie nauczycieli do proponowanych zmian
(gtownie jest to kwestia omawianej juz wyzej komunikacji) oraz wsparcie kadry w
ksztattowaniu oczekiwanych kompetenciji i postaw. Jezeli chcemy, aby dzieci
uczyty sie w szkole sprawczosci i wspotpracy, to musimy najpierw mie¢ w szkole
sprawczych i wspotpracujgcych nauczycieli. W tym zakresie nalezatoby réwniez
zdiagnozowac i przemysle¢, w czym konkretnie kadra pedagogiczna powinna sie
doskonali¢, jakie kompetencje posiada¢ na starcie reformy i jak dalej nad nimi
pracowac.

Skoro mamy juz Profil Absolwenta, powinnismy réwniez mie¢ Profil Nauczyciela oraz
Profil Absolwenta Studiéw Pedagogicznych - w odniesieniu do oséb, ktére dopiero
rozpoczng prace w zawodzie. Nalezy przy tym podkresli¢, ze mtodzi pracownicy
edukacji potrzebujg lepszej znajomosci szkolnych realiow i lepszego
przygotowania do pracy w szkole. Warto wiec przyjrze¢ sie praktycznej stronie
ksztatcenia pedagogicznego i to wiasnie na nig potozy¢ wiekszy nacisk.

Poza tym dyrektorki i nauczyciele potrzebujg pewnej elastycznosci i praktycznego
wsparcia we wdrazaniu reformy. Chcg mie¢ czas i przestrzen do tego, aby
samodzielnie sprawdzi¢, co w ich szkole dziata, a co nie. Jednoczesnie jezeli ktéras
czes¢ ,Kompasu Jutra” bedzie sprawiata trudnosci, przydatna bytaby mozliwos¢
wymiany doswiadczen z innymi nauczycielami oraz informacja zwrotna od
metodyka, ktére pomoglyby im zmodyfikowac¢ sposdb dziatania i skutecznie wdrozy¢
zmiane.

| ze to jest bieg dfugodystansowy, wrecz maraton. Trzeba roztozy¢ sity i pracowac oddolnie
tez. Przede wszystkim.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi

Ostatnim, ale réwniez kluczowym wyzwaniem, ktére wymaga podjecia dziatan, jest
niska pozycja spoleczna zawodu nauczyciela. Zgodnie z wynikami badania TALIS
20243 tylko 10% nauczycieli uwaza, ze spoteczenstwo ceni ich zawdd (srednia dla
wszystkich badanych krajow - 35%). Co drugi (47%) nauczyciel odczuwa brak uznania

3 Tamze.



ze strony rodzicéw uczniow, co trzeci (34%) ze strony samych uczniéw. Sg to jedne z
najnizszych wynikéw sposrod wszystkich krajow uczestniczgcych w badaniu.

Srodowisko edukacyjne nie oczekuje wielkich kampanii spotecznych, ale odwaznych
zmian w prawie, ktére wzmocnia dyrektorow i nauczycieli. W codziennej pracy
nauczyciele chcieliby czu¢, ze sg doceniani, tymczasem obecnie szkoty rzadko
dopingujg aktywnych, zaangazowanych pracownikéw (nie majg tez do tego
narzedzi). Poza tym wazny jest jezyk uzywany w komunikaciji dotyczacej reformy,
ale | szerzej - w rozmowie o polskiej edukaciji, szkole, nauczycielach. Przede
wszystkim moéwienie o pracy nauczycieli jako o zawodzie, o ich kompetencjach i
profesjonalizmie, a nie o misji.

Nowa wizja kuratorium oswiaty

Kuratorium (w tle: Zlikwidowac!). Ja mysle, ze to mozna by byto sensownie
wykorzystac. Kuratorium jest takim straszakiem na szkofy. | to jest zupetnie
bezsensowne, bo to tylko tworzy takie papierowe patace dokumentacyjne, ktore w
rzeczywistosci o niczym nie swiadczq, | wymusza jakies nowomowy, ktore tez nie
przektadajqg sie na zadnqg rzeczywistosc¢ w szkole. A to by mogt by¢ bardzo sensowny
organ, taka emanacja Ministerstwa Edukacji. Ale taki wtasnie pozytywny, doradczo-
wspierajqcy.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie
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Wsrod wyzwan i trudnosci uczestnicy grupy fokusowej wskazali rowniez na potrzebe
zmiany sposobu funkcjonowania kuratoriow oswiaty. Temat jest o wiele szerszy i nie
dotyczy wytgcznie wdrazania ,Kompasu Jutra”, jednak w pewnych aspektach sie z
nim tgczy.



Zdaniem dyrektorow i nauczycielek absolutnym minimum jest ujednolicenie zasad
dziatania kuratoriow. Sytuacja, w ktérej kazde wojewédztwo moze mieé inne
wytyczne, a wizytatorzy wymagaja innych rzeczy podczas kontroli, jest dla nich
zupetnie niezrozumiata. Jezeli kuratoria petnig funkcje nadzorcza, to powinny
weryfikowac realizacje okreslonych zatozen w sposéb jednoznaczny i spdjny.

Dowiedziatem sie niedawno, Ze tak naprawde kazde kuratorium jest zupetnie niezalezne od
siebie i dziata na zupetnie innych zasadach - uznaniowych, ktore sq w danym wojewddztwie,
i to nie jest w Zaden sposob uregulowane. | decyzje, ktore sq oczywiste w jednym
wojewodztwie, mogq byc¢ zupetnie nieoczywiste, nieuznawane w drugim. Jesli to jest
przedtuzenie ministerstwa, to powinno dziata¢ jak sprawna, jednolita maszyna na takich
samych zasadach. Szkoty powinny mie¢ te autonomie, ale kuratorium powinno byé takim
stykiem z ministerstwem wfasnie.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Ujednolicié¢ zasady funkcjonowania kuratoriow. Zeby to jednak byt standard. | zeby, jak
chcemy, zeby samorzqdy wspofpracowaty ze szkotami i uczelnie, Zzeby moze te kuratoria tez
ze sobqg wspdfpracowaty, mialy jednolite zasady, wystandaryzowane oczekiwania, a nie,
Ze potem my zazdroscimy tym zza pfotu, bo tam jest inaczej i lepiej.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rudzie Slgskiej
Rozwigzaniem, ktére proponowata wiekszos¢ naszych rozmowcoéw, bytaby zupetna
zmiana funkcji kuratorium w systemie edukaciji. W idealnym swiecie nie bytoby ono

organem nadzorczym, ale miatoby za zadanie przede wszystkim doradzac¢
nauczycielom i dyrektorom oraz wspierac¢ ich w réznego rodzaju trudnosciach.

Czyli musiataby zmienic sie w ogdle funkcja kuratorium. Czyli prawo tez by musiafo sie bardzo
gfeboko zmienié. Tak, Ze wizytatorzy nie wizytujq i nie oceniajq.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Ze nie jest organem nadzoru pedagogicznego.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Jesli mamy na przyktad ten ,Kompas Jutra”, to kuratorium mogfoby przychodzi¢ z tym
Kompasem i probowaé wdrazac dobre praktyki, ktore sie sprawdzajg w szkotach. Tworzy¢
sieci, wymiany pomystow. Ja wiem, ze niektore samorzqdy niezaleznie tworzq tego typu
instytucje, ale kuratorium mogfoby by¢é czyms takim na poziomie ministerialnym po prostu.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie



Postulat zmiany funkcji kuratoriow wynika z pilnej potrzeby wsparcia, ktorego
dyrektorzy i nauczyciele nie otrzymujg lub nawet nie wiedzg, gdzie go szukac. Chodzi
tu przede wszystkim o wsparcie prawne, psychologiczne oraz merytoryczne.

Szkotom brakuje takiego mentora, takiego wsparcia. Jako dyrektorzy czy wicedyrektorzy tez
sie czasami borykamy z problemami, z ktérymi nie potrafimy sobie poradzi¢, i nie
wiadomo, do kogo sie zglosi¢. Organ prowadzgcy nie. Mamy nawet rézne sprawy sgdowe
pozaktadane. Dyrekcja sama musi ptacic¢ za prawnika, bo musi sie po prostu jakos obronic.
Nie ma instytucji, ktora by nas wsparta. Jak Ty zaczetas mowic o kuratorium, to ja sobie tak
pomyslatam, ze witasnie zastanawiam sie, czy nie dobrze by byto zmieni¢ funkcje tej
instytucji.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Na przyktad, zeby tam byli prawnicy, ktdrzy tez by mogli cos wyjasnic.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Do ktérych moze sie nauczyciel zwrdci¢. Nauczyciele borykajg sie z problemami
psychicznymi, bo sq gnebieni przez rodzicow. Sq réozne sytuacje. Do kogo on pojdzie? Idzie
do psychiatry czy do psychologa prywatnie. Nie ma takiego wsparcia dla nauczycieli, nie
ma takich superwizji, gdzie mozna sobie to wszystko omowic czy wesprzec sie kims, czy
jakgs instytucjqg. My nie mamy czegos takiego.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Ale mamy tez problem, ze cos sie dzieje w danej klasie i my sami szukamy rozwiqzan. Nie ma
instytucji, do ktérej mozemy sie zgtosic¢ i powiedziec¢: stuchajcie, mamy taki problem, co
mozemy zrobi¢, gdzie mamy sie udac. My sami szukamy jakichs rozwigzan, szukamy fundaciji.
My mamy tu WCIES [Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkoler -
przyp. red.] jeszcze, do ktorego sie zgtaszamy, jak mamy rozne problemy do rozwigzania, ale
nie ma takiej instytucji, ktéra by pomogfta tej szkole, temu dyrektorowi, wicedyrektorowi
czy nauczycielom. No do kogo majq sie zgtosic?

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

W zakresie wsparcia prawnego i administracyjnego kuratoria mogltyby zapewnic¢
dyzury prawnikéw i innych specjalistow, do ktérych dyrektorzy i nauczyciele mogliby
zwracac sie z problemami, takimi jak konflikty z rodzicami czy sprawy sgdowe. Z kolei
wsparcie dydaktyczne i wychowawcze mogioby obejmowacé tworzenie sieci
wspotpracy miedzy szkotami, wymiany pomystow i doswiadczen miedzy
nauczycielami oraz promowanie dobrych praktyk. Kuratorium powinno w takim
przypadku petni¢ role koordynujgcg oraz - przede wszystkim w poczatkowej fazie -
inicjujacg takie dziatania na szerokg skale.



Nie jest tajemnica, ze nauczyciele i dyrektorzy mierzg sie w swojej codziennej pracy
z trudnosciami natury emocjonalnej i psychologicznej - stad trzeci filar ,nowego
kuratorium”. Zdaniem naszych rozméwcéw powinno nim by¢é wsparcie
psychologiczne dla pracownikéw edukaciji, aby poméc im w radzeniu sobie ze
stresem, wypaleniem zawodowym i innymi trudnosciami zwigzanymi z pracg w szkole.

Ja bym chciata pracowac¢ w tym kuratorium. W tym, ktore bedzie takim centrum doradczo-
wspierajgcym. O, mogfoby sie nazywac¢ wtasnie Centrum Doradczo-Wspierajgce albo cos
takiego. Wydaje mi sie, ze wskazalismy te obszary, ktére tam powinny byc, czyli prawo i
administracja, czyli wsparcie dydaktyczne i wychowawcze i po trzecie wsparcie dla
nauczycieli. My na przyktad w szkole mamy podpisang umowe z psycholozkq zewnetrzng i
ona udziela naszym nauczycielom konsultacji. Najpierw oni musieli sie przekonaé, ze my w
ogole nie wiemy, kto tam chodzi, nie wiemy, o czym tam rozmawiajq. Ale to naprawde bardzo,
bardzo ludziom pomogto i oni teraz regularnie z tego korzystajq. Wiec te kuratoria naprawde
w jakiejs dalszej perspektywie, gdyby rzeczywiscie z tych trzech filarow sie je udafo
zbudowagé, to byfoby naprawde cos absolutnie fantastycznego.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Rekomendacije:

Dyrektorzy i nauczyciele wskazujg na niezrozumiate zréznicowanie wytycznych oraz
procedur kontrolnych miedzy poszczegdlnymi kuratoriami, stad rekomendowane
bytoby ich ujednolicenie. Zdaniem naszych rozméwcow wymagania wizytatorow
powinny by¢ wystandaryzowane i jednolite.

Jednak zdaniem wielu dyrektoréw zmiany powinny iS¢ dalej. Rekomendujg oni
transformacje kuratoriow w centra doradczo-wspierajace. Kuratorium jako
instytucja wspierajgca szkoty i ich pracownikow mogtoby opiera¢ sie na trzech
filarach, oferujgc wsparcie: 1. prawne i administracyjne, 2. dydaktyczne oraz 3.
psychologiczne.

Biurokracja - miedzy standaryzacja a autonomia

Wicedyrektor czy dyrektor moze byc¢ takqg osobq, ktora wtasnie integruje i pocigga
pewne projekty. Bo nauczyciel przechodzi z klasy do klasy, jest w takim ciggtym
biegu. Wicedyrektorzy jako wtasnie liderzy tych projektow, ktore sie odbywajg w
szkotach. Wydaje mi sie, ze to jest bardzo sensowne, gdzie ktos moze pociggnqc
przez dfuzszy czas pewne sprawy: rozpoczqc je, przeprowadzi¢, nadzorowac,
zewaluowac. Ale to wszystko wymaga po prostu mozliwosci czasowych, przestrzeni,



odpowiedniej energii. A w tym momencie wydaje mi sie, ze administracja nie ma na
to... Siedzi i po prostu wypeftnia jakies gtupie tabelki.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie
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Osobny watek dotyczgcy przecigzenia dyrektorek i nauczycieli to nadmierna
biurokracja. Nasi rozméwcy zwracajg uwage na to, ze wypetnianie réznego rodzaju
formalnosci, czesto wich odczuciu bezsensownych, niepotrzebnie powielanychitp.,
zabieraim czas, ktéry mogliby poswieci¢ nainne rzeczy, w tym wiasnie na wieksze
zaangazowanie w poznanie i wdrazanie reformy. Nadmierna ilos¢ dokumentacii,
sprawozdan i formalnosci odcigga nauczycieli od pracy dydaktycznej i
wychowawczej. Najbardziej obcigzeni obowigzkami sprawozdawczymi wobec
réoznych organdw sg jednak dyrektorzy.

Wy tez macie taki problem, ze jest rozjazd pomiedzy systemami informatycznymi organow
nadzorujgcych, a wtasnie SIO [System Informacji Oswiatowej - przyp. red.]? To w ogdle
powinna byé taka informatyzacja, jedno i drugie. Po co dwa robi¢? Przeciez oni mogq sie
wymienic tymi informacjami. Oni mogq sobie przestac.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

A moge powiedzie¢ cos gtupiego? Ja wbijam z papieru wydatki mojej szkoty do SIO. Z papieru
przepisuje. Ksiegowa mi wysyta mailem, prosze, i siedze cztery godziny i ttuke. Takie mam. A
Jja mowie, dlaczego wy nie wprowadzacie? ,Ja od tego nie jestem”.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Gdansku

Tu pojawia sie kolejny watek, czyli brak standaryzaciji, ktory sprawia, ze kazda szkota
musi sama wypracowywac rozne rozwigzania czy na przyktad wzory dokumentow. | o
ile w pewnych kwestiach faktycznie pojawia sie dylemat pomiedzy jednolitymi
wymogami a autonomig szkoty, to ujednolicenie wzorow niektérych dokumentéw nie
budzi kontrowers;ji.



Trzecia kwestia to jest jakis balans miedzy standaryzacjqg a autonomiq szkoty, poniewaz mnie
sie naprawde wydaje, Ze hastfo autonomia szkoty jest bardzo czesto wytrychem i takq ,no to
wy sobie to zrobcie, bo macie autonomie". Ale np. wzory dokumentow, ktére naprawde w
kazdej szkole sq inne! To jest absurdalne. Wiec pewne rzeczy powinny by¢ absolutnie
wystandaryzowane. | nie, jak powiedziata jedna z naszych pan minister, kiedy rozmawialismy
o telefonach komodrkowych: ,no to jest autonomia szkoly, niech kazda szkota sobie
wypracuje i wprowadzi”. Czyli: hejt bedzie na mnie. Hejt bedzie wtedy na mnie. A ja
chciatabym, Zeby ministerstwo wzieto na siebie ten hejt.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Natomiast w przypadku takich kwestii, jak zasady korzystania ze smartfonéw w
szkole, pojawiajg sie dodatkowe komplikacje. Nie chodzi juz o samo wypracowanie
rozwigzan, ale o to, kto wezmie za nie odpowiedzialnosé¢. Ograniczenie telefonéw w
szkotach jest tematem spornym i budzacym duze emocje, wiec czes¢ nauczycieli
uwaza, ze konkretne regulacje w tej sprawie powinny by¢ ustalone odgérnie, przez
ministerstwo. Wiecej na ten temat pisaliSmy w raporcie ,Telefony komorkowe w
szkole. Jak jest? Jak chcemy, by byto?”.

Przetoczyta sie teraz burza w zwiqzku z Dniem Edukacji Narodowej i ja sie zgadzam z tym w
100%. To, Ze w szkotach byt poniedziatek i wtorek wolny. | ja naprawde znam ludzi, ktorzy nie
mieli co zrobi¢ z dzieckiem i zaprowadzali je do swojej pracy, bo szkota nie zapewnita opieki.
To tez bym jakos ugruntowata w prawie.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie
Co wazne, brak jednolitych standardéow moze prowadzi¢ do konfliktow i
negatywnie wplywac na wizerunek szkoly i nauczycieli. Zdaniem czesci dyrektoréw
korzystniejsze bytoby wiec, gdyby istnialy jednoznaczne regulacje, wskazujgce ze w

pewnych kwestiach wszystkie szkoty muszg sie porusza¢ wedle tego samego
schematu.

Szczytem absurdu byto jak, nie wiem, czy pamietacie, kazda szkota wymyslata swojg
procedure podczas pandemii. To byt jakis szczyt absurdu, naprawde.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

A potem nasze kuratorium wezwato do tego, zebysmy ujednolicili dziatania.
wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rumii
Oczekiwane bytoby wiec ustalenie procedury dziatania: kiedy jest konkretna

wytyczna, to sg rowniez konkretne wskazania, jak ma by¢ ona realizowana. W ten
sposob dosztoby do standaryzacji sposobow wdrazania okreslonych zmian. Dzieki


https://sosdlaedukacji.pl/telefony-komorkowe-w-szkole-jak-jest-jak-chcemy-by-bylo-raport/
https://sosdlaedukacji.pl/telefony-komorkowe-w-szkole-jak-jest-jak-chcemy-by-bylo-raport/

temu poszczegodlne szkoty nie musiatyby osobno opracowywac¢ danej praktyki
wdrozeniowej, po prostu wdrazatyby jg w jednolitej wersji, opracowanej przez
specjalistow.

Taki sposéb na pewno nie znajdzie zastosowania zawsze, jednak juz w przypadku
niektorych czesci ,Kompasu Jutra” warto rozwazy¢ zastosowanie standaryzacii.
Potrzebne sg jasne instrukcje, umocowane w konkretnych przepisach. Natomiast
w kontekscie niejednolitej dokumentacji dobrym pomystem byloby stworzenie
centrum informatycznego, w ktérym mozna by pobiera¢ i wypetniac wzory
potrzebnych dokumentoéw.

Krotko mowiqce, jest bardzo duzo pracy administracyjnej, ktorq mozna usystematyzowac,
zautomatyzowaé, uproscic, ujednolicic i tez ustali¢c naprawde jej zakres. Potrzebujemy tych,
tych i tych dokumentow i wiecej juz nie potrzebujemy. | koniec. A autonomie zostawic¢ po
prostu w dopasowaniu do srodowiska, do uczniow. Tam gdzie jest tak naprawde potrzebna.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie

Przydatne bytoby réwniez uproszczenie pewnych procedur administracyjnych oraz
precyzyjne okreslenie zakresu raportowania danych do kuratoriéow, organow
prowadzacych i przez SIO. W odcigzeniu dyrektoréw w zakresie nadmiernej ilosci
dokumentaciji i formalnosci mogtby tez pomédc dodatkowy pracownik, np.
specjalista ds. administraciji.

To, czego ja bardzo bym chciata, u mnie w szkole jest, tylko jest niedoskonate, a mogtoby by¢
doskonate. Dodatkowy etat na szefa administracji, ktory zdejmie z dyrektora czesc czysto
administracyjnych rzeczy. U mnie jest tak zwany gtowny specjalista, mam dwdch kierownikow
gospodarczych, bo mam dwa budynki i gtownego specjaliste. Kierownik gospodarczy
wiadomo co robi, a gtowny specjalista pilnuje ankiet, pilnuje, czy umowa wygasa, czy nie
wygasa, pilnuje przedtuzenia przeglgdow i tak dalej. I to jest stanowisko, ktére pozwala
dyrektorowi wejsé w ,Kompas Jutra” W niektorych szkotach moze byc¢ caly etat, w
niektorych szkotach moze by¢ pot etatu, to zalezy jaka szkofta, jak wielka. Ale taka rola jest
niezbedna. Bo my tracimy czas na naprawde biurokratyczne, byé moze potrzebne, ale
biurokratyczne pierdofki.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie
Rekomendacje:

Dyrektorzy apelujg o pilng redukcje obowigzkéw biurokratycznych. Odcigzenie w tym
zakresie pozwolitoby im petniej zaangazowac sie we wdrazanie reformy.



Propozycje, ktéore pojawity sie w rozmowach, to m.in. jednoznaczne okreslenie
zakresu raportowania, uproszczenie i zautomatyzowanie systemow raportowania,
stworzenie centrum informatycznego - repozytorium wzoréw dokumentacji szkolnej
oraz finansowanie dodatkowych stanowisk administracyjnych w szkole.

Cho¢ moéwiac o biurokraciji, dyrektorzy odnosili sie raczej do ogdélnych problemow, to
w kontekscie ,Kompasu Jutra” pozadane bytoby dostarczenie szkotom jednolitych
instrukcji wdrozeniowych, aby unikng¢ sytuacji, w ktérej kazda szkota ma
wypracowywac wtasne rozwigzania od zera, a nastepnie zgdac ich ujednolicenia (jak
to sie stato w pandemii).

Projektujgc nowe rozwigzania, nalezy zadba¢ o zachowanie balansu miedzy
standaryzacjg a autonomig szkoty, wstuchujgc sie w gtos srodowisk edukacyjnych.

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Zobaczcie, ile tych dzieci [ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi - przyp. red.]
jest. Niestety fizyka czy matematyka na studiach nie uczq, jak z takimi dzie¢mi
pracowac. | oni nie wiedzgq, jak sobie z tym poradzic.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie
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Wyzwaniem jest coraz wieksza liczba uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Zdarza sie, ze w klasie jest ich tak wielu, ze w szkole specjalnej nie
mogtoby by¢ klasy o takiej liczebnosci ucznidéw. Nauczyciele nie wiedza, jak
odpowiedzie¢ na to wyzwanie.



Dyrektorzy podkreslajg, ze nalezy uwzgledni¢ to zjawisko w planowaniu reformy
edukacji, szczegélnie w nawigzaniu do pracy projektowej.

Co jest dla mnie takim zatrwazajgcym elementem? Wzrastajgca liczba uczniow z
orzeczeniami, w ktorych mowi sie o zagrozeniu niedostosowaniem spotecznym, rozumianym
w rozny sposob - albo agresywnych, albo wycofanych. Dla kazdego nauczyciela
wyzwaniem bedzie przeprowadzenie takiej grupy przez dziatania projektowe. By¢ moze
gdyby miat wspoftowarzysza, wspottrenera, ktory gdzies tam zaadaptuje pewne rzeczy dla
potrzeb zespotow w inny sposob. Mamy nauczyciela, ktory realizuje tresci programowe z
przedmiotow, mamy wychowawce, ktory ogarnia, takie sprawy. Caly czas z grupq jest.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rumii

Jeden nauczyciel, zwtaszcza w licznej klasie, fizycznie nie jest w stanie uczyc¢ i
wspierac¢ uczniow w ich potrzebach. W efekcie skréoceniu ulega czas na nauczanie.
Nauczyciele przedmiotowi najczesciej nie sa tez zwyczajnie przygotowani do
radzenia sobie w takich sytuacjach. Pojawia sie frustracja, a ich uwaga jest
rozproszona miedzy réznymi zadaniami, zamiast skupienia na samym nauczaniu.
Kolejnym aspektem jest wiec takze uwzglednienie tej tendencji (rosnacej liczby
uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych) w programie ksztatcenia studiow
pedagogicznych i szkolen dla nauczycieli. Dotyczy to zaréwno nauczycieli
rozpoczynajgcych prace w zawodzie, jak i tych z dtuzszym stazem pracy.

Dla mnie ten uczen jest wazny, bo stuchajcie, on tez sie w tej klasie Zle czuje. Inni tez sie Zle
czujqg. Czy ktos spojrzat na to dziecko, jak ono funkcjonuje w klasie, jak ma duzo innych
problemoéw - w domu, poza domem - i ono przychodzi do szkoly, i tu musi sie uczyc, musi sie
dostosowywac, i nie otrzymuje zadnej pomocy. No nie oszukujmy sie, nie ma pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w szkotach. Jest jej bardzo mato, w niewystarczajgcym
stopniu. Ja wspdtczuje teraz tej mtodziezy, bo ja bym nie chciata by¢ w tym czasie w edukaciji.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

W tej sytuacji potrzeba wsparcia na wielu poziomach. Idealnym rozwigzaniem
bytoby zatrudnienie w szkotach znacznie wiekszej liczby nauczycieli
wspomagajacych i wspotorganizujacych ksztalcenie lub wychowawcow, ktérzy
uczestniczyliby w kazdej lekcji. Dzieki temu nauczyciel przedmiotowy mogtby skupic
sie na uczeniu.

Nauczycieli wspoforganizujgcych ksztalcenie jest mafo. Jak nie ma nauczyciela
wspodtorganizujgcego, zatrudniamy pomoc dla nauczyciela, osoby, ktore wchodzqg do tej
klasy bez wyksztatcenia, ale zeby ktos, ktokolwiek byt, zeby wspomdgt tego nauczyciela.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie



Swietnym pomystem bytoby, zeby tak - byt osobny wychowawca, osobny przedmiotowiec i
jeszcze zeby byt nauczyciel wspdtorganizujgcy. Czyli generalnie, zeby byfo wiecej etatéow
oso6b pracujgcych w szkole. Powinnismy zdecydowac, czy decydujemy sie na taniq szkofe -
wtedy obcinamy. Trzeba obcig¢ po prostu liczbe godzin, przez ktore dzieci siedzqg w szkole, i
za te mniejszq czes¢ etatu, co tez rozwigzatoby nam byé moze jakies problemy kadrowe,
bardziej sensownie przeznaczyc¢ te pienigdze. Bo i tak dzieciaki, no po prostu mézg im sie
wylewa uszami czesto w tych 7-8 klasach, kiedy oni siedzq juz na tych 8-9 godzinach. Wiec
jesli chcemy tanio, no to wtedy trzeba przemyslec, jak zrobi¢ to bardziej ekonomicznie. A
jesli nie chcemy tanio, no to w takim wypadku trzeba doréwnac¢ tym naszym ideom,
aspiracjom, o ktérych mowimy. Ale do tego potrzeba po prostu wiecej ludzi.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie
Rekomendacje:

Zdaniem dyrektoréw i nauczycieli w odpowiedzi na rosnacg liczbe ucznidw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi potrzebne sg zmiany strukturalne, kadrowe i
w systemie ksztatcenia nauczycieli.

Aby stworzy¢ bezpieczne warunki do skutecznej nauki dla wszystkich uczniow,
nalezatoby zadba¢ o zwiekszenie finansowania szkdét, tak aby optaci¢ etaty dla
nauczycieli wspotorganizujgcych ksztatcenie oraz psychologow szkolnych.

Poza tym nauczyciele powinni ksztatci¢ sie w kierunku pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych - nalezy uwzgledni¢ to w programach studidéw
pedagogicznych, a nauczycielom juz pracujgcym w zawodzie umozliwi¢ skorzystanie
z praktycznych szkolen, koncentrujgcych sie na adaptowaniu tresci i metod (np.
pracy projektowej) do potrzeb takich uczniéw.

Napiecia w relacjach z rodzicami

Zdecydowanie trzeba by byto w jakis sposob rozstrzygngc¢ kwestie pretensji
rodzicielskiej. Bo w tym momencie jest tak, ze szkofa jest sterroryzowana przez
rodzicow. Nie wszystkich rodzicow (w tle: aktywistow). Nawet nie aktywistow. To nie
sq czesto aktywisci w takim sensie, bo u nas jest taka mama, ktora nawet nie
przychodzi na zebrania rodzicow, ale generalnie psuje takie ilosci krwi, caly czas
oskarza o rozne rzeczy.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie
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Dyrektorzy i nauczyciele spodziewajg sie, ze wprowadzanie reformy spowoduje
wiekszy chaos w szkotach, a przez to nasili watpliwosci i réznego rodzaju
pretensje ze strony rodzicow.

Mowie o autonomii dyrektora, ktory staje wobec rodzicow, dlatego Ze dyrektor jest
pierwszym i on powinien bra¢ na siebie wszystkie te rodzicielskie pretensje, ktérych
bedzie teraz multum. Rodzice bedq stysze¢ w mediach, ze jest juz Swietnie, ale ich zdaniem
nie bedzie swietnie i w zwigzku z tym bedq przychodzi¢ do dyrektora i pytac: ,zaraz, o co
chodzi? A pani minister powiedziata, a wy tego nie robicie. To ja ztoZze skarge do kuratorium”.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Uczestnicy grupy fokusowej podkreslajg, ze juz teraz w relacjach z rodzicami
wystepujg problemy. Warto przy tym zaznaczy¢, ze zgodnie z wynikami TALIS 2024
.,rozwigzywanie problemow zgtaszanych przez rodzicow” to drugie najczesciej
wskazywane przez nauczycieli zrédto stresu (po odpowiedzialnosci za osiggniecia
ucznidéw). Ponadto w Polsce w pordéwnaniu z innymi krajami ten czynnik jest
szczegodlnie silnie powigzany z obnizong kondycjg psychofizyczna®.

Dyrektorki i nauczyciele oczekujg wzmocnienia swojej pozyciji i autonomii, przede
wszystkim dzieki czytelnym regulacjom prawnym (np. w zakresie $ciezki
postepowania w przypadku zastrzezen co do sposobu pracy nauczyciela).

To tez jest poziom instytucjonalny, jak powinno to proceduralnie wyglgdac, ze ktos w tej
sytuacji powinien z zewngtrz postawi¢ tame pewnym zachowaniom rodzica, Zzebysmy my
nie tracili zasobow, czasu, energii na uzeranie sie z czyms takim.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

4 Tamze.



Jednoczesnie niektoérzy zwracajg uwage, ze emocje rodzicéw nie biorg sie znikad.
Nie chodzi wiec o odsuniecie ich od szkoty, ale po prostu jasng sciezke
postepowania. Wiecej spraw powinno by¢ rozwigzywanych na poziomie szkoty.
Wspélne rozwigzywanie problemoéw, wyjasnianie konfliktowych sytuacji i
wypracowywanie dobrych rozwigzan bytoby pozyteczne dla wszystkich stron.
Owiana ztg stawg ,skarga do kuratorium”™ powinna by¢ ostatecznosciag, a nie
pierwszym krokiem, jak to bywa dzisiaj.

A zarazem wydaje mi sie, ze ten przechyt w strone rodzicéw nie nastgpit bez Zadnego
powodu. Przy tym braku kompetencji zwtaszcza zwigzanych z budowaniem relacji i
tworzeniem pozytywnej dyscypliny, to podejrzewam, ze nauczyciele bardzo czesto
faktycznie sq przemocowi. Z duzym prawdopodobieristwem rodzice bojqg sie, ze uczniowie
doswiadczq pewnych rzeczy, ktérych pewnie sami doswiadczali jako dzieci. Chodzi o to, Zeby
faktycznie te obawy rodzicow tez byly zaadresowane i Zeby oni tez mieli jasnq sciezke,
co robic.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Jest cos takiego w prawie jak nekanie. Wiec moze warto tego uzyc. Tylko to nie moze by¢
sprawa jednostkowa. Jezeli dopuszczajq sie takich zachowan, to powinni wiedzied, ze za to
sq konsekwencje prawne.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Bardzo wazne, wydaje mi sie, a czesto nieporuszane w kwestiach edukacji, sq te badania na
temat satysfakcji rodzicielskiej w Polsce, gdzie my szorujemy po prostu po dnie. | to jest
wazny czynnik, ze przeciez ci rodzice, ktorzy oddajg nam swoje dzieci, oni sami sq potwornie
sfrustrowani byciem rodzicem.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Rekomendacje:

W zwigzku z narastajgcg presjg ze strony rodzicow ucznidw i licznymi sytuacjami
konfliktowymi dyrektorzy i nauczyciele apelujg o ustanowienie czytelnych regulacji
prawnych wzmacniajgce ich pozycje i autonomie. Nalezy opracowac i wdrozy¢ jasna,
instytucjonalng sciezke rozwigzywania konfliktéw wewnatrz szkoty. Taka procedura
powinna obligowa¢ do rozwigzania wiekszosci spraw i watpliwosci na poziomie
szkoty (wychowawca - dyrektor » mediacja). Wniesienie skargi do kuratorium czy
organu prowadzgcego powinno byc¢ ostatecznoscia, dostepng dopiero po
wyczerpaniu drogi wewnetrznej. Takie rozwigzanie umozliwitoby wspdlne
rozwigzywanie problemoéw i unikanie eskalacji sporow.



Jednoczesnie pozadane bytoby zminimalizowanie konfliktowych sytuacji u zrédta i
lepsze zrozumienie przyczyn frustracji rodzicow. Pomocne mogloby by¢
doskonalenie nauczycieli w zakresie komunikacji, stosowania pozytywnej dyscypliny
oraz budowania relacji nauczyciel-uczen-rodzic.

Ocenianie i rankingi

Rodzice tak naciskajq na dzieci w kwestii ocen i wyboru szkoly, ze ja jestem po
prostu zszokowana. Dzisiaj przyszta do mnie zaptakana uczennica, bo ona ma
problem. Mowie: z czym masz problem? Z rodzicami, bo ona dostafa dwoje i mama
Juz sie na niq ztosci, wypisata jqg z treningow, bo ona ma zte oceny.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie
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Kolejnym wyzwaniem w toku wdrazania reformy moze by¢ kwestia oceniania uczniéw
oraz rankingowania szkdét. Nauczyciele i dyrektorzy gruntownie nie zgadzajg sie z
obecnym stanem rzeczy w tym zakresie. Rankingi szkét uznajg za niepotrzebne, a
wrecz szkodliwe.

Jeszcze jedna rzecz - rankingi szkét (w tle: Zakazac!). To uczenie dzieci, ze one majq byc¢
kreatywne, podczas gdy majg napisac¢ ten egzamin ésmoklasisty w okreslony sposodb... To
sie ma naprawde nijak. Nie wolno porownywaé szkét. Kazda szkota jest inna. Kazda szkota
ma inne dzieci. Dzierzgowska mowita, Ze egzaminy nie sq po to, Zeby rankingowac. Po czym
cyk - pierwszy egzamin - i sq szkoly najlepsze i szkoly najgorsze. Moja szkota akurat zawsze
byta wysoko, wiec zawsze mdwie, Ze moge sobie pozwoli¢ na to, zeby powiedzieé, ze nie
zgadzam sie z rankingowaniem.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie



W kwestii oceniania uczniéw postulowane sg zmiany w réznym zakresie, m.in.
catkowite zniesienie ocen zachowania oraz stopni w edukacji wczesnoszkolnej.

Bardzo duzy problem, jaki mamy w szkole, to jest ocenianie. Ze generalnie ocenianie w szkole
moim zdaniem jest zupetnie bezsensowne w tym momencie. Ono niczego nie uczy, oprocz
tego zeby kombinowac i oszukiwaé. | tak samo uczy nauczycieli, to jak oni sq oceniani, jak
dyrektorzy sq oceniani, zeby tworzy¢ fikcje literackq. Takg marnej jakosci.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Mnie to strasznie razii boli. Kwestia stopni w klasach 1-3. Dla mnie to jest taki absurd. To jest
demotywowanie dzieci. To jest zniechecanie w ogdle do szkoly. A i tak tam jest ocena
opisowa. No i nieszczesne regulaminy na punkty, jezeli chodzi o ocenianie zachowania, to juz
tez jest dla mnie absurd.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi

Problematyczna jest réwniez kwestia presji rodzicielskiej. Czesto to witasnie
rodzicom bardziej zalezy na ocenach niz samemu uczniowi. Przy czym nie zawsze
chodzi o to, aby dziecko robito postepy w nauce, ale wtasnie o dobry stopiern samw
sobie, wysokg srednig lub dostanie sie do ,dobrej szkoty”. W odczuciu nauczycieli
opiekunowie wywierajg ogromny nacisk na uczniéw w tym zakresie.

Ale dzisiaj oceny sq po co? Zeby mie¢ to dobre swiadectwo w 6smej klasie, Zeby péjsé do
liceum. Nie dla dziecka, tylko dla rodzica. | to samo jest ze swiadectwem maturalnym. W
tamtym roku w dsmej klasie pomagatam rekrutowac sie uczniom z trudnosciami. | to nie dla
nich bylo wazne, ze oni wybiorqg sobie szkole, tylko to byta presja rodzicow.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Jak uczy¢ dzieci kreatywnego podejscia do rozwigzywania problemoéw, krytycznego
myslenia, umiejetnego korzystania z informaciji, kiedy ostatecznie na pierwszy plan
wysuwa sie ocena i dobry wynik egzaminu? Wniosek ptyngcy z rozwazan naszych
rozmowcow jest jednoznaczny: jezeli chcemy zmienié podejscie uczniow do nauki
- musimy najpierw zmieni¢ podejscie do oceniania.

Chciatabym tez, to chyba i dla nauczycieli, i dyrektorow, odwaznych zmian w prawie
oswiatowym. Czyli na przyktad tego, zeby swiadectwo byto tylko w klasie trzeciej, szostej i
osmej. | zeby nie byto oceny zachowania. Moim zdaniem dopiero zmiana w prawie pokazuje,
ze myslimy o tym powaznie. Méwimy ,oceny nie sq wazne, mamy sie skupic na procesie”. Ale
dopiero zmiana prawa pokazuje, ze to jest istotne. Ja naprawde jestem wielkq fankg zmian
w prawie. Pamietacie, jak zmienilismy, Zze piesi majq pierwszenstwo na pasach? Wszyscy
mowiili ,o nie! To sie nigdy nie przyjmie!”. | nagle sie okazato, zZe tak.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie



Rekomendacje:

Rekomendacje w tym zakresie koncentrujg sie na zmianie systemu oceniania oraz
likwidacji mechanizmoéw rankingowania, ktére sg sprzeczne z tym, jak chcemy uczy¢
i wychowywac dzieci.

Potrzebne jest ograniczenie presji na dobre oceny i wysokg srednig, a w zamian
przesuniecie uwagi na sam proces zdobywania wiedzy i rozwdj kompetencji. W tej
sytuacji korzystne bytoby m.in. zrezygnowanie z oceny zachowania, catkowite
zniesienie stopni w pierwszych klasach szkoly podstawowej oraz likwidacja
rankingdw szkot tworzonych w oparciu o wyniki egzaminéw.

Obecne podejscie do oceniania i rankingowania sabotuje cele, ktére chcemy
osiggac¢ w edukaciji, takze poprzez reforme ,Kompas Jutra”.

Wsparcie ze strony samorzadu i finansowanie

Ja jeszcze mam pytanie, bo ja nie doczytam tego, czy ministerstwo bedzie
wspotpracowacé z samorzqgdami? Czy oni nawiqzq takqg wspotprace? Bo tam sie
wiqze... Kompas wiqze sie tez z finansami. No oni prowadzq szkoty. Wiec czy oni w
ogole, samorzqdy, wiedzq, co czeka te szkoty w przysztym roku?

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

ad “;'qatw:a | d

samorz O_W’ centralny A raiaé

wymiana | rodzice kupié¢ finanse informacja
uregulowac

___organ prowadzacy organizowaé

obowiazek

ministerstwo reforma****=53; , pieniadze

. dyrektor

administracyjny SZkOIa sﬁllfacn:vo?v’;erancy

Kompas Jutra administracja doswiadczenie

wynagrodzenie




Dyrektorzy i nauczyciele martwig sie o finansowanie nowych zadan, ktére w wyniku
reformy zostang natozone na szkote.

Bardzo dobre zatozenia, swietnie to brzmi, ale w momencie, kiedy wchodze w mury szkoty,
pojawiajq sie pytania: kim? Za jakie pienigdze? Nie mowie tu o pensjach nauczycieli, tylko
np. jak mam robi¢ doswiadczenia i warsztatowo pracowad, to ja na to musze miec
pienigdze, bo ja musze kupic¢ to wszystko. | to sie rozjezdza.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Ale kto kupi te rzeczy do warsztatow? Ale za jakie pienigdze? Ale czy gmina wam da? O to
pytajqg rodzice, a nie mamy nigdzie na to odpowiedzi.

dyrektorka publicznej szkoly podstawowej w Warszawie

Majg réwniez poczucie, ze samorzady nie sg odpowiednio poinformowane i
przygotowane do reformy. Na tym etapie nie ma miedzy nimi przeptywu informacji
dotyczacych kwestii organizacyjnych i finansowych.

Potrzebne jest wiec lepsze poinformowanie samorzgdow, co sie dla nich zmieni, czy
reforma naktada na nie jakie$s nowe obowigzki, co zmienia sie w finansowaniu itp.
Poza tym wydaje sie istotne, aby zainicjowac¢ konstruktywny dialog miedzy
samorzgdami a ministerstwem i szkotami, dyrektorami - zeby rozwia¢ wszelkie
watpliwosci w tym zakresie. Przy okazji warto bytoby podjg¢ temat relacji miedzy
szkotg a samorzadem, w tym nadzoru.

Ale tez jest tak, Zze kiedy w zesztym roku wyniki w naszej dzielnicy byty nizsze niz w innych, to
byto po prostu pojechane po dyrektorach. Kiedy w tym roku byty catkiem dobre, no to wtedy
jest gtaskanie. Wiec kto tak naprawde rozlicza dyrektorow? Organ prowadzqcy, ktory jest
zupetnie oderwany od tej reformy. Ta reforma, z tego co kojarze, w tym momencie w Zaden
sposob nie wptywa w ogdle na organy prowadzgce. Wiec to moze byé gigantyczny rozjazd,
jesli chodzi o to, jak ona zostanie po prostu wprowadzona.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Dyrektorzy zwracajg sie rowniez do samorzgdow o rézne formy wsparcia, ktére
prawdopodobnie nie zostang wprowadzone systemowo na poziomie kraju.
Natomiast w miare mozliwosci organizacyjnych i finansowych moglyby znalezé
zastosowanie na poziomie samorzadowym.

Chodzi tutaj miedzy innymi o programy wspierajace i sieci wymiany dobrych
praktyk, takie jak Warszawski System Wspierania Uzdolnionych. Z drugiej strony,
potrzebne sg podejmowane na poziomie centralnym lub samorzgdowym inicjatywy
dotyczgce np. cyberbezpieczenstwa, zdrowia psychicznego czy przeciwdziatania



przemocy. Dobrze, aby byly one dostepne dla jak najwiekszego grona chetnych
szkot.

Moge tylko dodac, ze takie programy wspierajqce, jak jest Wars i Sawa na przyktad. To jest
ogolny, wielki program. Tam jest sie¢ wsparcia i dzielenie sie praktykami. Moze warto by byto
takich rzeczy wiecej organizowac.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Warszawa chroni dzieci w sieci. Wszedt teraz program odnosnie cyberbezpieczeristwa,
korzystania ze smartfonu. Z Warszawy skorzystato... ile byto szkdt, co mogly skorzystac? 35.
Przepraszam, 25, bo 10 przedszkoli. Jak Warszawa chroni dzieci w sieci, to wszyscy powinni
moc skorzystac.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Drugi postulat dotyczyt mozliwosci organizowania w szkole darmowych zajeé
wspierajacych i rozwijajacych, ktore mogtyby by¢ odpowiedzig na powszechnosc¢
korzystania z korepetycji. Jezeli takiego rozwigzania nie uda sie wprowadzi¢
odgoérnie, systemowo, to mogtoby pojawic¢ sie na poziomie samorzadu. Po raz kolejny
jest to oczywiscie takze kwestia finansowa, poniewaz nalezy uregulowac
wynagrodzenia nauczycieli prowadzgcych takie zajecia.

Trzecig potrzeba, ktéra mogtaby zosta¢ zaadresowana przez samorzady, jest
zatrudnienie w szkotach dodatkowego pracownika, ktory odciazytby dyrektora w
czesci spraw administracyjnych, aby ten mogt poswieci¢ wiecej czasu na kwestie
merytoryczne, w tym na przygotowanie i wdrazanie ,Kompasu Jutra”.

Pozostate rekomendacje
Egzaminy

Jednym z postulatow jest jak najszybsza modyfikacja egzaminéw zewnetrznych.
Catos¢ procesu edukacyjnego powinna by¢ przewidziana i zaplanowana z
wyprzedzeniem - to znaczy: jak uczymy i na czym polega egzamin koncowy?
Nauczyciele przedmiotéw egzaminacyjnych potrzebujg konkretnych informaciji, jak
te egzaminy bedg wygladac¢. W tej sprawie powinny zostac¢ podjete pewne i stabilne
decyzje, aby odpowiednio wczesnie uwzgledni¢ nowe wytyczne w procesie
nauczania, a takze aby nie zostaly one niespodziewanie odwrécone w kolejnych
latach.



Zaczynamy od nauczycieli przedmiotow egzaminacyjnych. Mysle, ze potrzebowaliby
modyfikacji egzamindw zewnetrznych. | to nie za rok, dwa, piec. Nie jak dojdziemy do tego
miejsca, ze juz reforma dojdzie do dsmej klasy. Tylko jak najszybciej. | pokazania, w jaki
Sposob te egzaminy zewnetrzne zmieniqg sie pod wplywem zmian podstaw programowych.

dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Lublinie
Wychowawcza rola szkoty

Zwiekszenie liczby godzin wychowawczych. Bo jest jedna. Ja bym chciata, Zzeby byty dwie.
Standardowo, obowigzkowo. Dlaczego? Poniewaz wtasnie to sie wigze i z ocenq zachowania,
i catqg tq dziatkg wychowawczg, bo szkota ma nie tylko uczyé, ale i wychowywacé. My musimy
miec¢ przestrzeri do tego, zeby wiasnie gdzies tego uczyc. Zeby tak jak jest matematyka, to
byty lekcje wychowawcze, a nie administracyjne.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rudzie Slgskiej

Kolejnym postulatem, zwigzanym nie tylko z wdrazaniem reformy, ale bardziej ogélnie
z dziataniem i rolg szkoly, jest wprowadzenie wiekszej liczby godzin
wychowawczych. Obecnie czesto przybierajg one forme tylko i wytgcznie ,godziny
administracyjnej”, a nie rzeczywiscie wychowawczej. W nowej formule miatyby to by¢
lekcje, na ktorych nauczycielka ma faktycznie czas i przestrzen do wychowywania
uczniow. Powinny opierac¢ sie na pracy warsztatowej, ksztattowaniu kompetenciji
spotecznych, rozbudzaniu postaw i wartosci.

To jest moim zdaniem tez perspektywa ucznia. To jest wsparcie dla rodzica, bo czesto z
domu tego nie ma. Z tym sie wiqze jeszcze zwiekszenie liczby godzin pedagoga, psychologa
w szkole, bo okrajajq, a tu by trzeba byto doda¢. Te godziny wychowawcze mogtyby
prowadzi¢ duety, czyli wychowawca i pedagog. Wtedy mamy caly ten obszar, to jest
potrzebne.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rudzie Slgskiej
Korepetycje

Mnie najbardziej niepokoi fakt, Ze mamy szkote i takq szarq strefe wokdt szkoty. Czyli mamy
szkote oficjalng i korepetycje, ktore sq dramatem. W zasadzie ludzie dziwiq sie, jak Twoje
dziecko moze wytrzymywac bez korepetycji, przeciez to trzeba zrobic (w tle: Zakazad!). Nie,
mysle, ze nie zakazac, tylko na tyle zmodyfikowac¢ proces dydaktyczny potgczony z
egzaminowaniem, zeby tych wymogow i oczekiwan nie byto tak duzo i zeby nie narastata
jakas obsesja, rodzicielska zwtaszcza.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rumii



Dyrektoréw i nauczycieli niepokoi rowniez powszechnos¢ korzystania z korepetycii.
Dla wielu ucznidw staly sie one wrecz nieodiacznym elementem procesu
edukacyjnego, zwtaszcza pod koniec poszczegdlnych etapédw nauki - przed
egzaminem 6smoklasisty oraz przed matura.

I jako mama, i jako nauczyciel mam takie spostrzezZenie, Ze szkotfa nie zawsze ma narzedzia,
Zeby wesprze¢ kazde dziecko z trudnosciami rozwojowymi. W ogdle dzisiejsze dzieci sq
generalnie tabletowe i tak dalej, wiec z tej lekcji nie wyciggajq nic. Przy 26-27 osobach w
klasie, wiadomo. | pamietam takie czasy, kiedy jako nauczyciel miatam mozliwosé dwoch
godzin w tygodniu, ptatnych, na zajecia rozwijajgce i wyrownawcze. Teraz nie mam takiej
mozliwosci. Jest kilka kdtek, zatozenie jest takie, Ze one muszq by¢ atrakcyjne, Ze muszq byé
cudowne, Ze wow, iskierki, fajerwerki i dzieci sie zapisujq na nie. Ale chodzi o to biezqce,
codziennie wsparcie. | teraz z doswiadczenia mamy: moja cérka w szkole publicznej sobie
nie radzita i korepetycje miata praktycznie ze wszystkiego. Przeszta do szkoty niepublicznej.
Szkota oferuje zajecia dodatkowe, takie wspierajgce wiasnie. | ona z tego korzysta,
korepetycje sie skoriczyly, oceny sqg w miare.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Nasi rozméwcy zauwazaja, ze szkoty publiczne nie majg wystarczajgcych narzedzi do
tego, aby pomdc uczniom doswiadczajgcym trudnosci w nauce. W tej sytuaciji
pozadane bytoby pewnego rodzaju wiaczenie korepetycji do systemu - w formie
ptatnych dla nauczycieli zaje¢é dodatkowych. Pozwolityby one na wiecej pracy
indywidualnej lub w matych grupach z uczniami potrzebujacymi dodatkowego
wsparcia w opanowaniu materiatu.

Liczebnos¢ klas

Kolejny postulat dyrektoréw i nauczycieli dotyczy zmniejszenia liczebnosci klas.
Pojawia sie w dwodch kontekstach. Po pierwsze, realizacja zatozen ,,Kompasu Jutra”
bytaby bardziej skuteczna w mniejszych klasach. Bardziej indywidualne podejscie
do ucznia pomogtoby w realizacji doswiadczen edukacyjnych, pracy projektowej czy
budowaniu sprawczosci.

Mozemy osiggng¢ bardzo duzo z uczniami, ale nie w 30-osobowych klasach. Na pewno
musimy pracowac z mniejszymi grupami.

wicedyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rumii

Po drugie, dyrektorki wskazuja, ze warto bytoby wykorzysta¢ sytuacje wynikajaca z
nizu demograficznego. Zamykanie szkdét budzi ogromny sprzeciw spoteczny,
tymczasem mniejsza liczba uczniow mogtaby by¢ dobrg okazjg do nauczania w
mniejszych klasach, z korzyscig zaréwno dla uczniéw, jak i dla nauczycieli.



Ja moge wyrazi¢ takq uwage, u nas w todzi na przyktad, zresztq to chyba dotyczy catego
kraju, a mianowicie nizu demograficznego i dobrze by byfto, gdyby mozna obnizy¢ liczebnosé¢
klas i wtedy by¢ moze uchronic¢ na przyktad szkoty przed likwidacjq, wykorzystac witasnie te
sytuacje.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w todzi
Badania i oparcie zmian na danych

Przydafoby sie, zeby rzeczywiscie ktos w koricu porzqdnie przebadaf naszq polskq szkole
od gory do dofu. Wykorzystat w koricu dane, ktore sq w Systemie Informacji Oswiatowej, Zeby
wiele decyzji byfo podejmowanych na podstawie faktow, ustalen i wiedzy, a nie naszego
mniemania czy mniemania kogos, kto jest ponad nami i cos tam tez sobie mniema. Wiec
wydaje mi sie, ze przydatoby sie wiecej nauki przez takie duze N w ogdle w polskim
szkolnictwie.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Pojawita sie rowniez rekomendacja dotyczagca silniejszego oparcia proponowanych
zmian na danych naukowych. Po pierwsze chodzi o lepsze wykorzystanie danych
gromadzonych w Systemie Informacji Oswiatowej. Tak ogromne bazy danych sg
cennym zasobem i nalezatoby je jak najlepiej wykorzystywac. Wigze sie z tym jeszcze
jeden, poboczny watek - z rozdziatu dotyczacego biurokratycznego przecigzenia
wiemy, ze dyrektorzy czesto nie widzg sensu w ciggtym raportowaniu ogromnej ilosci
danych, sg tym zmeczeni i sfrustrowani. Realne wykorzystanie tych danych w
praktyce mogtoby wiec cho¢ czesciowo poméc takze w tym zakresie.

Dowiedziatem sie, ze IBE dostato wglgd do SIO, do tych wszystkich danych, ktére tam sq,
dopiero od roku, wiec to jest tak, Ze wczesniej nikt w zasadzie nie korzystat z tych wszystkich
danych, ktore sq zbierane od lat i ktore sq przemielane nie wiadomo po co.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Drugim wyzwaniem jest dziatanie IBE w oparciu o réznego rodzaju projekty badawcze.
Wazne bytoby wiec zapewnienie stabilnego finansowania instytutu, tak aby mégt on
realizowac wieksza liczbe dtugoletnich, rzetelnych badan, a nie dziatat od grantu do
grantu. Postulat ten odnosi sie generalnie do podejmowania decyzji dotyczgcych
polskiej edukacji, nie tylko w kontekscie ,Kompasu Jutra”. Systematycznie
gromadzone dane powinny stuzy¢ do dokonywania trafnej diagnozy i tworzenia
adekwatnych rekomendac;ji.

~Kompas Jutra” moégiby wprowadza¢ to, ze w koncu decyzje sq podejmowane na
podstawie rzeczywistosci, a nie tego, jak sie wydaje, Ze rzeczywistosc¢ wyglada. Nie wiem



do korica, jak to wyglgda w IBE, ale z tego co ja rozumiem, oni majq takq projektoze, sq
podatni na dziatanie w projektach, co jest zte dla instytutu, ktory powinien bada¢ polskg
edukacje. To nie powinno by¢ projektowo, ze od projektu do projektu napiszemy, dostaniemy
grant | lecimy, tylko powinni mie¢ stabilne finansowanie, ktére pozwolifyby im w
perspektywie wielu lat zbada¢ to, co sie u nas dzieje.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie



Rola dyrektora

Dyrektor powinien byé liderem zmiany w swojej szkole. Problem w tym, ze na
swojej drodze napotyka wiele przeszkod. Chodzi o watki, ktére pojawity sie juz
wczesnie] podczas omawiania poszczegdlnych wyzwan i trudnosci. Dyrektorom
brakuje czasu, by kompleksowo zajg¢ sie reforma, sg przecigzeni, czas zabierajg im
m.in. roznego rodzaju obowigzki sprawozdawcze. Co wiecej, nawet jezeli chcieliby w
petni zaangazowac sie w ,Kompas Jutra” - na razie brakuje im informacji. Nie potrafig
odpowiedzie¢ swoim nauczycielom i nauczycielkom na wiele pytan dotyczacych
nadchodzacych zmian.

Chciatabym, zeby dyrektor wiedziat, o czym moéwi. Zeby dyrektor miat jasny przekaz i zeby
dyrektor sie w tym pewnie poczut. Zeby dyrektor czut sie stabilny w tym procesie. Zeby szedt
z takqg wiedzg, ze wiem, co robi¢. Mam tego swiadomosc. To jest to.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Umiejetnosci miekkie dyrektorow. Nie wiem, jak ich zmusi¢ do tego. Moze powinny byc¢
superwizje dla dyrektorow. Oczywiscie sq sytuacje, z ktorymi sobie radzq, sq takie, z ktorymi
sobie nie radzq. Mysmy mieli takie superwizje w STO i to rzeczywiscie pomaga. (...) Chodzi o
to, zeby dyrektor, przepraszam bardzo, powiem o takich codziennosciach, o ktdrych tez
stysze, Zeby nie mobbowat nauczycieli, Zzeby dawat im pracowaé, zeby dawat im popetniac
btedy, zeby nie rozliczat ich z kazdego niewpisanego tematu do dziennika, zeby nie kazat
tworzyé mndstwa niepotrzebnych papieréw. Zeby sam miat w sobie tyle sity, zeby
powiedziec: ,nie wiem, nie rozumiem, pomadzcie mi”. llu jest takich dyrektorow?

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Druga sprawa to nastawienie dyrektora oraz jego pozycja wobec innych aktoréw
systemu - nauczycieli, rodzicow, kuratorium, organu prowadzacego. Na
dyrektorach spoczywa olbrzymia odpowiedzialnos$é, a jednoczesnie nie zawsze sg
wyposazeni we wszystkie potrzebne narzedzia i kompetencje, aby radzi¢ sobie z
wyzwaniami. Chodzi tu m.in. o wspomniane wyzej wielokrotnie sytuacje konfliktowe z
rodzicami czy trudne relacje z organami prowadzgcymi i nadzorczymi.

Znowu nie zaczynamy od istotnych rzeczy, bo to, czy te podstawy programowe bedq takie,
czy smakie, czy inne, to sensowny nauczyciel i tak bedzie wiedziaf, co z tym zrobi¢. Ale on
musi mie¢ oparcie w swoim dyrektorze, ktory bedzie miat odwage, zeby stanqc¢ z rodzicem i
powiedzie¢ ,Nie ma pan racji. Ja wiem, jak sie to robi". A nie kulg sie przy kazdym rodzicu,
ktory robi afere, bo wtasnie dziecko dostato czwdrke zamiast piqgtki.

emerytowana dyrektorka niepublicznej szkoty podstawowej w Warszawie



Jako nauczycielka potrzebuje zaufania. Dla mnie tez to jest cenne, Zebym miata troche tej
autonomii. Wiem, ze musze sie trzymac podstawy, tego, tamtego. Ale moja szkota teraz na
przyktad zarzqdzita, ze klasy 1-3 nie jezdzg metrem, bo to jest niebezpieczne. A ja biore
odpowiedzialnosc¢ za te dzieci i dla mnie to jest bezpieczne. A nie moge i musze na autokar
rodzicow naciggac.

nauczycielka w publicznej i niepublicznej szkole podstawowej w Warszawie

Problemem jest pewna opresyjnos¢ systemu na réznych poziomach. Nauczyciele
sg pod presjg dyrektorow, dyrektorzy sg pod presjg organu prowadzgcego, organ
prowadzacy jest pod presjg rzadzgcych, ktérzy oczekujg rezultatéw. Mechanizm
nadzoru sie nawarstwia i negatywnie wptywa na atmosfere wokdét edukacji oraz
dobrostan wszystkich stron.

Warszawskie kuratorium nawet probuje by¢ takie wspierajgce i mite, i nawet w miare im sie
to udaje, ale generalnie organ prowadzqcy, jesli tylko przyjmie rodzica ze skargq, to po
prostu wchodzi z ogniem i mieczem i dostaje dyrektor, ktory jest deptany, mobbowany i tak
dalej. Dyrektor jest takim zderzakiem. To na niego to wszystko idzie. | to, ze dyrektorzy
sami mobbujq, sami zyjg w strachu i ten strach przekazujg swoim nauczycielom, to
wynika z tego, w jakim oni srodowisku funkcjonujq. | potrzeba naprawde gigantycznej
odpornosci psychicznej albo jakiejs wrecz swietosci i wielkiego poczucia misji, zeby dyrektor
rzeczywiscie stwarzat te przestrzen i dawat te autonomie i sprawczosc¢ swoim nauczycielom.
Bo po prostu ciezko jest by¢ dyrektorem.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie

Nalezatoby wiec zastanowi¢ sie, jak wzmocnié pozycje dyrektora szkoly. Z
pewnosciag wymaga to kompleksowego podejscia do problemu z réznych stron -
zmian w prawie, zmian w relacjach z organami prowadzacymi i nadzorczymi, zmian
swiadomosci. Nie jest to oczywiscie wytgcznie problem dotyczacy wdrazania
reformy. Nie jest to réwniez cos, co moze wydarzy¢ sie z dnia na dzien. Jednak by¢
moze w planowanych zmianach mozna by byto uwzgledni¢ pewne kroki, aby ta
sytuacja ulegta poprawie.

To jest to. Sprawczosc dyrektora. My mamy autonomie wbrew temu, co sie gtosno mowi,
mozemy wplywac na naszq rade, bo my jestesmy pierwszy nauczyciel, pierwsza nauczycielka
w swoim miejscu pracy, jako dyrektor, dyrektorka. Ja jestem caty czas na stanowisku, ze tak
naprawde mamy autonomie, jako dyrektorzy, dyrektorki, jako nauczyciele, nauczycielki.
Teraz kwestia, co my z tym zrobimy i czy my mamy takq swiadomosc¢ tego, zZe tak jest. Na ile
zawalczymy?

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rudzie Slgskiej

Wazng czescig roli dyrektora w procesie wdrazania zmian jest dagzenie, we
wspotpracy z MEN, do tego, aby wszystkie strony tego procesu byty poinformowane



i przekonane do reformy. Gtéwna komunikacja powinna i$¢ z géry - ministerstwo
mogtoby np. przygotowac wskazéwki co do tego, jak rozmawiac¢ rodzicami i dzie¢mi
o ,Kompasie Jutra”. Zatozenia reformy warto bytoby na przyktad przetozy¢ na jezyk
korzysci dla wszystkich stron. Natomiast dyrektor réwniez powinien pracowa¢ nad
tym, aby jego nauczyciele, uczniowie i ich rodzice zrozumieli nadchodzace zmiany,
uznaliich sens i cel, i chcieli wspdlnie krok po kroku budowac¢ lepszg polskg szkote.

Ja zderzytam sie ze sciang, bo dzieci nie wierzyly, Ze ja ich chce stuchaé, ze majg
sprawczosgé, ze ja ich prosze o wypowiedzenie sie, Ze mogq pytac. Rodzice tez nie wierzyli,
juz teraz troche wierzq, ale przekonanie ich, Ze mogq dziata¢ z nami, razem, we wspofpracy,
jest trudne. To nie jest kwestia, ze ja wymysle w pigtek i w poniedziatek to juz bedzie, to nawet
nie jest kwestia roku. Ja sobie daje 5 lat na to, zeby ich zaprosié¢ do tej wspdfpracy.

dyrektorka publicznej szkoty podstawowej w Rudzie Slgskiej

Jednoczesnie w catym procesie nalezy zachowac¢ elastycznosc¢ i cierpliwosé,
uznajac, ze zmiana nie wydarzy sie z dnia na dzien. Wypracowanie pewnej atmosfery
w szkole czy zasad wspotpracy z rodzicami wymaga czasu. Nie zatatwi tego ani jedno
rozporzgdzenie ministra, ani jedno spotkanie dyrektora z rodzicami. To raczej
mnoéstwo drobnych zmian w codziennym funkcjonowaniu szkoly, ktére przyniosa
efekty w dluzszej perspektywie. Podzielanie pewnych bazowych wartosci i postaw
przez wszystkie strony procesu edukacyjnego wydaje sie bowiem kluczowe dla
sukcesu ,Kompasu Jutra”.

Poza tym pewne wyzwania doktadnie widzimy juz teraz. Jednak trudnosci z
wdrazaniem niektérych konkretnych rozwigzan, zaktadanych przez reforme, moga
pojawi¢ sie dopiero, gdy zmiany zaczng realnie wchodzi¢ w zycie. Nalezy zawczasu
miec¢ te swiadomos¢ i by¢ gotowym na to, ze niektore elementy ,Kompasu Jutra”
by¢é moze beda musialy by¢ zmodyfikowane badz wokét nich potrzebne bedzie
dodatkowe wsparcie.

Nie wiem, czy kojarzycie te idee budzqcej sie szkoty, a w zasadzie to powinna by¢ szkota w
drodze, to ta reforma w ogdle powinna by¢ w drodze. Bo bedziemy napotykali roznego
rodzaju problemy i to powinna by¢ taka uczgca sie reforma. Taka dynamiczna, ktéra reaguje
na pewne rzeczy. Jesli cos, jakies rozwigzanie nie bedzie sie sprawdzato, to sami nauczyciele
bedq chetni do tego, zeby rekomendowac jakies zmiany.

wicedyrektor publicznej szkoty podstawowej w Warszawie



Podsumowanie

Dyrektorzy i nauczyciele zasadniczo zgadzajg sie z kierunkiem zmian proponowanych
w reformie, takich jak profil absolwenta i uwzglednienie wspdtczesnych trendoéw
(brak samodzielnosci, postawy indywidualistyczne). Mimo to wtasny stan wiedzy o
.Kompasie Jutra” oceniajg nisko, co generuje powazne obawy. Najwieksze z nich
dotyczg wdrozenia reformy, zwtaszcza braku konkretnych wytycznych, termindw i
szczegotdw organizacyjnych, a takze niepewnosci co do stabilnosci politycznej i
tego, czy wprowadzanie reformy bedzie kontynuowane. Nauczyciele i dyrektorzy
czujg sie pozostawieni sami sobie, obawiajgc sie, ze to na nich spadnie cata
odpowiedzialnos¢ za szczegdtowe rozwigzania oraz konsekwencje ewentualnych
niepowodzen. Kluczowg potrzebg jest wiec pilne wypracowanie i komunikowanie
harmonogramu dziatarn oraz wytycznych wdrozeniowych. Srodowisko edukacyjne
apeluje takze o wsparcie merytoryczne i prawne (np. poprzez zmiane funkcji
kuratorium na doradczo-wspierajgcg) oraz podjecie dziatan w celu redukcji
przecigzenia biurokracjg i poprawy pozycji spotecznej zawodu nauczyciela. Chociaz
panuje zgoda co do celu, brak konkretéw i poczucia stabilnosci grozi rozbiciem
pieknych zatozen o trudng rzeczywistosé.

Kluczowe rekomendacje:

1. Komunikacja i przekonanie do reformy. Konieczne jest zapewnienie jednolitego i
spojnego przekazu na temat celéw i zatozen reformy. Nalezy rowniez przyspieszyc¢ i
usprawni¢ proces informowania, organizujgc kaskadowe spotkania i warsztatowe
szkolenia, a takze przygotowujac liderow ,Kompasu Jutra”, ktérzy wespra realizacje
zmian na poziomie lokalnym. Komunikacja powinna koncentrowac sie na wyjasnianiu
sensu i celu reformy, aby wszystkie strony rozumiaty, dlaczego edukacja potrzebuje
zmiany. Wprowadzanie zmian wymaga budowania wspdlnoty wartosci wokét nowej
wizji polskiej szkoty, wigczajgc w ten proces nauczycieli, ucznidéw i rodzicéw, aby
utrzymac¢ wypracowane rozwigzania niezaleznie od zawirowan politycznych.

2. Wzmocnienie pozycji nauczyciela. Ministerstwo powinno zajg¢ sie kwestig
wynagrodzen oraz organizacji czasu pracy hauczycieli, poniewaz bez poprawy
warunkéw zatrudnienia ich zaangazowanie w wprowadzanie reformy moze by¢
ograniczone. Dazenie do podniesienia pozycji spotecznej nauczycieli powinno
przejawia¢ sie réwniez w odwaznych zmianach w prawie, ktére wzmocnig ich
autorytet i autonomie. A takze w jezyku, w ktérym nalezy docenic¢ ich realng prace i
realne kompetencje, zamiast méwic¢ o misji.



3. Dialog polityczny i stabilnosé. Nalezy podjg¢ préobe zorganizowania politycznego
okrggtego stotu na temat edukacji, aby wypracowa¢ wspoélne stanowisko ponad
biezgcymi podziatami politycznymi i zapewni¢ stabilnos¢ kierunku zmian.

4. Poprawa ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli. Nalezy opracowac Profil
Nauczyciela oraz Profil Absolwenta Studiéw Pedagogicznych, ktadgc szczegdlny
nacisk na praktyczng strone ksztatcenia i rozwijanie kompetencji miekkich i
sprawczosci. Trzeba zdiagnozowa¢ i precyzyjnie okreslic, w czym kadra
pedagogiczna powinna sie doskonali¢, zapewniajgc praktyczne wsparcie i
doskonalenie kompetenciji niezbednych do wdrozenia reformy.

5. Ocenianie i egzaminowanie. Nalezy jak najszybciej dokona¢ modyfikacji
egzamindw zewnetrznych, aby dostosowa¢ je do zmienionych podstaw
programowych i nowego podejscia do nauczania. W celu przesuniecia uwagi uczniéw
i rodzicow z ocen na proces nauki nalezy zrezygnowac¢ z oceny zachowania oraz
znies¢ stopnie w edukacji weczesnoszkolnej.

6. Relacje z rodzicami i sytuacje konfliktowe. Nalezy ustanowi¢ czytelne regulacje
prawne wzmachiajgce pozycje i autonomie dyrektorow oraz nauczycieli w
sytuacjach spornych. Trzeba opracowac i wdrozy¢ jasng, instytucjonalng sciezke
rozwigzywania konfliktow wewnagtrzszkolnych, ktéra obliguje do zatatwiania sporow
na poziomie szkoty, a skarge do kuratorium traktuje jako ostatecznosé¢. W celu
minimalizacji konfliktéw nalezy doskonali¢ nauczycieli w zakresie komunikacji i
stosowania pozytywnej dyscypliny, co pomoze adresowa¢ obawy rodzicow i
budowac lepsze relacje.

7. Redukcja biurokraciji. Nalezy podjg¢ pilne dziatania w celu redukcji obowigzkéw
biurokratycznych w tym uprosci¢ i zautomatyzowac¢ systemy raportowania oraz
stworzy¢ centrum informatyczne bedace repozytorium jednolitych wzoréw
dokumentacji szkolnej. Warto rozwazy¢ finansowanie dodatkowego etatu
administracyjnego, co pomogtoby dyrektorom petniej zaangazowac sie w prace nad
.Kompasem Jutra”, odcigzajgc ich od obowigzkéw biurokratycznych.

8. Kuratoria oswiaty. Zaleca sie ujednolicenie wytycznych i procedur kontrolnych
we wszystkich kuratoriach oraz transformacje kuratoriow w centra doradczo-
wspierajgce dla szkdt, oparte na trzech filarach wsparcia: prawnym, dydaktycznym i
psychologicznym.

9. Finansowanie i wspoétpraca z samorzadami. Ministerstwo musi pilnie nawigzac¢
konstruktywny dialog z samorzgdami, aby przekaza¢ im petng informacje o
finansowych i organizacyjnych aspektach reformy.



10. Decyzje oparte na danych. Decyzje dotyczgce polskiej edukacji powinny byc¢
podejmowane na podstawie rzetelnych badan i faktéw. Konieczne jest zapewnienie
stabilnego finansowania Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE), aby mogt prowadzic¢
wieloletnie, systematyczne projekty badawcze. Nalezy efektywnie wykorzystywac
ogromne zbiory danych zgromadzone w Systemie Informacji Oswiatowej (SIO) do
diagnozowania i tworzenia adekwatnych rekomendac;ji.

1. Ewaluacja. W Instytucie Badan Edukacyjnych (IBE) nalezy powotac
wyspecjalizowang komoérke ewaluacyjng, ktérej zadaniem bedzie prowadzenie
wieloletnich badan monitorujgcych efekty wprowadzanych zmian, W zespole
powinni znalez¢ sie specjalisci i eksperci doswiadczeni w systemowej ewaluaciji, np.
w nauce lub biznesie. Ewaluacja powinna mie¢ charakter dtugofalowy, co pozwoli na
ocene rzeczywistego wptywu reformy na rozwdj kompetencji ucznidw i
funkcjonowanie szkét. Systematyczna ewaluacja oparta na faktach i danych pozwoli
na biezgce modyfikowanie reformy i zapewni jej skutecznosé.

12. Zaufanie i elastycznosé. Reforma powinna by¢ ,uczacg sie reformg" -
dynamiczng i elastyczna, ktdra reaguje na problemy napotkane w trakcie wdrazania
i jest gotowa na modyfikacje rozwigzan, ktére nie sprawdzajg sie w praktyce. Nalezy
promowac kulture zaufania i przyzwolenia na popetnianie btedéw na wszystkich
poziomach systemu edukacji (nauczyciel-dyrektor, dyrektor-organ nadzorczy),
traktujgc btedy jako okazje do nauki i modyfikacji dziatan.

Giéwne przestanie wydaje sie zamykac¢ w stwierdzeniu, ze wartosci i postawy, do
ktorych dgzymy, powinny by¢ mutiplikowane na wszystkich poziomach. Chcemy
wspiera¢ mtode osoby, zeby byly sprawcze, samodzielne, wspodtdziataty.
Potrzebujemy wiec nauczycieli, ktérzy bedg dobrze poinformowani i przygotowani do
swojej pracy, a jednoczesnie obdarzeni zaufaniem. Bedg takze wchodzili we
wspotprace ze swoimi dyrektorami, zinnymi nauczycielami, z uczniamiiich rodzicami.
Potrzebujemy tez tego, zeby dyrektorzy komunikowali sie, wspotpracowali, a gdy
popetnig btad byli raczej wspierani niz rozliczani przez kolejne instancje.
Potrzebujemy réwniez ministerstwa, ktére doceni wdrazanie zmian w takim kierunku,
a jednoczesnie bedzie miato swiadomosé¢, ze moga wystepowac poczgtkowe
trudnosci, a pewne rozwigzania mogg wymagac¢ poprawek. Takie podejscie, w
potgczeniu z ogdlnospotecznym dialogiem na temat zmian potrzebnych w edukaciji,
umozliwi dgzenie do lepszej polskiej szkoty, wedtug idei ,Kompasu Jutra”.
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