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S sieé

) organizacji

S spotecznych
dla edukacji

Sie¢ SOS dla Edukacji od 4 lat przedstawia propozycje kierunkowych zmian w polskiej edukaciji.
Zaczynalismy od kilkunastu policy papers pod hastem ,Jakiej szkoty chcemy?”, w 2022 roku
opublikowalismy ,Obywatelski Pakt dla Edukaciji”, ktory podpisato ponad 70 organizacji, zwigzki
zawodowe i korporacje samorzgdowe, a w kolejnych miesigcach wszystkie prodemokratyczne
partie polityczne. We wspodtpracy z prawnikami stworzylismy dokument ,Nowe otwarcie. 10
rozwigzan na pierwsze 100 dni”, ktéry takze zyskat wsparcie éwczesnej demokratycznej opozycji.
Po wyborach parlamentarnych w 2023 roku zrealizowano czes$¢ rozwigzan, w tym podwyzki
dla nauczycielek i nauczycieli, odpartyjnienie kuratoridéw, uszczuplenie podstaw programowych
czy rozpoczecie prac nad ustawg o prawach uczniowskich.

W styczniu 2023 roku na pierwszym Szczycie dla Edukacji wspdlnie z samorzgdowcami,
zwigzkowcami, akademikami, nauczycielami i dyrekcjami szkét oraz mtodymi  ludzmi,
sformutowalismy 114 rozwigzan dla systemu oswiaty w pieciu kluczowych obszarach. Na drugim

szczycie powstata ,Mapa drogowa dla edukac;ji” - wizja zmian do 2040 roku.

Wiosng 2024 roku, po trzecim szczycie, eksperci SOS dla Edukacji przedstawili rekomendacje
do powstajgcego w Instytucie Badan Edukacyjnych profilu absolwenta i absolwentki oraz
do modelu nowej podstawy programowej. Postulujemy ogniskowanie procesu nauczania
i uczenia sie wokoét kompetencji kluczowych, w tym przekrojowych, niezbednych dzis mtodym

ludziom w dalszej nauce, a takze w zyciu zawodowym, publicznym i osobistym.

Mtodzi ludzie muszg nie tylko umie¢ czyta¢ ze zrozumieniem, dobrze pisaé, sprawnie liczy¢
i mysle¢ matematycznie, ale réwniez rozwija¢ ciekawos¢ swiata, rozwigzywac¢ problemy,
samodzielnie i kreatywnie mysle¢ w oparciu o wiedze naukowg oraz sprawdzone informacje,
atakze sprawnie komunikowac sie iwspotpracowac. Potrzebujg nie tylko wiedzy z poszczegdlnych
dziedzin, ale takze catosciowego patrzenia na swiat i dokonywania madrych wyboréw.
Dlatego przygotowalismy takze propozycje do edukacji miedzyprzedmiotowej: obywatelskiej,
europejskiej, psychospotecznej, globalnej i klimatyczne;j.

0d poczgtku domagalismy sie przemyslanych zmian, a po wyborach w 2023 roku systematycznie
zgtaszamy gotowos$¢ wspotpracy z wiadzami oswiatowymi. OpowiedzieliSmy sie za utworzeniem
apolitycznej Komisji Edukacji Narodowej jako przestrzeni do otwartej debaty i szukania
konsensusu. Jestesmy zdeterminowani, by dziata¢ na rzecz nowego otwarcia w polskiej szkole,
cho¢ ta wspotpraca jest czasem trudniejsza, niz sie spodziewalismy. Dostrzegamy wyzwania,



ktére stojg przed decydentkami i decydentami na szczeblu centralnym i lokalnym, lecz nie
tracimy nadziei, ze nowe polityki edukacyjne mogag powstawac¢ w sposoéb partycypacyjny.

W 2025 roku powstat Obywatelski Think Tank SOS dla Edukaciji, ktérego dziatania stuzy¢ bedg
uspotecznieniu i partycypacyjnemu wspodttworzeniu zmian w systemie edukaciji. Chodzi nam
o prowadzenie otwartej eksperckiej rozmowy o kierunkach rozwoju polskiej szkoty, a takze
dostarczanie rzetelnych analiz i rekomendacji, ktére bedg wspiera¢ strategiczne decyzje

na poziomie lokalnym i krajowym oraz dziatania szkét i nauczycieli.



Spis tresci

Wstep 6

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Przeglad faktow 8

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Wspotpraca z firmami zewnetrznymi 8

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Czy nauczyciel korzysta na uczestnictwie w wycieczce? 9

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Zadania zwigzane z organizacjg wycieczki 12

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Zarabianie na wycieczkach 14

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Pienigdze a prawo i rzeczywistosc¢ 7

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Kto moze jechac jako opiekun wycieczki szkolnej? 18

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Wypadki 19

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Obecnie proponowane i dyskutowane rozwigzania 20

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Wynagrodzenie za wycieczki, pozywanie dyrektorow

i przetomowy wyrok Sedziéw Sgdu Najwyzszego 20

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Nowelizacja Karty Nauczyciela 22

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Przyktady dofinansowan 23

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Jak to zrobi¢ lepiej? 24

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Niezbedne minimum 24

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Odpowiednio liczna kadra na wyjezdzie 25

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Dodatek funkcyjny 26

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Osrodki edukacyjne 27

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Odszkolnienie wycieczek 28
Nic o nas bez nas. Glosy z forow
i grup nauczycielskich 29

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Podsumowanie 30

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o



Wstep

Wycieczki szkolne to nie zabawal! Te stowa nie oznaczajg tylko, ze kazda wycieczka spotecznosci
szkolnej wigze sie zogromng odpowiedzialnoscig cigzgcg na opiekunach i opiekunkach. Odsytajg
tez do waloréw edukacyjnych wycieczek. Dzieci czesto sie na nich dobrze bawig, ale przede
wszystkim - majg sie czegos$ nauczyc.

Niektére cele edukacyjne wycieczek wynikajg z podstaw programowych poszczegdlnych
przedmiotéw, a tym samym stuzg realizacji programéw nauczania. Wiedza nabywana w ruchu,
w dziataniu, nierutynowo, dzieki bodZzcom odmiennym od tych, z ktérymi dzieci i mtodziez
spotykajg sie na co dzien w sali lekcyjnej, to wiedza lepiej przyswojona, zapamietana na dtuzej,
ozywiona swiatem pozaszkolnym. Majg tego swiadomos¢ pracownicy i pracowniczki instytuciji
kultury, odpowiadajgcy za oferte edukacyjng. Nie bez przyczyny Muzeum Warszawy oferuje
szkotom spacer sladami bohateréw ,Lalki”, a Muzeum tazienek Krélewskich w Warszawie
opracowato lekcje muzealng skorelowang z trescig ,Nocy listopadowe” Wyspianskiego, ktéra
jest lekturg obowigzkowg do matury rozszerzonej z polskiego. To dlatego, ze prawdziwe
wychowanie humanistyczne dopetnia sie poza szkota; nie tylko w muzeach, ale tez w galeriach
sztuki czy teatrach.

Muzea, zwykle wybierane przez polonistow czy historykdéw, to przeciez tylko wycinek
tematyczny wycieczek szkolnych. Sg tez wyjazdy krajoznawcze, czyli, sitg rzeczy, o charakterze
przyrodoznawczym, wycieczki zagraniczne, ktére usprawniajg znajomosé¢ jezykdéw obcych
i motywujg do nauki skuteczniej niz jakakolwiek metoda dydaktyczna, a wreszcie przestrzenie
takie jak Centrum Nauki Kopernik czy Muzeum Inzynierii i Techniki w Krakowie, gdzie
spotecznos¢ uczniowska moze pogtebiac¢ rozumienie zagadnien z rozmaitych dziedzin scistych.
Tam zobaczg planetarium, poobserwujg eksperymenty naukowe, przyjrzg sie elementom

ekspozycji, ktére ilustrujg wybrane zasady fizyczne.

Wszystkie wymienione miejsca mozna odwiedzi¢ tez prywatnie, z rodzicami. Jednak nie
wszystkie rodziny majg zasoby - czas, srodki pieniezne, zaplecze merytoryczne - by swiadomie
i skutecznie realizowa¢ dla swoich dzieci edukacje pozaszkolng komplementarng w stosunku
do tresci poznawanych w danym momencie edukacyjnym. Nie wszyscy rodzice umiejg
samodzielnie przewodniczy¢ dzieciom w pozyskiwaniu wiedzy i nie wszyscy zechcg wykupié
ustugi profesjonalnego przewodnika, instruktora, animatora - znacznie drozsze, gdy rezerwuje
sie je indywidualnie, niz gdy koszt jest podzielony na kilkudziesiecioosobowg grupe klasowa.

Wycieczki szkolne jako aktywnos¢ wpisana w system oswiatowy, nieodigczna czesé procesu

nauczania, w naturalny sposéb fgczg sie z demokratyczng koncepcjg rownych szans



w edukacji. Sg tym korzystniejsze dla rozwoju mtodych ludzi, ze nie tylko poszerzajg ich wiedze.
Wycieczki szkolne zauwazalnie wspierajg tez procesy wychowawcze. Integrujg zespot klasowy
jak zadna inna inicjatywa pedagogiczna. Wycieczki klasowe w szkole podstawowej, szczegdlnie
w miodszych klasach, to czesto pierwszy wyjazd dziecka bez rodzicow. Jest to niepowtarzalna
okazja do nauki samodzielnosci i odpowiedzialnosci. W bezpiecznych warunkach, pod okiem
opiekundw, ale samodzielnie, mtodsi uczniowie i uczennice uczg sie miedzy innymi: pakowania,
dobierania stroju do pogody, przezwyciezania nocnych lekéw, prosi¢ o pomoc i zgtasza¢
swoje trudnosci. Te z pozoru banalne wyzwania nie sg takimi, gdy ma sie osiem lub dziesie¢ lat
i do tej pory wszystkie wymienione potrzeby i wyzwania obstugiwat rodzic.

Na wycieczkach zawigzujg sie relacje, ktore w $cianach szkoty nie miatyby okazji powstac.
Wycieczki pozwalajg wychowawcom i wychowawczyniom obserwowaé¢ podopiecznych
w warunkach pozalekcyjnych, co moze by¢ bezcenng pomocg w pdzniejszym rozwigzywaniu
konfliktow klasowych czy diagnozowaniu potrzeb oddziatu. Ten, kto jezdzi z dzie¢mi na wycieczki,
po prostu lepiej je zna i rozumie.



Przeglad faktow

Wspotpraca z firmami zewnetrznymi

Na rynku dostepnych jest wiele biur podrézy, ktére majg w swojej ofercie propozycje dla grup
szkolnych. Prywatyzacja tego sektora swiadczen edukacyjnych jest najlepszym dowodem
na to, ze organizacja wycieczki nastrecza tyle pracy formalnej i koordynacyjnej oraz
odpowiedzialnosci prawnej, ze wielu nauczycieli nie czuje sie na sitach, by wzig¢ na siebie tak
duze zobowigzanie. Wielu tez zwyczajnie nie ma na to czasu: rezerwacja noclegu, zapewnienie
codziennych positkdow dla grupy - czasem poza miejscem zakwaterowania - utozenie programu
wycieczki i rezerwacja zaje¢ czy przewodnikow, dojazdu, to wiele godzin dodatkowej pracy,
za ktodrg nikt dodatkowo nie ptaci.

Wspotpraca z biurem podrézy ma jednak jedng fundamentalng wade. Samodzielny,
wewnagtrzszkolny kierownik wycieczki wykonatby catg te prace nieodptatnie. Jednak jezeli
kto$ zaktada jakagkolwiek firme, to zeby uczyni¢ jg Zzrodtem swojego dochodu. Biuro podrézy,
jak kazda inna dziatalno$¢ gospodarcza, ma generowac zyski. Z czegos trzeba optaci¢ koszty
prowadzenia dziatalnosci, a takze pensje pilota wycieczki oraz osoéb, ktére zajmujg
sie nig jeszcze na etapie organizowania wyjazdu, trzeba zabezpieczy¢ dochdd wtasciciela

biura podrézy.

Przez to realny koszt takiego wyjazdu jest znacznie zawyzony w stosunku do ceny, ktérg
rodzice ptaciliby, gdyby mieli zabezpieczyé wytgcznie koszt noclegdéw, wyzywienia, transportu
oraz biletow czy ustug przewodnickich. Srodki inkasowane przez biuro zwykle ten koszt

znacznie przewyzszaja.

Warto mie¢ tez na uwadze, ze pracownicy biura nie znajg klasy, dla ktérej majg organizowac
wycieczke. Nie mogg wiedzied, jaki dziat aktualnie omawiany jest na lekcjach historii, jakie lektury
szkolne zna dana grupa, czy to dzieci, dla ktérych mozna bezpiecznie zarezerwowac¢ pokoje
z balkonami na trzecim pietrze. Zadna wycieczka organizowana przez zewnetrzng firme nie
bedzie tak skuteczna edukacyjnie ani tak trafnie odpowiadajgca na potrzeby uczniéw i uczennic,

jak wycieczka organizowana przez pracownikéw szkoty.



Czy nauczyciel korzysta
na uczestnictwie w wycieczce?

Niektérzy twierdza, ze nauczyciele i nauczycielki uczestniczgcy w wycieczkach nie powinni
domagac sie dodatkowych swiadczen, bo sami na wyjezdzie korzystaja: otrzymujg bezptatne
noclegi i wyzywienie, uczestniczg w atrakcjach, oglgdajg ekspozycje muzealne, zwiedzajg
obiekty historyczne, poszerzajg wtasng wiedze i zaplecze merytoryczne. Tymczasem
na rynku pracy jest powszechnym standardem, ze jesli sie oddelegowuje pracownika poza
miejsce zatrudnienia, w tzw. delegacje, optaca mu sie dojazd, diete i zakwaterowanie.

Co wiecej, jesli wycieczka szkolna jest skorelowana z celami zawartymi w podstawie, nierzadko
ma charakter coroczny. Jest wiec co najmniej nieprawda, ze oddelegowani do uczestnictwa
w niej pracownicy szkét podnoszg kwalifikacje, korzystajg na niej szkoleniowo - program
wycieczki jest im zwykle bardzo dobrze znany, a w odwiedzanych instytucjach kultury byl
juz wielokrotnie. Jest tez watpliwym, czy opiekun na wycieczce rzeczywiscie poswieca uwage
wyktadowi przewodnika lub animacjom, skoro nieustannie odpowiada za bezpieczenstwo
i dobrostan podopiecznych, czuwa nad realizacjg programu, zajmuje sie logistykg wyjazdu.

Jednak najistotniejszym kontrargumentem przemawiajgcym przeciwko tezie o rzekomych
korzysciach kadry nauczycielskiej jezdzgcej na wycieczki jest spostrzezenie, ze osoby
sprawujgce opieke na wycieczkach z réoznych przyczyn ponoszg straty pieniezne:

jesli sg zatrudnione ponad etat i zwykle pracujg wiecej niz 18h w tygodniu, nie otrzymujg
wynagrodzenia za swoje zwykite zastepstwa i nadgodziny, ktére prowadzityby, pozostajgc
w szkole;

jesli pracujg w wiecej niz jednej szkole albo majg inne zrédta dochodu (kursy, korepetycje),
we wszystkich miejscach zatrudnienia niebedgcych szkota, oddelegowujgcg ich
na wycieczke zmuszone sg zadeklarowac¢ bezptatny urlop i tracg wynagrodzenie;

jesli w trakcie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych przyznaje im sie dodatek za lekcje
dwujezyczne albo za prace w trudnych warunkach, bedac na wyjezdzie go traca;

jesli majg wtasne dzieci, nie mogg ich pozostawi¢ bez opieki - drugi rodzic musi zapewni¢
sobie wolne, na czym moze straci¢ budzet domowy, by¢ moze trzeba zatrudni¢ nianie.

Warto doda¢, ze sprawowanie opieki na wycieczce moze by¢ zajeciem generujgcym ogromny
stres. Napiecia psychoemocjonalne zwigzane z nieustanng odpowiedzialnoscig za uczniéw
i uczennice i mozliwe wyczerpanie fizyczne sprawiajg, ze po wycieczce pracownik szkoty jest
przez jakis czas mniej wydajny, potrzebuje dodatkowego odpoczynku. Czas wolny musi poswieci¢
na regeneracje po wykonaniu pracy, za ktérg mu nie zaptacono.



To, czy i w jakim stopniu nauczyciel lub nauczycielka korzysta finansowo na wycieczce, zalezy
takze od miejsca zatrudnienia. Do tej pory bywato, ze szkoty - nawet w ramach jednego miastal!
- miaty niejednolity system wyptacania godzin ponadwymiarowych. Decyzja, czy nauczycielka,
ktora spedza caty dzien z klasg na wycieczce, bedzie miata optacone godziny ponadwymiarowe,
nalezata do organu prowadzgcego lub wprost do dyrekc;ji i jej polityki wynagrodzen. W praktyce
oznaczato, ze nauczyciele zatrudnieni przez jedno miasto, ale w réznych dzielnicach lub szkotach

mieli rézne warunki pracy i ptacy.

W czasie wyjazdu nauczyciele nie odpoczywajq. Obowigzkéw jest znacznie wiecej
niz w normalnym dniu w szkole i praca trwa catg dobe. Z kazdg grupg wiekowg podopiecznych
wigzg sie inne zadania. Dzieci z klas mtodszych wymagajg wsparcia przy positkach, dbaniu
o porzgdek w pokojach, pomoc w staniu 16zek, przygotowaniu plecakéw na catodniowe wyjscia,

przypominania o dbatosci o higiene i o myciu zeboéw, a nawet pomoc w czesaniu wtosow.

W czasie zwiedzania trzeba pilnowac¢, aby nikt nie oddalat sie od grupy oraz aby kazde dziecko
miato szanse na udziat w atrakcjach i oferowanych zajeciach, czy tez nie utrudniato innym
udziatu w nich. Jednoczesnie wychowawczynie i wychowawcy muszg sledzi¢ przebieg zajec,
aby wieczorem wspodlnie z dzieémi omoéwi¢ i utrwali¢ nowe wiadomosci oraz podsumowac
dzien. Nawet zakup pamigtek wymaga zaangazowania wychowawczyn, poniewaz dzieci kupujg
rzeczy zagrazajgce bezpieczenstwu. Niestety zdarzajg sie sprzedawcy probujgcy oszukaé
najmiodszych w trakcie przyjmowania ptatnosci. Tzw. czas wolny dla nauczycielek oznacza prace
wymagajgcg szczegdlnej uwaznosci, czyli nadzorowanie zabawy okoto 20 osdb.

Po wymagajgcym dniu nauczyciele nie mogg pozwoli¢ sobie na noc z pokojem zamknietym
na klucz. Dzieci tesknig za rodzicami, miewajg pomysty, aby straszy¢ siebie nawzajem i potem
bojg sie tak, ze nie mogg zasna¢ lub majg koszmary, utrudniajg sen wspdtlokatorom w swoim
pokoju lub pokojach obok, czasami ktos$ zachoruje lub ma bodle brzucha, bo zjadt stodycze,
ktore przywidzt w walizce. Zanim wszyscy zasng, mija wiele godzin. Poranki zaczynajg sie bardzo
wczesnie, bo pierwsze osoby budzg sie ze wschodem stonca. Mtodziez moze probowac siegngé
po uzywki lub mie¢ inne pomysty tamigce regulamin i zagrazajgce bezpieczenstwu.

Do tego dochodzi jeszcze kilka kwestii, ktére sg trudne do rozwigzania, a o ktérych musi
zdecydowac nauczyciel, mierzgc sie z niezadowoleniem czy tej, czy innej grupy podopiecznych
albo ich opiekundw, a takze z konsekwencjami wtasnej decyzji:
telefony komérkowe - niedozwolone czy dozwolone, jesli dozwolone, to naile i co z nimi
zrobi¢ po tym czasie; zagrozeniem jest nagrywanie kolegéw i kolezanek, robienie zdjec,
ktére moga by¢ wykorzystane, aby wysmiac¢ kogos; warto te kwestie uregulowac na poziomie
statutu szkoty;



lekarstwa przyjmowane na state - nauczyciele nie majg obowigzku podac¢ osobie uczniowskiej
zadnych srodkéw medycznych, jesli uczniowie nie sg w stanie samodzielnie sobie aplikowac¢
lekow, moze to powodowac wykluczenie czesci podopiecznych z wyjazdow;

choroba lokomocyjna - problem szczegdlnie ucigzliwy w przypadku najmiodszych klas
i problematyczna kwestia podawania lekéw i suplementow.

Aby nauczyciel moégt podac¢ leki przyjmowane na state przez dziecko musi wyrazi¢
na to pisemng zgode, ale nie ma takiego obowigzku. W szkotach czynnosciami medycznymi
powinna zajmowac sie pielegniarka/ pielegniarz (ktérych w szkotach czesto nie ma).
Na wyjazdach brakuje profesjonalnej opieki medycznej. Przez obawy o bezpieczenstwo ucznia
lub uczennicy i prawidtowego podania odpowiedniej dawki leku, nauczycielka lub nauczyciel
mogg odmowi¢ takich czynnosci. W sytuacji zagrozenia zycia na wycieczce stosuje sie ogdlne
zasady udzielania pierwszej pomocy, a nauczyciele sg zobowigzani podejmowac¢ czynnosci

ratujgce zdrowie i zycie i udzieli¢ pierwszej pomocy.



Zadania zwiazane
z organizacjq wycieczki

Organizacja wycieczki szkolnej wigze sie z przygotowaniami, ktére zaczynajg sie na kilka tygodni
przed planowang datg wyjazdu. Nauczycielom czesto zalezy na tym, aby wyjazd byt dostepny
finansowo dla jak najwiekszej liczby ucznidéw i uczennic, dlatego rezygnujg z firm zajmujgcych sie
tym komercyjnie i podejmujg sie samodzielnej organizacji wyjazdu. Wigze sie to z wykonaniem
nastepujgcych zadan:
znalezieniem co najmniej jednego dodatkowego opiekuna-nauczyciela (jesli drugi opiekun
jest takze wychowawca, to czesto wigze sie to ze zobowigzaniem, ze nastepnym razem
nauczyciel-organizator pojedzie jako wsparcie na wycieczke z klasg tego nauczyciela);
wyborem miejsca z odpowiednig ofertg edukacyjng i kulturalng oraz dobrg bazag
noclegowsg jednoczesnie;
utozeniem planu wycieczki dostosowanego do wieku i mozliwosci grupy;
zaplanowaniem programu edukacyjnego, ktéry bedzie dopasowany do danej grupy,
w tym takze do tych, w ktérych sg uczniowie i uczennice o indywidualnych potrzebach
edukacyjnych;
oszacowaniem kosztéw wycieczki w przeliczeniu na jednego ucznia;
odpowiednio wczesnym poinformowaniem rodzicéw o planowanej wycieczce;
zebraniem deklaracji uczestnictwa, by upewni¢ sie, ktérzy uczniowie i uczennice wezmg
udziat w wycieczce;
zamoéwieniem przejazdu grupowego za posrednictwem PKP (wigze sie to z koniecznoscig
osobistego odebrania biletéw tydzien przed datg podrozy) lub znalezieniem firmy
przewozowej z dobrymi opiniami o przestrzeganiu zasad bezpieczenstwa i zarezerwowaniem
autokaru;
zarezerwowaniem noclegéw, rozplanowaniem ulokowania podopiecznych w pokojach;
znalezieniem miejsc, ktére zajmg sie wyzywieniem grupy, zadbanie, aby uczestnicy
z nietolerancjami pokarmowymi, alergiami lub indywidualnymi dietami takze mieli
zapewnione positki;
rezerwacjg zajec/biletéw w instytucjach kultury, zajmujgcych sie edukacjg; znalezienie
i zarezerwowanie ustug przewodnika, pilota, animatora;
znalezieniem firmy ubezpieczeniowej, nastepnie przygotowaniem listy z danymi wszystkich
uczestnikdw wyjazdu w celu ubezpieczenia (z zachowaniem odpowiednich zasad
przechowywania, hastowania plikow);
naszykowaniem dokumentacji wymaganej przez szkote w formie papierowej;
wpisaniem wycieczki w dzienniku elektronicznym, uzupetnieniem wymaganych danych;
przygotowaniem i skompletowaniem zgdd dla rodzicéw na udziat dziecka w wycieczce;



przygotowaniem regulaminu wycieczki, zebraniem podpiséw pod regulaminem od rodzicow
i 0s6b uczestniczgcych;

przygotowaniem listy rzeczy do spakowania (dla mtodszych oséb uczniowskich);
regularnym kontaktowaniem sie z rodzicem odpowiedzialnym za zbidérke pieniedzy na wyjazd;
przypominaniem o wptatach, zgodach do przyniesienia, odpowiadaniem na liczne pytania
dotyczgce wycieczki.

Warto pamietac, ze po wycieczce opiekunowie rozliczajg sie z wydatkow ze skarbnikiem lub
skarbniczkg klasowg oraz sktadajg stosowng dokumentacje potwierdzajgcg koszty wyjazdu
u dyrekcji. Godziny pracy poswiecone na przygotowanie wyjazdu bez watpienia nie
sg powszechnymi ani codziennymi obowigzkami pedagogicznymi i dydaktycznymi, wiec nie
mieszczg sie w 40 godzinach pracy w tygodniu.



Zarabianie na wycieczkach

Wycieczki organizowane przez firmy komercyjne kosztujg duzo wiecej. Jednym z powoddw
réoznicy w cenach jest wtasnie to, ze w wycieczce samodzielnie zorganizowanej przez
nauczyciela nie ma przewidzianego wynagrodzenia dla opiekunéw. Firmy z branzy turystycznej
nie ptacg wychowawcom, ktorzy jadg na wycieczke z dzie¢mi, jednak zapewniajg animatoréw

odpowiadajgcych za czes¢ atrake;ji.

W obu przypadkach odpowiedzialnos¢ za dzieci nadal jest po stronie nauczycielek i w obu
przypadkach nauczyciel nie dostaje wynagrodzeniaza godziny przepracowane ponadwymiarowo.
W internecie mozna znalez¢ wiele firm zajmujgcych sie organizacjg zielonych szkoét

i wycieczek szkolnych.

Oferty biur podrézy
( )
Ofertanr1 Oferta nr 2
Wycieczka organizowana przez firme: 3-dniowa Cena:
(2 noclegi) dla grupy 20-osobowej w czerwcu 2026, 4 dni:

koszt 850 zt; cena NIE OBEJMUJE kosztow wynajmu

autokaru + wynagrodzenia kierowcy, kosztow

1160 zt (61-40 + 3)
1230 zt (39-35 + 3)
1325 zt (34-30 + 2)
czyli nalezy doliczy¢ kilkaset ztotych od uczestnika. . 1460 zt (29-25 + 2)
1650 zt (24-20 + 2)
z umowa zawartg pomiedzy szkotg a organizatorem 5 dni:
1430 zt (61-40 + 3)
1520 zt (39-35 + 3)
1635 zt (34-30 + 2)
1795 zt (29-25 + 2)
1995 zt (24-20 + 2)

Powyzsza kalkulacja jest szacunkowa. Cene

parkingu i zakwaterowania oraz wyzywienia kierowcy,

Pobyt na zielonej szkole 3-dniowej zgodnie

i zrealizowany wedtug ustalonego harmonogramu.

Zakwaterowanie:

+  Osrodek Aktywnego Wypoczynku - estetyczne,
drewniane lub murowane domki z pokojami
3-T-osobowymi z petnym weztem sanitarnym

lub domki typu studio dla 8 osdb.

Osrodek Aktywnego Wypoczynku - przytulne,
murowane domki dostosowane do potrzeb
dzieci i mtodziezy (w wieku 10-16 lat) z tazienkami
i tarasami lub w pokojach 4-6-osobowych
zlokalizowanych w pawilonie - z tazienkami

i balkonem. Profesjonalng organizacje 9 zaje¢:

6 wybranych przez szkote oraz 3 uzupetniajgcych
wybranych przez naszg kadre jako uzupetnienie
programu lub rezerwe na wypadek

niesprzyjajacej pogody.

potwierdzamy ostatecznie po ustaleniu terminu
wyjazdu oraz miejsca zakwaterowania.
Cena wycieczki dla grup liczgcych powyzej lub ponizej
przedziatéw podanych w tabeli kalkulowana jest
indywidualnie na zyczenie klienta.
Grupa wiekowa: szkota podstawowa 4-6, szkota
podstawowa 7-8, szkota srednia.
Cena zawiera:
Noclegi w pokojach 2-6 osobowych z tazienkami.
Przejazd autokarem
Miejsca gratis dla opiekunow

Opieke pilota




Wieczorne aktywnosci integracyjne (m.in. FLUO
Party, salon gier, karaoke, ognisko, kino 3D, turniej
gier planszowych).

Prowadzenie zaje¢ przez wykwalifikowana kadre
instruktorska.

Sprzet do realizacji wszystkich zaje¢.

Wybrane eventy - zapytaj o szczegoty
Ubezpieczenie - kazdy uczestnik zielonej szkoty
ubezpieczony jest od nastepstw nieszczesliwych
wypadkéw (NNW) na sume 10 000 zt w PZU SA, al. Jana
Pawta Il 24, 00-133 Warszawa.

Wyzywienie: obiad w dniu przyjazdu, obiad w dniu

wyjazdu oraz 4 positki dziennie w pozostatych dniach.

Grupy zamieszkate powyzej 200 km otrzymujg suchy

prowiant na droge powrotna.

Wyzywienie (HB).

Podatek VAT.

Sktadke na TFP i TFG.

Bilety wstepu i przewodnikéw miejscowych.

Program wycieczki (4dni):
Dzien 1: przyjazd do osrodka, zakwaterowanie.
Polanczyk - spacer na punkt widokowy. Wieczoér
legend i opowiesci bieszczadzkich.
Dzien 2: Bieszczady Challenge to gra terenowa
realizowana z podziatem na grupy, ktére
wyruszajg szlakiem wprost do opusczonej
temkowskiej wsi. Kazda grupa otrzyma mape
z zaznaczong drogg oraz wskazéwkami
dotyczgcymi ukrytych skarbéw. Sptyw
pontonami - wycieczka malownicza doling
najwiekszej z bieszczadzkich rzek.
Dzien 3: wyprawa w gory z przewodnikiem
na szczyt Potoniny Wetlinskiej - w samym sercu
Bieszczadzkiego Parku Narodowego. Wedrujgc
pofoninami zobaczycie piekne krajobrazy
i poczujecie bliskos¢ dzikiej,
bieszczadzkiej przyrody.
Dzien 4: Rejs jachtami po jeziorze Solinskim.
W trakcie rejsu zwiedzimy najwiekszg zapore
w Polsce w Solinie, przejdziemy korong tej
monumentalnej budowli podziwiajgc panorame
jeziora z Bieszczadami w tle. Podczas rejsu
poznamy tajniki zeglowania, nauczymy sie zasad
sterowania todzig, poznamy nazwy zagli, wiatrow,

olinowania.

J

Oferty wycieczek organizowanych przez nauczycielki i nauczycieli

Propozycjanr 1
Wycieczka 5-dniowa, catkowity koszt 1200 zt.

Krynica Morska (przejazd z Warszawy)
Proponowany program:
Zajecia przyrodniczo-ekologiczne;
Warsztaty poznaj bursztyn zwany Jantar;
Zajecia sportowo-rekreacyjne;
Gry i zabawy terenowe;

Dyskoteka integracyjna

Propozycja nr 2
Wycieczka 4-dniowa, catkowity koszt 1000 zt:

Dzien 1:
Zbidrka pod szkotg, zapoznanie sie z zasadami
bezpiecznego podrézowania autokarem
Przejazd do Checin

Zwiedzanie ruin zamku krélewskiego z XIV w.




Wycieczki:
Rejs statkiem do Fromborka - zwiedzanie;
Gdansk - zwiedzanie z przewodnikiem;
Gdynia - Centrum Nauki Experyment,
Wycieczka kolejka turystyczng do Krynicy
Morskiej;
Malbork - Zwiedzanie Zamku Krzyzackiego

Wyzywienie: 5 positkéw dziennie

Transport: autokary klasy Lux wyposazony w pasy

bezpieczenstwa dla pasazeréw. Ubezpieczenie:

kazdy z uczestnikéw ubezpieczony jest od nastepstw

nieszczesliwych wypadkow.

Zwiedzanie Kadzielni Kielce - rezerwat
geologiczny z najwiekszym amfiteatrem wykutym
w skale w Polsce, Dgb Bartek.

Obiad

Zakwaterowanie, zapoznanie z regulaminem
zielonej szkoty

Wycieczka piesza po okolicy/gry i zabawy

na swiezym powietrzu

Kolacja

Warsztaty plastyczne

Toaleta wieczorna, czytanie lektury, cisza nocna

Dzien 2:

Pobudka i poranna toaleta

Sniadanie

Przejazd do Kurozwek

Wycieczka - Patac w Kurozwekach. Zwiedzanie
patacu, muzeum, safarii bizonéw oraz labiryntu
bukowego. Patac w Kurozwekach to jeden

z niewielu zabytkow w Polsce, pozwalajgcych
przesledzi¢ kolejne zmiany styléw:

od murowanego zamku rycerskiego, poprzez
dwér obronny, do barokowo-klasycznej
rezydencji

Ognisko z pieczeniem kietbasek - teren Patacu
w Kurozwekach

Powrét do Hotelu

Obiadokolacja

Kino

Toaleta wieczorna, czytanie lektury, cisza nocna

Dzien 3:

Pobudka

Sniadanie

Przejazd do Huty Szklanej. Wejscie na tysg
Gore szlakiem lesnym przez Swietokrzyski Park
Narodowy. Zwiedzanie gotoborza

Obiad

Gry i zabawy sportowe integrujgce klasy.
Festiwal koloréow

Kolacja

Dyskoteka z oficjalnym podsumowaniem
zielonej szkoty

Toaleta wieczorna, czytanie lektury, cisza nocna

Dzien 4:

Pobudka

Pakowanie

Sniadanie

Przejazd do Battowa

Wycieczka do Kompleksu Turystycznego
w Battowie. Jura Park, Muzeum Jurajskie,

Prehistoryczne Oceanarium

\




Pieniadze a prawo i rzeczywistosé

Kwestig problematyczng jest takze potrzeba zebrania srodkéw na wyjazd. Przepisy sg w tym
zakresie ogodlnikowe, nie przystajg do obecnej rzeczywistosci, bo zaktadajg, jakby wszystko
odbywato sie gotéwkowo oraz nie dajg odpowiedniego zabezpieczenia nauczycielom,
a delegowanie wszystkiego do uregulowania w statucie szkoty nie jest najlepszym rozwigzaniem.
Niektore szkoty majg subkonta na wycieczki, w innych pienigdze wptaca sie na konto rady
rodzicow lub do klasowego skarbnika, wtedy jeden rodzic zbiera pienigdze od jednej klasy.

Zadne z tych rozwigzan nie pozwala nauczycielom na dokonywanie optat na miejscu, juz w trakcie
wycieczki. A przeciez czesto za zaplanowane aktywnosci ptaci sie w tym samym dniu, w kasie,
w punkcie obstugi grup szkolnych. W praktyce oznacza to, ze nauczyciel przemieszcza
sie z duzg iloscig gotowki, co jest dodatkowo stresujgce i niekomfortowe. Inng mozliwoscig

jest wptacenie pieniedzy na swoje konto i tym samym naruszenie prawa.



Kto moze jechaé jako opiekun
wycieczki szkolnej?

Wedlug Rozporzadzenia MEN z dnia 25 maja 2018 r. w sprawie warunkéw i sposobu
organizowania przez publiczne przedszkola, szkoly i placéwki krajoznawstwa i turystyki
(Dz. U. z 2018 r. poz. 1055) opiekunem na wycieczce szkolnej moze by¢ tylko pracownik
pedagogiczny szkoty. W wyjgtkowych przypadkach dyrektor moze wyrazi¢ zgode
na to, aby opiekunem byta osoba niebedgca pracownikiem pedagogicznym szkoty.

Akty prawne regulujgce wycieczki szkolne:
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 1043): reguluje
organizacje systemu oswiaty.
Rozporzadzenie MEN z dnia 25 maja 2018 r. w sprawie warunkoéw i sposobu organizowania
przez publiczne przedszkola, szkoly i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2018 r.
poz. 1055): okresla warunki organizowania turystyki przez szkoty.
Rozporzadzenie MENIS z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2020 r. poz. 1604): dotyczy
bezpieczenstwa i higieny w szkotach, w tym na wycieczkach.
Rozporzadzenie MEN z dnia 29 grudnia 2014 r.: okresla warunki prowadzenia dziatalnosci
turystycznej i krajoznawczej.
Statuty szkot

Waznym aktem prawnym dotyczacym nauczycieli jest takze Ustawa z dnia 26 stycznia
1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 986), ktéra zawiera obowigzki nauczycieli,
ale nigdzie nie ma w niej wprost informacji o obowigzkowym udziale w wycieczkach. Karta
Nauczyciela moéwi o 40-godzinnym tygodniu pracy nauczyciela. Za ewidencje czasu pracy
pracownic i pracownikéow w szkole odpowiada dyrektor. Jesli statut szkoty zaktada wycieczki
kilkkudniowe, a dyrekcja wprost oczekuje organizacji wyjazdéw, to nauczyciele mogg domagac
sie wydania polecenia stuzbowego na pismie. Polecenie stuzbowe wigze sie z obowigzkiem
doktadnego rozliczenia czasu pracy, a co za tym idzie - teoretycznie takze wyptaty za nadgodziny.

Warto mie¢ na uwadze, ze domaganie sie polecenia stuzbowego na pismie moze sie wigzac¢
z pogorszeniem relaciji z przetozonymi, tymczasem w $rodowisku szkolnym to ona przesagdza
m.in. o wysokosci dodatku motywacyjnego, przydziatach klas i ogdlnie o sprawczosci oraz
komforcie pracy nauczyciela.



Wypadki

Liczba zadan i obcigzenie zwigzane z opiekg nad grupa, zdecydowanie wieksze niz podczas pracy
przy tablicy, czasami doprowadza do wypadkdw. Bywajg one skutkiem niedopatrzen, ale moga
tez (podobnie jak wypadki w srodowisku domowym) wcale nie wynika¢ z braku starannosci,

zapobiegliwosci czy uwaznosci opiekunodw.

W 2003 roku dosztlo do wypadku na wycieczce szkolnej w trakcie sptywu Dunajcem.
Jeden uczen utonat, inny doznat niedotlenienia mdzgu, w konsekwencji czego jest osobg
z niepetnosprawnoscia. Flisak, ktéry nie byt opiekunem, byt pod wptywem alkoholu, czego
przeciez kadra nauczycielska nie byta w stanie zweryfikowa¢. Sgd w orzekaniu o winie wskazat,
ze nauczyciele nie ocenili stanu fodzi, nie dopilnowali odpowiedniego sprzetu ratowniczego,
dopuscili do przekroczenia tadownosci. Nieprawidtowosci te nie przyczynity sie bezposrednio
do wypadku, ale wydtuzyty akcje ratowniczg i dlatego sgd obcigzyt organ prowadzagcy
odszkodowaniem i zados¢uczynieniem dla pokrzywdzonego.

Kolejnym wypadkiem, o ktérym pisata prasa, byto poparzenie 6-letniego ucznia. Do zdarzenia
doszto przy nalewaniu herbaty przez nauczycielke w trakcie $niadania. W tym przypadku
takze organ prowadzgcy musiat wyptaci¢ odszkodowanie. Ztamania konczyn czy skaleczenia
wymagajgce interwencji medycznej sg bardzo powszechne. Na takie wypadki nauczycielka nie
ma wptywu, nie mozna ich przewidzie¢ i im zapobiec. Nawet gdy takie wypadki nie sg zawinione,
to generujg stres i niepokd.

Nie wszystkie incydenty majg charakter uszczerbku na zdrowiu. Na jednej wycieczce w Zywcu
grupa przemieszczata sie po miescie komunikacjg miejska. Nauczycielka sprawujgca opieke
zakupita bilety, ale nie skasowata ich, prawdopodobnie z niedopatrzenia lub braku wiedzy
o zasadach poruszania sie po obcym miescie. W czasie kontroli opiekunowie wycieczki
oraz uczniowie i uczennice dostali po 300 zt mandatu kazdy i kazda. Mimo oczywistego braku
korzysci wynikajgcych z nieskasowania zakupionych biletow (grupa pochodzita z innego miasta,
a kierownik wycieczki ma obowigzek rozliczenia sie z wyjazdu), firma kontrolerska i MZK Zywiec

nie zgodzity sie na anulowanie kary.

Rodzice rdznie reagujg na te zdarzenia, zwykle obwiniajg za nie wtasnie nauczycieli. W zwigzku
ztym kazda osoba sprawujgca opieke nad grupg w czasie wycieczki szkolnej musi bezwarunkowo
mie¢ wykupione wysokie ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej. Aby nauczycielki
i nauczyciele nie ponosili kolejnych kosztéw zwigzanych z wyjazdami, takie ubezpieczenie
powinno by¢ wliczone w koszty wycieczki i pokrywane w catosci przez uczestnikow. Aktualnie
pracownicy szkét optacajg je z wlasnej kieszeni.



Obecnie proponowane
i dyskutowane rozwiazania

Wynagrodzenie za wycieczki, pozywanie szkoly
i przelomowy wyrok Sadu Najwyzszego

Za rozliczenie czasu pracy nauczyciela odpowiedzialny jest dyrektor szkoty. Nauczyciel, ktéry
wyjezdza na wycieczke kilkudniowa, nie ma zachowanych zadnych norm godzin pracy: pracuje
wiecej niz 40 godzin w 5-dniowym tygodniu pracy, nie ma zachowanej 11-godzinnej przerwy
na odpoczynek i regeneracje. Sg organy prowadzgce, ktére nawet nie wyptacajg statych
godzin ponadwymiarowych przydzielonych nauczycielce na dany rok szkolny, w efekcie czego
nauczyciel realnie pracuje wiecej i jeszcze dodatkowo traci wazny element wynagrodzenia

w budzecie domowym.

Z foréw i grup nauczycielskich wynika, ze wyptata nadgodzin zwigzanych z wycieczkami
jest rzadkoscig. Niewiele organdéw prowadzgcych decyduje sie na zaptate za wykonang
dodatkowg prace nauczycieli. Bywajg pojedyncze szkoty, ktére takg praktyke wprowadzaja.
Z grup nauczycielskich i wypowiedzi nauczycielek na forach wynika, ze najczesciej jest
to 5 godzin za dzien. Prawdopodobnie decydujg sie na te liczbe nadgodzin przy zatozeniu
8-godzinnego dnia roboczego i 11 godzin przerwy, wiec pozostate 5 godzin traktowane jest jako
nadgodziny. Oczywiscie w trakcie tych 11 godzin odpoczynku nauczyciel nadal pracuje, bo nie
ma odpowiedniej liczby opiekundéw, aby robi¢ zmiany.

W uchwale z 26 lutego 2025 roku (sygn. lll PZP 3/24) Sad Najwyzszy orzekt, ze praca nauczyciela
wykonywana ponad sztywng norme 40 godzin tygodniowo (wynikajgcg z Karty Nauczyciela)
stanowi prace w godzinach nadliczbowych w rozumieniu Kodeksu pracy. Gtéwng motywacjg
rozstrzygniecia byta sprawa nauczycielki angielskiego z Gryfic, ktéra jako koordynatorka
projektu wymiany uczniéw Comenius regularnie przekraczata norme czasu pracy i domagata sie
wynagrodzenia za te nadgodziny. Sady obu instancji — rejonowy i okregowy — uznaty roszczenie
nauczycielki i zasgdzity na jej rzecz ponad 18 525 zt (a wraz z odsetkami niemal 32 tys. zt).

SN w uzasadnieniu wskazat, ze Karta Nauczyciela nie zawiera unormowan wytgczajgcych
nauczycieli spod przepiséw Kodeksu pracy w kwestii nadgodzin, zatem te przepisy sg stosowne
ze wzgledu na art. 91c ust. 1KN. Sedzia Piotr Prusinowski podkreslit, ze wyptata za nadgodziny jest
zasadg obowigzujgcg w polskim systemie prawa pracy. Uchwata zaakcentowata, iz nauczyciele



majg sztywng 40-godzinng norme tygodniowa: bez normy dobowej, bez okreséw rozliczeniowych,

tzw. rownowaznika, co utrudnia elastyczne rozliczanie pracy.

Sedzia Bohdan Bieniek zwrdcit uwage na specyfike zawodowg nauczycieli, okresy wzmozonej
pracy (np. egzaminy, wakacyjne dyzury) i postulowat, by ustawodawca rozwazyt wprowadzenie
okresow rozliczeniowych. Uchwata ta ma precedensowe znaczenie i dotyczy okoto 700 tys.
nauczycieli i nauczycielek, pozwala ona na wnioskowanie o dodatkowe wynagrodzenia za prace

ponad norme, np. wtasnie podczas wycieczek, zielonych szkot lub wydarzen szkolnych.

W praktyce oznacza to, ze nauczyciele i nauczycielki muszg by¢ odpowiednio wynagradzani
za kazdg godzine przekraczajgcg 40-godzinny tydzien pracy, czyli takze za czas spedzony
w wyjazdach stuzbowych lub opiece nad uczniami. Z foréw nauczycielskich (m.in. Nauczycielu
poznaj swoje prawa na portalu Facebook) wynika, ze juz sg pierwsze placéwki, ktére podejmujg
decyzje o zakazie kilkudniowych wycieczek szkolnych ze wzgledu na koszty wynikajgce z pracy
ponadwymiarowej nauczycieli.



Nowelizacja Karty Nauczyciela

W lipcu 2025 Sejm i Senat RP przyjety nowelizacje Karty Nauczyciela. Jedng z wprowadzonych
zmian jest ujednolicenie i usystematyzowanie wyptaty wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe. Nowelizacja moéwi o zachowaniu prawa do ptatnosci za godziny
ponadwymiarowe, nawet jesli nauczyciel ich nie wykonat, o ile w tym czasie prowadzit inne
zajecia - opiekuncze lub wychowawcze - przydzielone przez dyrektora, dostosowane do potrzeb

i zainteresowan uczniow.

Oznacza to, ze nauczycielki i nauczyciele petnigcy opieke na wycieczkach kilkudniowych,
ale takze podczas jednodniowych wyjs¢ z klasg, np. do muzeum, teatru lub kina, bedg mie¢

wyptacane state godziny ponadwymiarowe.



Przykiady dofinansowan

W ostatnich latach na poziomie ogdlnopolskim i samorzgdowym ogtaszano pule srodkéw
pienieznych do wykorzystania na wycieczki szkolne. Warto tu wymieni¢ choéby program Podréze
z klasg, Poznaj Polske czy Warszawa z klasa. Wszystkie te inicjatywy miaty wspdlng, elementarng
wade konceptualng: miaty pokrywac koszt biletéw, ewentualnie zakwaterowania i wyzywienia,

ale... nie koszt pracy opiekunoéw.

Tymczasem, co wynika z dotychczasowych ustalen, najwiekszg barierg organizacyjng nie jest
cena zakwaterowania czy biletow (kosztujacych czasem kilkanascie ztotych), tylko opory grona
pedagogicznego, ktéremu cigzy czy to odpowiedzialnos¢ prawna, czy bezzwrotna inwestycja

czasu i energii.

Jezeli nauczycielkom nie ptaci sie za nadgodziny - sitg rzeczy wigzace sie z catodniowym albo
wielodniowym wyjazdem - a czasem muszg one wrecz odwotywac kursy, korepetycje czy lekcje
prowadzone w innej placéwce edukacyjnej, to finansowo na takim wyjezdzie nie tylko nie zyskuja,
ale wrecz traca. Te same konsekwencje wigza sie z potrzebg wynajecia niani dla wtasnych dzieci,
jesli nauczycielka je ma. Zresztg wymog, by nauczycielka nieodptatnie rezygnowata na kilka dni

z zycia osobistego, jest co najmniej watpliwy etycznie, zwtaszcza gdy sama jest mama.

Szczegdlnym przypadkiem jest program Warszawa z klasg. Jako niezwigzany z zadnym dalekim
wyjazdem, dedykowany wytgcznie stotecznym szkotom i obejmujgcy dofinansowaniem wyjscia
uczniowskie do warszawskich muzeow, kin, teatrow etc., teoretycznie nie nastrecza problemow
z nieodptatng pracg nauczycieli i nauczycielek. Jesli tylko nauczyciel sprawujgcy opieke
na wycieczce nie poswieca na nig wiecej czasu niz spedzitby danego dnia realizujgc swoj plan
lekcji, nie ma ani nadgodzin, ani konfliktu racji. Warto jednak mie¢ na uwadze specyfike pracy..
teatréw i polonistow.

Trudno sobie wyobrazi¢, by mtody cztowiek kornczacy polski system edukacji nie widziat
w zyciu ani jednego spektaklu, a jednak powszechnie przyjete oczekiwanie, by wyjscie
do teatru zorganizowata osoba nauczajgca, sitg rzeczy wymusza swiadczenie obowigzkéw
poza godzinami pracy. W koncu oferta repertuarowa interesujgca ucznidw i uczennice
szkét srednich - inscenizacje klasyki literatury pieknej, jak choc¢by ,Dziady” czy ,Balladyna”
w Teatrze Narodowym - to spektakle wieczorne. Za dnia polonisci i polonistki mogg wybrac¢
sie do teatru jedynie z podopiecznymi w wieku wczesnoszkolnym. Programy takie jak
Warszawa z klasg pokrywajg koszt biletow, ale nie wigzg sie z dodatkowym wynagrodzeniem

dla opiekundéw grup wieczornych.



Jak to zrobi¢ lepiej?

Niezbedne minimum

Do momentu wprowadzenia przez MEN jasnego prawa regulujgcego czas pracy i wynagrodzenie
nauczycielek i nauczycieli za organizacje i opieke w czasie wycieczek, organy prowadzagce
powinny zadbac¢ o niezbedne minimum, ktére przynajmniej czesciowo pokryje koszty poniesione

przez opiekundéw wyjazdow.

W czesci szkdt w kraju praktykuje sie wyptacanie wynagrodzenia za wszystkie godziny
ponadwymiarowe przypadajgce w dni wycieczki oraz za kazdy dzien naliczane jest 5 nadgodzin.
Wynika to z dobowego rozliczenia czasu pracy: 8 godzin pracy, 11 godzin nieprzerwanego
odpoczynku, 5 nadgodzin. Oczywiscie 11 godzin odpoczynku jest fikcja, poniewaz w ich trakcie

nauczyciele nadal pracuja.

Kolejng rzeczag jest obowigzkowe ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej opiekunéw
wyjazdow. Koszty powinny by¢é pokryte przez osoby uczestniczace w wycieczce, jak jest
to w przypadku noclegéw, wyzywienia i przejazdéw opiekundéw (zgodnie z ustawg z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty; karta wycieczki wskazuje to w planie finansowym) .



Odpowiednio liczna kadra na wyjezdzie

Jednym z najczesciej poruszanych przez pedagogdéw i pedagozki probleméw dotyczgcych
wycieczek, a nawet przeciwwskazaniem do wyjazdéw, jest nadmiarowa odpowiedzialnosé,
spoczywajgca zwykle na barkach opiekuna nieproporcjonalnie obcigzonego pracg. Od dekad
nauczyciele i nauczycielki udajg sie na szkolne wycieczki, uruchamiajgc tryb statej czujnosci.
Sg nieustannie w pracy, odkad dzieci zostang rano obudzone na $niadanie, az dopdki nie pdjdag
spac. Nawet w srodku nocy opiekunowie majg by¢ gotowi, by interweniowac.

Opieke sprawuje sie nieustannie, co jest bardzo uciazliwe przy opiece nad najmtodszymi,
niesamodzielnymi osobami w wieku szkolnym, ale tez generuje osobng pule ryzyka, jesli
odpowiada sie za najstarszych ucznidw i uczennice, ktérym zdarza sie eksperymentowac

z uzywkami czy podejmowac sie innych ryzykownych zachowan.

Dos¢ oczywistym, niestety rzadko praktykowanym rozwigzaniem, jest oddelegowywanie
na wyjazd wystarczajgco wielu nauczycieli, by mogli pracowac¢ w systemie zmianowym. Zgodnie
z przepisami BHP kazdej osobie pracujgcej nalezy sie co najmniej 11h nieprzerwanego
odpoczynku od pracy. Warto pamietac, ze oddzielne regulacje nakazujg, by opieke sprawowata
odpowiednia liczba oséb - poniewaz normg sg liczne oddziaty i wyjazdy kilku klas na raz,
przy uwzglednieniu przerw od pracy potrzebny jest naprawde duzy zespot sprawujgcy opieke.

Warto mie¢ na uwadze, ze zgodnie z przepisami BHP osobom pracujgcym ,na noce” nalezy
sie inna stawka za nadgodziny. W innych branzach tacy pracownicy otrzymujg podwdjng stawke.

Jezeli zaktadamy, ze tak wielu pedagogdéw nie jest dostepnych do pracy przy tablicy,
w kontekscie organizacji pracy szkoty warto rozwazy¢, czy dobrym rozwigzaniem nie bytoby
odgdérne wyznaczenie, jeszcze przed rozpoczeciem roku szkolnego, tzw. tygodnia wycieczek
(lub, w licznych szkotach, nawet dwodch tygodni). W tym okresie nie odbywatyby sie lekcje,
a zamiast tego kazdy oddziat klasowy bytby na swoim wyjezdzie. Wéwczas nie przepadatyby

zajecia lekcyjne klasom, ktorych nauczyciele wyjechali sprawowac opieke.



Dodatek funkcyjny

Zwyczajowg gratyfikacjg dla nauczycieli i nauczycielek realizujgcych ponadwymiarowe zadania
jest dodatek motywacyjny. Jednak sami dydaktycy zauwazaja, ze niebagatelnym problemem
tego dodatku jest jego uznaniowy charakter. O jego wysokosci dla poszczegdlnych cztonkéw
grona pedagogicznego przesgdza dyrekcja, ktéra zazwyczaj nie jest w stanie rzetelnie

monitorowac naktadu pracy i zaangazowania kazdego pracownika szkoty z osobna.

Na pewno trudno tez o obiektywizm, gdy przychodzi do decydowania o dodatkowych srodkach
pienieznych dla kolegéw i kolezanek z pracy; dyrektor lub dyrektorka to przeciez takze cztonek
albo cztonkini kadry - ktos, kto ma wiasne wieloletnie relacje ze znajomymi z pracy. Bywa
tez tak, ze dyrektor nie gratyfikuje dziatan pracownika wzrostem dodatku motywacyjnego,
bo nie uwaza ich za potrzebne (np. inicjatywy artystyczne i teatralne polonistki w technikum
zarzgdzanym przez osobe specjalizujgcg sie w naukach scistych, priorytetyzujgcg techniczny
profil placéwki; warsztaty o charakterze antydyskryminacyjnym niedoceniane przez dyrektorke
o tradycjonalistycznym swiatopogladzie; wyjazd maturzystéow na zawody sportowe w okresie
przygotowania do matur).

Nierzadko dodatek motywacyjny bywa kartg przetargowg w trakcie naboru nauczycieli
brakujgcych przedmiotéw - jedyna kandydatka na nauczycielke fizyki dostanie od razu
bardzo wysoki dodatek motywacyjny, niezaleznie od jej zaangazowania czy naktadu pracy,
bo nie ma jej kim zastgpic.

Koncepcjg nieidealng, ale w jakims stopniu rozwigzujgcg problem wynagrodzenia za organizacje
wycieczek i opieke w ich trakcie, bytoby zabezpieczenie w szkotach srodkéw na dodatki
funkcyjne, przystugujgce za konkretne zadania, ktérych czas realizacji przekracza 40-godzinne
pensum nauczycielskie.

W kazdej szkole przed rozpoczeciem roku szkolnego odbywajg sie sierpniowe rady
pedagogiczne, w trakcie ktérych uchwala sie kalendarium nadchodzgcych miesiecy. Zatozmy,
ze dyrektor dla chetnych nauczycielek i nauczycieli przygotowat na te okolicznos¢ pule
dodatkowych zadan z przypisanym dodatkowym wynagrodzeniem, jak chocby: sprawowanie
opieki nad olimpijczykami poszczegdlnych przedmiotéw, przygotowanie egzaminéw prébnych
i... organizacja wycieczek oraz uczestnictwo w wyjazdach. Gdyby te i inne ponadprogramowe
zadania byly rozdysponowane przed rozpoczeciem roku szkolnego z jasno okreslonym
dodatkowym wynagrodzeniem, w porozumieniu dyrekcja-podwtadni, nauczyciele wiedzieliby,

na co sie piszag, i mieliby pewnosé, czy i jakie dodatkowe srodki dzieki temu zarobig.



Osrodki edukacyjne

Rozwigzaniem, najbardziej utopijnym, ale jednoczesnie z pewnoscig najlepszym, bytoby
systemowe zaopiekowanie wycieczek przez panstwowe-samorzgdowe pozaszkolne

placéwki edukacyjne.

Jest to postulat utworzenia sieci obiektéw, do ktérych mogg przyjezdza¢ na kilka dni grupy
szkolne z catej Polski. Na miejscu odbywatyby sie zajecia z wyspecjalizowanymi w danych
dziatach nauczycielami i edukatorami, dostepni byliby nocni opiekunowie, a pracownicy szkolni
nie musieliby realizowa¢ nadgodzin, aby mozliwe byto zorganizowanie wyjazdu. Dyrektorzy nie
musieliby organizowac¢ licznych zastepstw. Wystarczytby wychowawca wspétpracujgcy z kadra

na miejscu.

Obiekty takie powinny sie znajdowa¢ w kazdym duzym miescie, w ktérym oferta kulturalna
odpowiada na potrzeby dzieci i mtodziezy, a takze w kazdej okolicy cennej przyrodniczo. Dzieki
ogodlnopolskiej sieci przybytkow tego rodzaju, systemowg normg statoby sie poznawanie
wlasnego kraju. Dostep do nich powinien by¢ powszechny i nieodptatny lub tylko czesciowo
optacany przez rodzicéw, np. wytgcznie za wyzywienie i nocleg, ale po znacznie korzystniejszych

cenach niz te w osrodkach noclegowych komercyjnych.

Rozwigzanie to odcigza nauczycielkiinauczycielii gwarantuje jako$¢ swiadczen opartg na celach
oswiatowych, a nie na checi zysku, jak to ma miejsce w przypadku biur podrézy. Przygotowanie
oddzielnych placéwek ze statg kadrg, dostosowanych do przyjmowania wycieczek szkolnych
z catej Polski to rozwigzanie efektywne i, wbrew pozorom, ekonomiczne. Zatrudniony w nich
zespot nauczycielsko-koordynatorski zapewniatby i realizacje programu wycieczki, i opieke,
i noclegi z wyzywieniem. Nie tak trudno wyobrazi¢ sobie np. Centrum Edukacji o Powstaniu
Warszawskim albo Beskidzkie Centrum Krajoznawcze z kilkoma programami edukacyjnymi

do wyboru.

Skoro wycieczki realizujg cele nauczania, uczynmy je czescig systemu oswiaty:
wysokofunkcjonalng i w sposdéb przemyslany uzupetniajgcg tok nauczania szkolnego.

Wyréwnujmy szanse zamiast generowac zysk.



Odszkolnienie wycieczek

Wszystkie dobre praktyki i rozwigzania oswiatowe dotyczace wycieczek generujg wysoki
koszt realizacyjny. Mozna by rozwazy¢, czy nie lepiej catkowicie zwolni¢ placéwki oswiatowe
z obowigzku organizowania wycieczek. W swietle obowigzujgcych przepiséw i ograniczonych
mozliwosci wynagradzania nauczycieli i nauczycielek wydaje sie to wrecz niemozliwe,
by organizowac i realizowac¢ wyjazdy bez szkody dla pracownikéw szkét. Juz teraz niektoérzy
wychowawcy proponujg rodzicom, by samodzielnie zorganizowali wycieczke dla swoich dzieci.
Wystarczy zwréci¢ sie do biura, wybra¢ oferte - wychowawca umywa rece, nie musi nawet
uczestniczy¢ w wyjezdzie, ktéry w takim uktadzie staje sie prywatng, oddolng inicjatywa.

To jeden z trzech gtéwnych probleméw stojgcych za tym rozwigzaniem. Prywatny wyjazd nie
musi realizowac¢ celéw okreslonych w podstawach programowych czy tez w statucie szkoty,
a to przeciez nadrzedny cel i sens wycieczek szkolnych. Drugim problemem jest brak integracji
na linii wychowawca-uczen. Dzieki wycieczkom szkolnym, na ktérych sg obecni nauczyciele
i nauczycielki, mogg oni, co zostato juz wyartykuowane, lepiej pozna¢ swoich podopiecznych,
a tym samym - skuteczniej reagowac, sprawniej odpowiadac na ich potrzeby rozwojowe.

Trzecim problemem jest bardzo wysoka cena takiego wyjazdu. Skoro nie ma na nim obecnych
pracownikéw szkoty, ktérych rodzice majg zapewnionych jako ,darmowg” opieke dla swoich
dzieci, trzeba optaci¢ odpowiednio wielu pracownikéw biura majgcych uprawnienia potrzebne
do sprawowania opieki nad osobami niedorostymi. Ta koniecznos¢ w oczywisty sposéb czyni
takg wycieczke niedostepng finansowo dla rodzin najubozszych. Natomiast najwieksza,
niewatpliwg zaletg tego rozwigzania jest catkowita legalnos¢ w swietle prawa pracy i norm

etycznych - nikt nie naduzywa dobrej woli ani dyspozycyjnosci pedagogéw i pedagozek.



Nic o nas bez nas. Glosy
z forow i grup nauczycielskich

Pod kazdym postem i pytaniem o wycieczki na grupach nauczycielskich rozwija sie gorgca
dyskusja. Najczesciej pojawiajg sie w niej komentarze o utracie wynagrodzenia za state godziny
ponadwymiarowe, ogromnym zmeczeniu, duzej odpowiedzialnosci i nieprzestrzeganiu prawa

na wielu poziomach.

Tylko w jednym znalezionym poscie nauczycielka ze Slgska napisata, ze organ prowadzacy
organizuje przetarg na dwutygodniowe zielone szkoty, w ktérym przewidziane jest wynagrodzenie
dla opiekundéw, a zadne state godziny ponadwymiarowe nie przepadajg, bo nauczyciele
i nauczycielki prowadzg zajecia i sprawujg opieke.

Czasami nauczyciele majg wyptacane diety, ale dotyczy to gléwnie wycieczek zagranicznych,
czyli wyjazdow zwigzanych z podniesieniem kompetenciji jezykowych ucznidw i uczennic, ktére
nierzadko sg finansowane z oddzielnej puli srodkéw (np. w ramach europejskich programoéw

wymiany zagranicznej).

Zwpisow i komentarzy wynika, ze czes¢ nauczycieli czuje presje wywierang przez dyrekcje, atakze
(a w niektorych przypadkach przede wszystkim) przez rodzicéw, aby takie wyjazdy organizowac.
Szczegodlnie trudno jest odmawiac i dopominac sie przestrzegania prawa w szkotach, w ktérych
duza czes¢ grona pedagogicznego od lat organizuje kilkudniowe wyjazdy i uznaje to za norme.



Podsumowanie

Szkolne wycieczki majg wysokie walory edukacyjne i wychowawcze - stuzg realizacji podstaw
programowych, pogiebianiu wiedzy i umiejetnosci przedmiotowych oraz przekrojowych
w nieszablonowy sposéb. Wyjazdy te wspierajg procesy wychowawcze, integrujg zespoty
klasowe i sg kluczowe dla nauki samodzielnoscii odpowiedzialnosci. Stanowig element realizaciji
zasady réownych szans w edukacji, umozliwiajgc dostep do kultury i wiedzy pozaszkolnej
dzieciom z rodzin, ktére nie majg na to prywatnych zasobéw. Rezygnacja ze szkolnych wycieczek

przyniostaby wymierne szkody uczennicom i uczniom oraz polskiej szkole.

Podsumowujgc mozliwe rozwigzania na plan pierwszy wysuwajg sie nastepujgce opcje:
wprowadzenie dodatkéw funkcyjnych za zadania ponadwymiarowe - w tym organizacje
wycieczek; wyptacanie wynagrodzenia za wszystkie godziny ponadwymiarowe; naliczanie
minimum 5 nadgodzin za kazdy dzien wycieczki, a takze pokrycie kosztéw obowigzkowego
ubezpieczenia OC dla opiekunéw. Dtugofalowym rozwigzaniem systemowym bytoby utworzenie
sieci pozaszkolnych lokalnych osrodkéw edukacyjnych ze statg kadrg edukatoréw i opiekunow,
co odcigzytoby nauczycieli i zapewnito wysokg jakos¢ szkolnych wycieczek.

Wszystkie docelowe rozwigzania powinny zosta¢ wypracowane we wspodtpracy i rozmowach
ze srodowiskiem edukacyjnym, w tym nauczycielami (i nauczycielskimi zwigzkami zawodowymi),
dyrektorami, a takze organami prowadzgcymi, ktére mogg dodatkowo wspiera¢ organizacje

wycieczek wedtug wtasnego uznania i mozliwosci.



S sieé¢

) organizacji

S spotecznych
dla edukacji

Autorzy i pomystodawcy niniejszego raportu dziekujg za wspodtprace przy zbieraniu gtoséw
nauczycielskich na temat wycieczek Renacie Mateckiej zKrajowego Forum Oswiaty Niepubliczne;.
Dziekujemy takze Annie Schmidt-Fic (Protest z Wykrzyknikiem) i Zofii Grudzinskiej (Obywatele
dla Edukacji) za konsultacje pierwszej wersji raportu i cenne wskazowki merytoryczne.



