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Szanowna Pani Ministro,
Szanowna Pani Wiceministro,

w odpowiedzi na zaproszenie do wypracowania propozycji kierunkow dziatan w ramach
Zespotu ds. wspoipracy z organizacjami pozarzgdowymi, przekazujemy wstepne
rekomendacje przygotowane przez grupe robocza ds. klimatu szkoly i organizacji pracy
jednostek systemu oswiaty.

Zgodnie z ustaleniami zespotu, grupa robocza wytonita pie¢ gtéwnych tematycznych
obszaréw, w podziale na ktére prowadzita swoje prace. Kazdy z nich odpowiada istothemu
wymiarowi codziennego funkcjonowania szkot i placéwek oswiatowych — od przestrzeni
fizycznej i relacji spotecznych, przez programy profilaktyczne i organizacje pracy, po ramy
prawne i kompetencje kadry. Wypracowane propozycje traktujemy jako materiat otwarty —
punkt wyjscia do dalszej refleksiji i konsultac;ji.

W niniejszym opracowaniu prezentujemy pie¢ obszaréw tematycznych:
1. Szkofa jako wspdlna przestrzen
2. Szkofa jako dobre relacje
3. Szkota jako klucz do dobrostanu i wspdlne dziatanie
4. Rekomendacje zmian przepisow i ograniczen
5. Kompetencje nauczycieli - ksztatcenie i doskonalenie

Jestesmy przekonani, ze podejmowane przez nas dziatania dobrze wpisujg sie w kierunki
polityki oswiatowej i odpowiadajg na aktualne potrzeby szkdt, nauczycieli, uczniéw i ich
rodzin. Nasze rekomendacje bazujg na wiedzy eksperckiej, doswiadczeniu organizacji
spotecznych oraz wspotpracy z praktykami i srodowiskami lokalnymi. Liczymy, ze
przedstawione propozycje bedg stanowi¢ inspiracje i praktyczne wsparcie dla dziatan



Ministerstwa oraz ze bedziemy mogli kontynuowa¢ wspotprace na kolejnych etapach ich
doprecyzowywania i wdrazania.

Z wyrazami szacunku,

Czlonkinie i cztonkowie grupy roboczej ds. klimatu szkoly i organizacji pracy jednostek
systemu oswiaty:

Alicja Pacewicz

Marzena Wichniarz
Matgosia Nowicka

Piotr Chodacki

Tomasz Kalbarczyk
Jedrzej Witkowski (w zastepstwie Karolina Giedrys)
Katarzyna Kuca

Elzbieta Porowska

Anna Kudarewska

Piotr Szwedrowski
Wojciech Radziwitowicz
Tomasz Szwed

Anna Sobala-Zbroszczyk



Obszar 1. Szkota jako wspéblna przestrzen

Obszar ten dotyczy fizycznego i sensorycznego s$rodowiska szkoty: projektowania,
wyposazenia, dostepnosci, komfortu i estetyki przestrzeni, te wewnetrznej i zewnetrznej, a
takze jej wptywu na dobrostan, zdrowie i uczenie sie uczniéw i uczennic oraz warunki pracy
kadry.

DIAGNOZA:

Szkota jest miejscem, w ktérym dzieci i miodziez spedzajg znaczng czes¢ swojego
aktywnego dnia — uczgc sie, podejmujgc wysitek umystowy i fizyczny, budujgc relacje
spofteczne i ksztaltujgc swoje postawy. To przestrzen kluczowa nie tylko dla procesu
nauczania, lecz takze dla zdrowia psychicznego i fizycznego oraz bezpieczehstwa dzieci i
mtodziezy. Tymczasem wiele szkdt w Polsce nie zapewnia warunkow wspierajgcych te
procesy.

W szkotach brakuje cichych, zielonych i bezpiecznych przestrzeni do odpoczynku i
regeneracji, pomieszczen zaprojektowanych z uwzglednieniem potrzeb sensorycznych i
rozwojowych uczniow, a takze ergonomicznych i komfortowych warunkéw pracy dla
nauczycieli. Uczniowie uczg sie w salach, w ktorych czesto wystepujg nadmierne stezenia
CO: (przekraczajgce 3000 ppm), zbyt wysokie temperatury, hatas oraz brak dostepu do
naturalnego swiatta i wody pitnej. Pogtebia to problemy z koncentracjg, nasila objawy stresu
i obniza zdolnosci poznawcze. Z kolei nauczyciele nie majg dostepu do dobrze
zaprojektowanych pokojéw nauczycielskich, przestrzeni pracy indywidualnej czy
odpoczynku.

Badania wskazujg, ze odpowiednio zaprojektowane $rodowisko edukacyjne — oswietlenie,
wentylacja, obecnos¢ zieleni, akustyka — ma bezposredni wptyw na efektywnos¢ nauki,
zdolnos¢ koncentracji i dobrostan psychiczny dzieci. W kontekscie rosngcych wyzwan
zwigzanych ze zmiang klimatu i zdrowiem publicznym (np. wzrost liczby dzieci z problemami
psychicznymi, spektrum autyzmu czy ADHD), te aspekty stajg sie jeszcze bardziej istotne.

Warto zatem pochyli¢ sie nad stworzeniem rekomendowanych standardow projektowania i
organizacji przestrzeni szkolnej — zaréwno wewnetrznej, jak i zewnetrznej — ktére beda
wspiera¢ dobrostan uczniow i kadry pedagogicznej, odpowiada¢ na wspoétczesne wyzwania
oraz budowac¢ $rodowisko wspierajgce procesy uczenia sie i relacje spoteczne. Szkotfa jako
wspolna przestrzen powinna by¢ inkluzyjna, dostepna, zdrowa i elastyczna — reagujgca na
potrzeby réznych grup i gotowa na przyszte kryzysy.

REKOMENDACJE:

1. Wprowadzenie obowigzujagcych minimalnych standardéow dla srodowiska
wewnetrznego w szkotach:
- maksymalne dopuszczalne stezenie CO: w salach lekcyjnych,
- temperatury optymalne dla nauki (z uwzglednieniem komfortu cieplnego
latem),
- poziomy hatasu i normy akustyczne (dla klas, swietlic, stotowek i korytarzy),
- dostep do naturalnego swiatta i Swiezego powietrza.



uwzglednienie tych norm w rozporzadzeniach BHP i wytycznych MEN.

2. Projektowanie przestrzeni zorientowanej na dobrostan:

tworzenie stref ciszy, relaksu i wyciszenia (wewnetrznych i zewnetrznych),
szczegolnie istotnych dla dzieci z nadwrazliwoscig sensoryczna,
dostosowanie przestrzeni do potrzeb dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi,

przemyslana aranzacja i ergonomia klas, swietlic, stotéwek i sanitariatow,
poprawa izolacji akustycznej i redukcja hatasu poprzez zmiany w aranzaciji
przestrzeni, uzycie materiatdw ttumigcych i lepsze planowanie funkcjonalne
budynkéw,

modernizacja energetyczna szkot z uwzglednieniem komfortu cieplnego latem
— w tym instalacja wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta (rekuperacja),
chtodzenia pasywnego i ograniczania przegrzewania,

stworzenie katalogu dobrych praktyk projektowania przestrzeni wspierajgcej
dobrostan.

Przyktady: Verstas Architects, Learning Landscapes

3. Nowoczesne projektowanie przestrzeni edukacyjnej:

tworzenie miejsc do codziennego przebywania — niesformalizowanych
spotkan, rozmow, odpoczynku i wyciszenia, tzw. ,third spaces” — miejsca
pomiedzy klasg a domem, np. przeszklone strefy z siedziskami, poduchami,
roslinnoscig i miekkim oswietleniem,

modularno$¢ i elastycznos¢ przestrzeni (np. mobilne $cianki, meble
wielofunkcyjne),

réznorodnos¢ stref aktywnosci (cisza, kreatywnosé, wspotpraca),

elementy “domowe” w szkotach - strefy relaksu z miekkimi siedziskami,
dywanami, roslinnoscia,

naturalne $wiatto, ciepte materiaty,

ergonomia i skalowanie przestrzeni do potrzeb dzieci.

Przyktady: podrecznik i narzedziownik Szkota dobrze zaprojektowana

4. Zielone i zdrowe otoczenie szkoty:

wprowadzenie minimalnych standardow zieleni w otoczeniu szkoty (m.in.
drzewa, strefy cienia, ogrody edukacyjne),

zastepowanie nawierzchni utwardzonych powierzchniami przepuszczalnymi i
biologicznie czynnymi,

tworzenie zielonych stref aktywnosci i wypoczynku — ogrody edukacyjne,
zadrzewione strefy odpoczynku dla dzieci, laboratoria przyrodnicze, strefy
wyciszenia na $wiezym powietrzu, zréznicowane przestrzenie wspolne
integrujgce uczniow,

wprowadzenie audytow zieleni i mikroklimatu przy przeksztatcaniu terenéw
wokot  szkét —  aranzacja  przestrzeni powinna uwzglednia¢ audyt
srodowiskowy obejmujgcy ocene zieleni, temperatur, cienia i wplywu
otoczenia na komfort uczniow,

Zielone dachy i fasady, zacienianie fasad i okien jako elementy chtodzenia
budynkéw, retencji wody i poprawy mikroklimatu.


https://verstasarkkitehdit.fi/project-categories/educational/
https://learninglandscapesdesign.com/project-portfolio/
https://architektura.um.warszawa.pl/-/szkola-dobrze-zaprojektowana

Przyktad: Szkota przyjazna klimatowi Fundacji Sendzimira, program “Ogréd z klasg”
realizowany w Krakowie

5. Przestrzen przyjazna dla nauczycieli:

ustandaryzowanie wyposazenia i funkcji pokojéw nauczycielskich,
wyodrebnienie osobnych stref do odpoczynku, cichych rozméw i pracy
indywidualnej,

zapewnienie ergonomicznych warunkow pracy (biurka, dostep do $wiatta,
wentylacja),

stworzenie warunkéw do nieformalnych spotkan i wsparcia psychologicznego.
wprowadzenie pomieszczen wyciszenia i komfortu dla kadry.

6. Szkota inkluzywna — przestrzen przyjazna réznorodnosci:

zastosowanie neutralnych koloréw, symboliki i jezyka wizualnego,
zapewnienie przestrzeni do wyrazania tozsamosci,

neutralna przestrzeh i neutralna sfera symboliczna szkoty, tj. wybor patrona,
godta, hymnu, korytarze, sale szkolne oraz strony internetowe i media
spoteczne itp. wolne od propagandy politycznej i religijnej oraz od dominac;ji
symbolicznej (np. symboli umieszczonych nad godtem panstwowym).
uwzglednianie perspektywy dostepnosci — 2zgodnie ze standardami
projektowania uniwersalnego.

7. Przestrzen wymiany wartosci, zasobéw i pomystow:

tworzenie kacikow / tablic inspiracji - miejsc do dzielenia sie cytatami,
planami, wydarzeniami, inspiracjami,

szafy wymiany (ksigzki, ubrania, gry, zabawki),

punkty wymiany idei / skrzynki na pomysty — jako forma $ciany pytan lub
przestrzeni na zgtaszanie pomystéw i postulatéw.


https://spk.sendzimir.org.pl/
https://zzm.krakow.pl/m-projekty-unijne/rurban/697-ogrod-z-klasa-wyjatkowy-program-dla-szkol.html

Obszar 2. Szkota jako dobre relacje

Dobre relacje w szkole powstaja, gdy:

nauczyciele, uczniowie, dyrekcja, rodzice stworzg przestrzehn do spotkan, rozméw o
waznych sprawach szkoty, konsultacji - np. raz w tygodniu/w miesigcu dyrekcja
spotyka sie z samorzadem szkolnym, by oméwi¢ biezgce sprawy, poprosi¢ o opinie
uczniow (wazna jest gotowos¢ dyrekcji do ich brania pod uwage w podejmowaniu
decyzji)

nauczyciele, uczniowie, dyrekcja, rodzice pracujg nad budowg w szkole kultury
zaufania - do tego potrzebna jest otwarta komunikacja, czyli gotowo$¢ kazdej strony
do méwienia wprost, rowniez o trudnych sprawach, nieunikanie ich, niezamiatanie
pod przystowiowy dywan, rozwigzywanie problemoéw we wspotpracy, we wzajemnym
kontakcie

nauczyciele, uczniowie, dyrekcja, rodzice majg staty kontakt ze sobg - np. przez
media elektroniczne, dziennik elektroniczny, np. dyrektor ma staty dyzur dla rodzicow,
moze rowniez ucznidéw i nauczycieli, wszyscy nauczyciele i dyrektor majg stuzbowe
emaile, ktérych wykaz jest dostepny dla uczniow i rodzicow.

w szkole jest przestrzen do rozméw, spotkan indywidualnych, np. nauczyciela z
uczniem, to moze by¢ wydzielony pokdj lub przyjaznie urzgdzony fragment korytarza
z pufami do siedzenia.

Ksztattowanie dobrych relacji w szkole nie wymaga szczegdlnych zmian prawnych ani
inwestycji, wymaga zmian przyzwyczajen i zachowan organizacyjnych, a takze wdrazania i
utrwalania dobrych praktyk w przedmiotowym zakresie.

Warto wigczy¢ tematyke zwigzang z ksztaltowaniem w szkole relacji opartych na zaufaniu i
wspotpracy do wymagan stawianych kandydatom w konkursach na dyrektora szkoty.

Potrzebne bytyby dziatania informacyjne ze strony MEN i kuratoriéw oswiaty: np. zwrdcenie
uwagi na wage tego obszaru, sformutowanie wobec dyrektoréw szkét oczekiwania pracy nad
tym obszarem, stworzenie narzedzi ewaluacji tego obszaru i ich zastosowanie, a takze
uwzglednienie ich w ocenie pracy szkot - oraz aktywne nagtasnianie i promowanie przez
resort przyktadéw dobrych praktyk.



Obszar 3. Szkota jako klucz do dobrostanu

Jako placéwka docierajgca tam, gdzie inne formy wsparcia czy edukacji bywajg niedostepne
szkota wydaje sie naturalnie predestynowana do wspierania ucznidw nie tylko w zakresie
rozwoju intelektualnego, ale takze w budowaniu ich dobrostanu. Trudno oczekiwac, by
szkota zastepowata osrodek interwencji kryzysowej czy petnita funkcje centrum zdrowia
psychicznego. Moze by¢é ona jednak zrodiem pozytywnych doswiadczeh i emocji,
budujgcych osobiste zasoby radzenia sobie i nadzieje na przyszto$¢. Moze by¢ tez
miejscem wczesnego reagowania na pojawiajgce sie symptomy kryzysu. Dostepnosé do
specjalistycznych placéwek opieki zdrowia psychicznego bywa silnie zréznicowana
geograficznie, w wielu miejscach bardzo ograniczona. Rozwijany system opieki
psychiatrycznej dla dzieci i mtodziezy wciaz nie zapewnia rownego i wystarczajgcego
dostepu do specjalistycznego wsparcia w wielu regionach kraju. Sredni czas
oczekiwania na wizyte w poradni to nawet kilka miesiecy. W tym kontekscie szkota moze — i
powinna — by¢ miejscem, gdzie najszybciej dostrzega sie symptomy obnizonego dobrostanu
uczniow i gdzie mozna im udzieli¢ podstawowego wsparcia - tak zwanej “Pierwszej pomocy
emocjonalnej”.

Dobrostan to jednak nie tylko brak choroby czy kryzysu. To pozytywny stan psychiczny,
spoteczny i emocjonalny, ktéry obejmuje m.in. poczucie sensu, sprawczosci,
bezpieczenstwa, relacji z innymi i mozliwosci rozwoju. Z perspektywy dzieci i mtodziezy —
dobrostan to codzienne poczucie bycia dostrzeganym, wspieranym i akceptowanym. To
réowniez doswiadczenie wptywu i przynaleznosci, bez ktérych trudno méwi¢ o zdrowym
rozwoju. W tym ujeciu szkota moze odgrywac istotng role nie tylko jako przestrzen nauki, ale
jako $rodowisko, ktére wzmacnia odpornos$¢ psychiczng mtodych ludzi.

W praktyce szkolnej moze to oznaczaé wzmacnianie tzw. czynnikéw chroniacych, czyli
elementéw sSrodowiska, ktére sprzyjajg zdrowiu psychicznemu i przeciwdziatajg ryzykom.
Nalezg do nich, min.:

1. Bezpieczne, stabilne relacje — oparte na szacunku i akceptacji, zaréwno z
rowiesnikami, jak i z dorostymi.

2. Jasne reguly i przewidywalna struktura dnia — dajgce uczniom poczucie
bezpieczenstwa i ram, w ktérych mogg funkcjonowac.

3. Codzienny trening kompetencji spotecznych i emocjonalnych — realizowany nie
tylko poprzez programy profilaktyczne, ale tez w zwyklych, codziennych sytuacjach
szkolnych: w rozmowach, konfliktach, wspdlnych dziataniach.

4. Poczucie przynaleznosci — czyli Swiadomos¢, ze ,jestem czescig tej spotecznosci”,
ze moje emocje i potrzeby majg znaczenie.

5. Doswiadczanie sprawczosci i wplywu — mozliwos¢ podejmowania decyzji,
przezywania osiggnie¢, wspottworzenia zycia szkoty, poczucie, ze moje dziatania
majg znaczenie.



Szkota — jako codzienne srodowisko zycia dzieci i miodziezy — ma unikalng szanse, by
wspiera¢ ich dobrostan nie poprzez dorazng pomoc, lecz przez systemowe budowanie
relacji, rutyny i rozwojowych doswiadczen, ktére stajg sie fundamentem zdrowia
psychicznego. By osiggng¢ podobny wpltyw warto rozwazy¢ obszary o bezposrednim
przetozeniu na praktyke szkolng i jej (nie)konstruktywny wptyw na uczniow.

Wsparcie zasobow radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi

Polscy nauczyciele i nauczycielki czesto nie czujg sie przygotowani do radzenia sobie z
kryzysami psychicznymi, ktére coraz czesciej pojawiajg sie w szkotach. Niepewnos¢ ta
wynika nie tylko z braku wiedzy na temat mozliwego przebiegu kryzysu czy zasad
interwencji, ale takze z poczucia, ze sg obcigzani zadaniami, ktére wykraczajg poza ich
kompetencje. Wielu pedagogdéw uwaza, ze wsparcie psychiczne to obszar wymagajacy
specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia, i ze nie powinni by¢ w tej roli pozostawieni sami
sobie.

Jednoczesnie dostep do realnego wsparcia specjalistow bywa ograniczony lub wrecz
niemozliwy, co tylko poteguje frustracje. Nauczyciele znajdujg sie wiec w napieciu — z
jednej strony czuja, ze to ,nie ich rola”, z drugiej zas sg jedynymi dorostymi, ktérzy w danej
chwili mogg zareagowac. Propozycjg dla tych oséb mogtyby by¢ szkolenia z tzw. pierwszej
pomocy emocjonalnej — pokazujgce, ze nawet osoby bez specjalistycznego przygotowania
mogg odegra¢ wazng role w pierwszym etapie wsparcia osoby w kryzysie. Znaczenie ma
takze dostep do jasnych procedur i — co szczegdlnie wazne — gotowej listy kontaktow do
lokalnych placowek, instytucji i oséb, ktére oferujg profesjonalng pomoc. Posiadanie takich
narzedzi znaczgco zwieksza poczucie sprawczosci i pewnosci siebie u nauczycieli. A to z
kolei pozwala reagowa¢ w sposéb bardziej spokojny, empatyczny i otwarty na potrzeby
ucznidw w kryzysie.

Programy profilaktyczno-wychowawcze

Programy profilaktyczno-wychowawcze powinny powstawaé w oparciu o rzetelng diagnoze
potrzeb uczniéw i srodowiska szkolnego — np. poprzez ankiety, rozmowy z uczniami,
rodzicami i nauczycielami oraz analize danych (np. dotyczacych absenc;ji, konfliktéw czy
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego).

Proces tworzenia programu powinien by¢ partycypacyjny i angazowac rézne grupy: uczniéw,
nauczycieli, specjalistéw (psychologow, pedagogéw), a takze rodzicéw. W ten sposéb
program staje sie dokumentem odzwierciedlajgcym realne potrzeby i mozliwosci szkoty.

Programy powinny by¢ integralng czescig codziennej pracy szkoty, a nie odrebnym
dokumentem do odhaczenia. Oznacza to, ze dziatania profilaktyczne i wychowawcze sg
wdrazane na biezgco, w réznorodnych formach — od lekcji wychowawczych, przez
warsztaty, po codzienne wspieranie kompetencji spoteczno-emocjonalnych w relacjach i
interakcjach.

Kluczowe jest tez systematyczne monitorowanie i ewaluacja — szkota powinna na biezgco
ocenia¢ skutecznos¢ programu i wprowadza¢ niezbedne korekty, a takze regularnie
raportowac wyniki dziatan.



Propozycja kierunkéw zmian:

1) Wprowadzenie lepszego systemu sprawozdawczosci lub / oraz kontroli - ktéra bedzie
jakosciowa, a nie ilosciowa (aktualnie jest weryfikacja jest bardzo ogdlna).

2) Edukowanie dyrekcji, kadry nauczycielskiej oraz Rad Rodzicéw - czym jest program
wychowawczo - profilaktyczny i dlaczego jest on wazny.

3) Potencjalnie wprowadzenie jakis rankingdbw szkét, ktore sg Sswiadome i prawidtowo
podchodzg do dziatan profilaktycznych w swojej placowce.

4) Edukacja JST - organéw prowadzgcych, aby réwniez wiedzieli CZY jest, a czym NIE
JEST dobra i skuteczna profilaktyka.

5) Promowanie tego narzedzia réznymi mozliwymi sposobami, aby zaczeto by¢ bardziej
powaznie traktowane.

6) Przeprowadzenie ewaluacji ustawy o programie wychowawczo profilaktycznym.

7) Wprowadzenie jasnych i czytelnych standardéw dot. dobrej i skutecznej profilaktyki.

Szkota jako sSrodowisko zycia — a nie tylko przygotowanie do zycia

Wcigz zbyt czesto oddziatywanie wychowawcze szkoty koncentruje sie gtéwnie w ramach
godziny wychowawczej czy wybranych dziatah okazjonalnych. Tymczasem szkota to dla
dzieci i mtodziezy nie tylko miejsce przygotowania do przysztosci, ale Srodowisko, w ktérym
zyja tu i teraz — spedzajg znaczng cze$¢ dnia, wchodzg w relacje, doswiadczajg sukcesow i
porazek, formujg tozsamos¢, testujg granice. W tym sensie — szkota jest zyciem mtodego
cziowieka, nie jego ,probg generalng”. Kazdy jej aspekt — sposdb komunikacji, organizacja
przestrzeni, system oceniania, jezyk uzywany przez dorostych, podejscie do konfliktdw czy
zasad — pehni funkcje wychowawczg i wptywa na dobrostan uczniéw.

Jesli szkota ma rzeczywiscie wspiera¢ rozwoj psychiczny i spoteczny dzieci i mtodziezy, caty
proces edukacyjny powinien by¢ zaprojektowany z myslg o tym, jak uczniowie sie w nim
Czujg, CO z niego wynoszg, jakich zasobow nabywajg. Trudno méwi¢c o skutecznej
profilaktyce czy wzmacnianiu dobrostanu, jesli codzienne doswiadczenie ucznia to
frustracja, stres lub poczucie braku wptywu.

Wspétdecydowanie to wychowanie

Jednym z kluczowych obszaréw zmiany powinno by¢ realne wiaczanie uczniéw w
zycie szkoty. Wspoiczesne podejscie do wychowania i edukacji zaklada, ze dzieci i
miodziez majg prawo wspétdecydowaé w sprawach, ktére ich dotyczg. Angazowanie
ucznibw we wspoOlne ustalanie zasad (np. dotyczgcych korzystania z telefonow
komérkowych czy sposobow rozwigzywania konfliktow), wspottworzenie projektéw, udziat w
gremiach podejmujgcych decyzje, to nie tylko kwestia demokratyzacji zycia szkolnego — to
fundament wychowania obywatelskiego i budowania poczucia sprawczosci.

Niestety, w praktyce gtos dzieci wcigz bywa pomijany — wazne decyzje sg podejmowane
ponad ich glowami, a préby uczestnictwa traktowane jako ,nie na miejscu”. Tymczasem, jak
pokazujg badania, uczniowie lepiej funkcjonujg w srodowisku, w ktérym czujg sie stuchani,
widziani i majg wptyw na zasady, ktérym podlegaja.

Dobrostan dorostych jako warunek wspierania dobrostanu uczniéw



Nie sposéb moéwi¢ o dobrostanie dzieci i mtodziezy w szkole, pomijajgc sytuacje dorostych,
ktérzy tworzg to srodowisko — nauczycieli, pedagogdéw, psychologéw, pracownikéw
administracyjnych i pomocniczych. To wtadnie oni codziennie modelujg relacje, odpowiadajg
na potrzeby uczniéw, rozpoznajg sygnaty kryzysowe, tworzg klimat klasy i szkoty. Ich
dobrostan psychiczny, poczucie sensu pracy i dostep do wsparcia majg bezposredni wpltyw
na jakos$c relacji w szkole i skutecznos¢ oddziatywan wychowawczych oraz edukacyjnych.

W praktyce jednak, wielu nauczycieli i nauczycielek doswiadcza przecigzenia, chronicznego
stresu i wypalenia zawodowego (67% sposrod 7 tysiecy nauczycieli przebadanych przez
Akademie Librusa doswiadcza wypalenia zawodowego, stresu i przewlektego zmeczenia).
Oczekiwania wobec szkoty rosng — nauczyciele majg nie tylko uczy¢, ale tez wychowywac,
reagowa¢ na Kkryzysy, wspotpracowa¢ z rodzicami, prowadzi¢ dokumentacje, wdrazaé
reformy. Brakuje jednak systemowego wsparcia dla ich zdrowia psychicznego i zawodowego
— przestrzeni na refleksje, superwizje, rozwdj osobisty i zawodowy, adekwatnych warunkow

pracy.

Szkota powinna by¢ miejscem, w ktérym rowniez dorosli czujg sie bezpiecznie, majg wplyw
na swoje $rodowisko pracy, dostep do profesjonalnego wsparcia (np. superwizji
psychopedagogicznej, grup wsparcia, coachingu), a takze mozliwo$¢ regeneracji i
budowania odpornosci psychicznej. Potrzebne sg dziatania systemowe: od lepszej
organizacji pracy (np. stabilne zespoty klasowe, czas na przygotowanie i wspotprace), przez
struktury wsparcia emocjonalnego, po uznanie spotecznej roli nauczyciela.

To takze kwestia kultury organizacyjnej szkoty — opartej na wzajemnym szacunku,
wspotodpowiedzialnosci i zaufaniu. Dorosty, ktéry doswiadcza podmiotowosci, sam lepiej
buduje relacje i wspiera uczniéw. Wspierajgc nauczycieli w ich dobrostanie, szkota zyskuje
bardziej stabilne i zaangazowane grono pedagogiczne, co przektada sie bezposrednio na
atmosfere szkoly, relacje z uczniami i jako$¢ edukaciji.



Obszar 4. Rekomendacje zmiany przepiséw i ograniczen
Propozycje zmian legislacyjnych i wsparcia dla placowek wychowania pozaszkolnego

Zwracamy sie z uprzejma prosbg o rozwazenie ponizszych propozycji, ktére majg na celu
poprawe sytuacji placéwek wychowania pozaszkolnego oraz stworzenie lepszych warunkow
pracy i rozwoju dzieci i mtodziezy w tych placéwkach. Ponizej przedstawiamy szczegotowe
postulaty dotyczgce zatrudniania oséb w placéwkach wychowania pozaszkolnego, kwestii
zatrudnienia nauczycieli wspomagajgcych oraz specjalistow, jak réwniez probleméw
zwigzanych z brakiem dostepu do programoéw dofinansowania i innych zasobow.

1. ZATRUDNIANIE OSOB NIEBEDACYCH NAUCZYCIELAMI

Zmiana art. 15 Ustawy prawo oswiatowe, czyli uwzglednienie w tym artykule rowniez
placowek os$wiatowo wychowawczych, co umozliwi zatrudnienie os6b niebedacych
nauczycielami, a majgcych bezcenne umiejetnosci i wiedze jak np. réznego rodzaju twércy
ludowi czy modelarze.

Propozycja:

Pkt. 2. W uzasadnionych przypadkach w szkole publicznej i w publicznej placéwce
oswiatowo - wychowawczej moze by¢, za zgodg kuratora oswiaty, a w przypadku szkoty
artystycznej - ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,
zatrudniona osoba niebedgca nauczycielem, posiadajgca przygotowanie uznane przez
dyrektora szkoty za odpowiednie do prowadzenia danych zajec.

Pkt. 4. Osoba, o ktérej mowa w ust. 2, moze byé¢ zatrudniona w szkole i placowce, jezeli
spetnia warunki, o ktérych mowa w art. 10 ust. 5 pkt 3 i 4 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. —
Karta Nauczyciela. W celu potwierdzenia spetnienia warunku, o ktérym mowa w art. 10 ust.
5 pkt 4 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. -Karta Nauczyciela, osoba ta, przed nawigzaniem
stosunku pracy, jest obowigzana przedstawi¢ dyrektorowi szkoty informacje z Krajowego
Rejestru Karnego.

Proponowana zmiana nie bedzie powodowata dodatkowych kosztéw finansowych.

2. NAUCZYCIELE WSPOMAGAJACY, SPECJALISCI

Placowki  przyjmujg dzieci, ktdore majg orzeczenia Ilub opinie 2z Poradni
Psychologiczno—Pedagogicznej, takze dzieci autystyczne czy z zespotem Aspergera.
Istnieje potrzeba zatrudnienia nauczycieli wspomagajgcych, nauczycieli specjalistow lub
przynajmniej pomocy nauczyciela oraz psychologa podobnie jak w szkofach i przedszkolach.
Na razie prawo o$wiatowe takich mozliwosci nie przewiduje. Praktyka uczy jednak, ze osoby
takie w placowkach sg niezbedne.

Proponujemy zmiane zapisbw Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9
sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym



Propozycja:

§ 7. [Dodatkowe zatrudnienie nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje z zakresu pedagogiki
specjalnej]

2. W przedszkolach ogdlnodostepnych, innych formach wychowania przedszkolnego i
szkotach ogolnodostepnych, w placéwkach wychowania pozaszkolnego, w ktdrych
ksztatceniem specjalnym sg objeci uczniowie posiadajgcy orzeczenie o potrzebie
ksztatlcenia specjalnego wydane ze wzgledu na autyzm, w tym zespdt Aspergera, lub
niepetnosprawnosci sprzezone, zatrudnia sie dodatkowo:

1) nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej w celu
wspotorganizowania ksztatcenia uczniow niepetnosprawnych lub specjalistow lub

3) pomoc nauczyciela

- z uwzglednieniem realizacji zalecen zawartych w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

3. W przedszkolach ogolnodostepnych, innych formach wychowania przedszkolnego i
szkotach ogdlnodostepnych, w placéwkach wychowania pozaszkolnego, w ktérych
ksztatceniem specjalnym sg objeci uczniowie posiadajgcy orzeczenie o potrzebie
ksztatlcenia specjalnego wydane ze wzgledu na inne niz wymienione w ust. 2
niepetnosprawnosci, niedostosowanie spoteczne lub zagrozenie niedostosowaniem
spotecznym, za zgodg organu prowadzgcego, mozna zatrudnia¢ dodatkowo:

1) nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej w celu
wspoétorganizowania ksztatcenia odpowiednio uczniow niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie oraz zagrozonych niedostosowaniem spotecznym Iub
specjalistéw, lub

3) pomoc nauczyciela

- z uwzglednieniem realizacji zalecen zawartych w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

3. OGRODY JORDANOWSKIE

Wprowadzi¢ nauczycieli ogrodéw jordanowskich do tego samego punktu 9 art.42 KN co
pozostali nauczyciele placéwek wychowania pozaszkolnego — aktualnie w ogrodach
jordanowskich pensum wynosi 30 godzin (przy analogicznym zakresie obowigzkéw i
strukturze zajec¢), a we wszystkich pozostatych 18 godzin. Zréznicowanie to stanowi relikt
odlegtej przesztosci, kiedy to ogrody jordanowskie petnity gtdéwnie funkcje ogélnodostepnych
placéw zabaw i terenéw zielonych. Obecnie w tych placowkach prowadzone s3g zajecia
state, w takim samym trybie jak w innych placéwkach pozaszkolnych, a duzo wyzsze
pensum powoduje liczne problemy z pedagogiczng obsadg kadrowa.

USTAWA KARTA NAUCZYCIELA

Aktualnie jest:



Art. 42 Tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych, prowadzonych bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich
rzecz, nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze zaje¢ ustala sie, (...)

pkt. 7: Wychowawcy internatéw, burs, ogrodéw jordanowskich, swietlic dworcowych, statych
szkolnych schronisk mtodziezowych

Proponowany zapis: Art. 42

pkt 7. Wychowawcy internatéw, burs, egredéw—jerdanewskieh, Swietlic dworcowych,
statych szkolnych schronisk mtodziezowych

pkt. 9. Nauczyciele patacow miodziezy, miodziezowych domow kultury, ognisk pracy
pozaszkolnej, pozaszkolnych placowek specjalistycznych, miedzyszkolnych osrodkow
sportowych oraz ogrodoéw jordanowskich

4. _NIEWIDZIALNOSC” PLACOWEK

Brak mozliwos¢ korzystania przez placowki z programoéw dofinansowania dla szkét:
Narodowy Program Czytelnictwa, Aktywna Tablica, Laboratoria Przysztosci, bezposrednia
mozliwos$¢ skorzystania z konkurséw i grantow Ministerstwo Edukacji Narodowej (lub z
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie dziatan kulturalnych i
artystycznych);

Pominiecie nauczycieli placéwek wychowania pozaszkolnego w takich programach jak ,bon
na laptopa”, Zintegrowana Platforma Edukacyjna (m.in. dostep do Canvy);

Czasy COVIDowe — kolejnos¢ reaktywowania placéwek, brak srodkéw dezynfekcyjnych

(wrzesien 2020 r.), kolejnos¢ szczepien;
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5. RADA PLACOWKI

Postulujemy o usuniecie zapisu w Projekcie Ustawy o zmianie ustawy — Prawo oswiatowe
oraz niektérych innych ustaw (z dnia 8 lipca 2025 r.) dotyczagcego obowigzku tworzenia w
placowkach wychowania pozaszkolnego Rady Placowki.

Uzasadnienie:

Zajecia sg dobrowolne i nieobowigzkowe, a uczestnicy mogg zrezygnowa¢ w dowolnym
momencie — nie istnieje wiec stata spotecznosé uczniowska.

- Rekrutacja odbywa sie ciggle przez caty rok, co uniemozliwia stabilne funkcjonowanie
jakiegokolwiek statego, reprezentatywnego organu.

- Uczestnicy czesto uczeszczajg na zajecia 1-2 godziny tygodniowo, bez trwatego zwigzania
z placéwka — ich rodzice nie czujg potrzeby angazowania sie w dziatalnosc¢ rady.

- W placéwce funkcjonuje kilkaset grup zajeciowych, zréznicowanych wiekowo i tematycznie
— wybory do Rady sg w takim modelu organizacyjnie niewykonalne lub fikcyjne.



Rodzice wspétpracujg z nauczycielami bezposrednio, przy okazji wydarzen, wystepdw i
wyjazdéw — to bardziej efektywna i naturalna forma wspodtpracy, niz narzucone organy
kolegialne.

- Brakuje chetnych do formalnej dziatalnosci — juz dzi$ z trudem udaje sie powota¢ Rade
Rodzicow.

- Kadra pedagogiczna to czesto osoby zatrudnione na niewielkg liczbe godzin tygodniowo,
nierzadko w kilku placéwkach. Dodatkowe obowigzki formalne obcigzajg ich i ograniczajg
przestrzen tworcza.

- Wspdlne zebrania Rady bylyby praktycznie niemozliwe do zorganizowania — zaréwno
nauczyciele, jak i rodzice nie przebywajg w placéwce codziennie, a ich grafiki sg bardzo
rozproszone. Ustalenie wspdlnego terminu bytoby w praktyce niewykonalne i prowadzitoby
do fikcyjnego dziatania tego organu.

Wprowadzenie obowigzkowej Rady szkoly oznacza kolejng warstwe biurokraciji,
nieproporcjonalng do nieproporcjonalng do potrzeb i realiéw funkcjonowania placéwek.



Obszar 5. Kompetencje nauczycieli - ksztalcenie i doskonalenie

Jakich kompetencji potrzebuja polscy nauczyciele
i jak je systemowo rozwija¢?

Zblizajgca sie reforma edukacji to odpowiedni moment, by zauwazy¢ potrzebe holistycznego
rozwoju zawodowego nauczycieli w trzech wymiarach: (1) jako ekspertow w swoich
dziedzinach, (2) jako wprawnych dydaktykéw potrafigcych umiejetnie korzystac z szerokiego
portfolio nowoczesnych metod nauczania oraz (3) jako osob, od ktérych zalezy klimat szkoty,
pozytywne relacje miedzy nauczycielami, uczniami i rodzicami, ktére majg wptyw na
dobrostan ucznidow — a takze swoj wiasny. Potrzebne jest zbalansowanie ksztatcenia kadr
oswiaty tak, by nie gubi¢ w procesie zadnego z tych trzech aspektow.

Od wielu lat polscy nauczyciele prezentujg wysoki poziom kompetencji przedmiotowych.
Jesli chodzi o poziom kompetencji dydaktycznych, nie jest Zle dzieki dgzeniu wielu
ambitnych edukatoréw do ciggtego samorozwoju - niemniej jednak wcigz czesto widoczne
sg deficyty wiedzy pedagogicznej, niebycie na biezgco ze wspétczesnymi wynikami badan i
trendami edukacyjnymi, a takze nieznajomos¢ Iub nawet nieswiadomosé istnienia
efektywnych metod pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach. Ponadto, rownie wazne,
a dotad zaniedbywane, sg kompetencje psychospoteczne kadry nauczycielskiej, w tym
komunikacyjne, interpersonalne, emocjonalne, a takze umiejetnosci wychowawcze. Kwestie
te wymagajg pilnego, systemowego wzmocnienia. Jest to kluczowe, szczegdlnie w
kontekscie planowanej zmiany w edukacji, gdzie celem jest odejscie od rutynowego
przekazywania wiedzy w strone wspierania cato$ciowego rozwoju miodych ludzi we
wszystkich wymiarach — poznawczym, emocjonalnym, spotecznym, moralnym i fizycznym.
Nowe dyspozycje i nawyki tych osob - nowe wzorce uwagi, zanurzenie w cyfrowych
obiegach rozrywki i kultury, przyzwyczajenie do medialnych Sciezek przyswajania wiedzy
poza formalnym systemem edukaciji - stajg sie dla pedagogéw coraz wiekszym wyzwaniem.

Aby to byto mozliwe, niezbedna jest zmiana modelu ksztatcenia przysztych nauczycieli na
wyzszych uczelniach, a takze formatéw i tresci doskonalenia zawodowego oraz wsparcia dla
nauczycieli juz pracujgcych w szkotach. Szczegdlny nacisk powinien zosta¢ potozony na
rozwéj kompetencji dydaktycznych i psychopedagogicznych. Obejmuje to umiejetnosé
rozpoznawania probleméw emocjonalnych i behawioralnych uczniéw, zrozumienie etapow
rozwoju dzieci i mtodziezy oraz $wiadomos¢ zasobow wsparcia

Istotne stang sie sposoby ksztaltowania poczucia sprawczosci ucznidw — umiejetnosc
wspierania ich autonomii, budowanie odpowiedzialnosci, promowanie nastawienia
rozwojowego, wzmacnianie poczucia wtasnej skutecznosci i motywacji do nauki i dziatania
oraz odpornosci na stres, niepoddawania sie trudnosciom, zaradnosci, konsekwencji i
wytrwatosci. Wielu nauczycieli zgtasza takze potrzebe wzmocnienia umiejetnosci w
budowaniu kompetencji poznawczych (krytycznego myslenia, kreatywnosci i rozwigzywania
probleméw), spotecznych (komunikowania sie, wspétpracy i dbania o innych) i osobistych
(zarzadzania sobg, samoorganizacji i dbania o siebie) uczennic i ucznidéw.

Nauczyciele potrzebujg nie tylko nowych modeli i mozliwosci rozwoju zawodowego, ale
takze wsparcia. Chodzi tu z jednej strony o wzmocnienie umiejetnosci dydaktycznych i
wychowawczych, potrzebnych do budowania sprawczosci i kompetencji przekrojowych w



pracy z pojedynczymi uczniami i z calg klasg. Z drugiej strony nauczyciele potrzebujg
wsparcia psychologicznego i spotecznego ze strony kolegdw i kolezanek z pokoju
nauczycielskiego, a takze profesjonalnych superwizoréw czy mentorow.

Osoby pracujgce z dzieémi i mtodymi ludzmi, a takze z ich rodzicami, ze zrozumiatych
powoddéw napotykajg powazne trudnosci komunikacyjne i relacyjne, co jest jednym ze Zrodet
coraz czesciej sygnalizowanego zmeczenia, a nawet zawodowego wypalenia. Nauczyciele
.pracujg sobg” — ich obecnos¢, sposéb bycia, reakcje emocjonalne i relacje z uczniami
modelujg postawy i zachowania, dlatego ich odpornos¢ i dobrostan psychofizyczny sg
kluczowe nie tylko z perspektywy praw pracowniczych, ale takze dla jakosci relacji z dziec¢mi
i zdolnosci do podejmowania wyzwan wychowawczych.

Tylko dzieki swiadomemu rozwijaniu tych umiejetnosci mozemy efektywnie przygotowac
szkote przysziosci — szkote otwartg, wspierajgcg i rozwijajgcg peten potencjat kazdego
ucznia i kazdej uczennicy. Szkote, w ktorej nauczyciele bedg na co dzienh czuli satysfakcje z
wiasnej pracy.

Postulaty dotyczace dziatan MEN, a takze MNiSW w obszarze ksztatcenia przysztych
nauczycieli wraz z sugerowanymi zmianami prawnymi:

1. Uelastycznienie standardow ksztalcenia nauczycieli

Propozycja dziatania: Zwiekszenie autonomii uczelni poprzez bardziej elastyczne
definiowanie efektow ksztatcenia zamiast szczegodtowych i usztywnionych wymagan
godzinowych, ktore nie zawsze sg mozliwe do uzgodnienia z punktami ECTS.

Zmiana prawna: Nowelizacja rozporzgdzenia MNiSW o standardach ksztatcenia, w tym
dopuszczajgca bardziej ogolng definicje efektdw uczenia sie.

2. Doprecyzowanie pojecia ,,przygotowanie pedagogiczne”

Propozycja dziatania: Jasne okreslenie standardow ,przygotowania pedagogicznego”,
traktowanie dydaktyki przedmiotowej jako osobnej dziedziny naukowej.

Zmiana prawna: Zmiana w rozporzadzeniu MNiSW okreslajgcym standardy ksztatcenia,
uwzgledniajgca szczego6towg definicje ,przygotowania pedagogicznego”.

3. Nowe standardy i reorganizacja praktyk nauczycielskich

Propozycja dziatania: Zwiekszenie roli praktyk nauczycielskich, okreslenie ich celow i
efektow w sposob czytelny, roztozenie ich w czasie dla umozliwienia refleksji. Poprawa
wspotpracy wyzszych uczelni ze szkotami i organami prowadzgcymi. Zwiekszenie
dofinansowania  kierunkédw  nauczycielskich, ze  szczegélnym  uwzglednieniem
wynagrodzenia opiekunéw praktyk pedagogicznych na uczelniach oraz wypracowanie
rekomendowanych standardéw dotyczacych optymalnej liczby studentéw przypadajgcych na
jednego opiekuna, umozliwiajgcej ich realne wsparcie merytoryczne.

Zmiana prawna: Nowelizacja rozporzgdzenia dotyczgcego praktyk studenckich



wprowadzenie wspotpracy i konsultacji uczelni ze szkotami partnerskimi oraz statusu
mentora praktyk.

4. Wsparcie nauczycieli jako mentoréw uczestniczek i uczestnikéw praktyk

Propozycja dziatania: Wprowadzenie systemu szkolen dla nauczycieli-mentoréw jako
elementu awansu zawodowego. Zapewnienie celowego wynagrodzenia za petnienie roli
mentora.

Zmiana prawna: Zmiana wprowadzajgca szkolenia mentorsko-coachingowe i
ustanawiajgca dodatek finansowy dla nauczycieli petnigcych role mentoréw.

5. Rozszerzenie roli uczelni we wsparciu absolwentow na poczatku kariery
zawodowej

Propozycja dzialania: Utworzenie Klubéw Wsparcia oraz regularnych superwizji
pedagogicznych dla absolwentéw rozpoczynajgcych prace nauczycielskg, organizowanych
przez uczelnie.

Zmiana prawna: Uwzglednienie przez MNiSW w standardach ksztatcenia obowigzku
wsparcia pedagogiczno-metodycznego przez uczelnie przez okres 1-2 lat po ukonhczeniu
studiéw nauczycielskich.

6. Wzmocnienie kompetencji wychowawczych nauczycieli przedmiotowych

Propozycja dzialania: Wprowadzenie przedmiotow dotyczacych trudnych sytuacji
wychowawczych, pracowni probleméw wychowawczych oraz przygotowania nauczycieli do
petnienia roli superwizora w zespotach wychowawczych.

Zmiana prawna: Modyfikacja rozporzgdzenia MNiSW w zakresie standardéw ksztatcenia
nauczycieli, dodanie obligatoryjnych modutéw ksztatcenia wychowawczego oraz
kompetencji superwizyjnych.

7. Unowoczesnienie modelu i tresci ksztatcenia nauczycieli

Propozycja dziatania: Wprowadzenie nowych przedmiotow obejmujgcych m.in.
nowoczesne i alternatywne metody nauczania (w tym m. in. problem-based learning,
project-based learning, edukacja réwiesnicza, edutainment i grywalizacja, design thinking i
maker culture, wspoiczesne paradygmaty pedagogiczne, metodyka kreatywnego i
krytycznego myslenia, tutoring nauczycielski i réwiesniczy), edukacje medialng, filozofie
stosowang, sztuczng inteligencje w edukacji, umiejetnosci pracy z dorostymi, kompetencje w
zakresie dobrostanu oraz pracy z roznorodnoscig i konfliktami, pedagogike kryzysu i
odpornosci (kompetencje do pracy z dzie¢mi w sytuacjach niepewnosci, leku i kryzysow),
higieny cyfrowej, proaktywnej edukacji klimatycznej (z naciskiem na nauczanie przez
dziatanie i przykfady lokalne, np. mikroadaptacje).



Zmiana prawna: Uzupetnienie standardow ksztatcenia MNiSW o obowigzkowe moduty
czerpigce z wielonurtowego dorobku wspétczesnej pedagogiki i dydaktyki oraz
odpowiadajgce aktualnym wyzwaniom spoftecznym i technologicznym, szczegdlnie w
zakresie edukacji cyfrowej, edukacji klimatycznej, edukacji ekonomicznej i kompetenciji
miedzykulturowych.

Propozycje w zakresie doskonalenia i wsparcia zawodowego nauczycielek i
nauczycieli:

1. Zaangazowanie nauczycielek i nauczycieli w proces reformy edukacyjnej

Propozycja dziatania: MEN powinno wprowadzi¢ zasade konsultowania ze $rodowiskiem
nauczycielskim projektowanych zmian programowych i organizacyjnych oraz sposobu ich
wdrazania.

Zmiana prawna: nowelizacja ustawy Prawo oswiatowe, wprowadzajgca obligatoryjny udziat
przedstawicieli rad pedagogicznych w procesie tworzenia i wdrazania reform edukacyjnych.

2. Wspieranie dobrostanu i kultury dbania o siebie wsréd nauczycieli

Propozycja dziatania: MEN powinno sfinansowa¢ dostep do profesjonalnej superwizji dla
nauczycielek i nauczycieli.

Zmiana prawna: okreslenie standardéw i zasad finansowania superwizji pedagogicznej w
rozporzgdzeniu dotyczgcym doskonalenia zawodowego nauczycieli.

3. Budowanie wspoétpracy i konstruktywnych relacji interpersonalnych w
szkotach

Propozycja dziatania: MEN powinno wdrozy¢ praktyczne szkolenia dla dyrektoréw szkot w
zakresie przywodztwa opartego na wspétpracy i dobrych relacjach.

Zmiana prawna: wprowadzenie obowigzkowych modutow dotyczgcych wspétpracy i
komunikaciji interpersonalnej w ramach szkolen dla dyrektorow szkét.

4. Rozwdéj kompetencji psychologicznych i emocjonalnych nauczycieli

Propozycja dziatania: MEN powinno opracowac¢ oraz wdrozy¢ ogolnopolski program
edukacji emocjonalnej adresowany do nauczycieli i ucznidw w sytuacjach codziennych, ze
szczegblnym wsparciem dla pedagogdéw pracujgcych z dzieémi z zaburzeniami ze spektrum
autyzmu i innymi zaburzeniami sensorycznymi, a takze w sytuacjach kryzysowych, jak
konflikty, niepokoje i Ileki wywotane kryzysem spotecznym, klimatycznym czy
geopolitycznym.

Zmiana prawna: ujecie edukacji emocjonalnej jako obowigzkowego elementu programow
doskonalenia zawodowego nauczycieli w rozporzadzeniu MEN, wprowadzenie standardéw
tworzenia bezpiecznych przestrzeni rozmowy i regeneracji psychologiczne;j.

5. Edukacja z zakresu praw cztowieka i prawa antydyskryminacyjnego



Propozycja dziatania: MEN powinno wprowadzi¢ obowigzkowe szkolenia
antydyskryminacyjne oraz z zakresu praw cztowieka dla catej kadry szkolne;.

Kaskadowe szkolenia w pierwszej kolejnosci dla pracownikéw kuratoriow oswiaty i
dyrektorow szkot, dalej dla nauczycieli. Szkolenia dla kuratoriow przygotowane przez MEN
wspolnie z RPO, RPU oraz organizacjami pozarzadowymi zajmujgcymi sie prawami
cztowieka i prawami mniejszosci, szczegolnie prawami uczniow (jak w korespondenciji MEN
- RPO, sprawa DKO-WNPP.051.12.2024.EL, VII.7037.67.2024). Monitorowanie realizacji
ww. szkolen oraz ich celdw przez odpowiednig instytucje (Ogdlnopolski Rzecznik Praw
ucznia lub /i odpowiednia komérka MEN).

Przygotowanie dyrekcji i kadry (najlepiej w postaci szkolen tematycznych) do pracy w
warunkach roznorodnosci spotecznej i potencjalnego wystepowania  konfliktow.
Wprowadzenie do programu godzin wychowawczych tematyki antydyskryminacyjnej, state
monitorowanie, czy nie dochodzi do przemocy na tle swiatopoglgdowym oraz stanowcze
reagowanie na wszelkie tego typu zdarzenia.

Zmiana prawna: nowelizacja rozporzgdzenia dotyczgcego doskonalenia zawodowego
nauczycieli, uwzgledniajgca obowigzkowe szkolenia antydyskryminacyjne.

Wprowadzenie statego monitoringu przestrzegania praw cztowieka oraz zjawisk o
charakterze dyskryminacji i indoktrynacji w szkotach publicznych, na poczatek takze
monitoring prowadzenia i efektow ww. szkolen. Monitoring prawa oswiatowego i praktyk
szkét publicznych pod katem przestrzegania praw cztowieka. Kompleksowa zmiana
rozporzgdzenia MEN z dnia 14 kwietnia 1992 r. w sprawie warunkéw i sposobu
organizowania nauki religii w publicznych przedszkolach i szkotach, jako przyktadu
rozporzgdzenia stwarzajgcego mozliwosci dla praktyk o charakterze dyskryminacji i
indoktrynacji na masowa skale.

6. Rozbudowanie bazy doradztwa, szkolen i rozwoju zawodowego

Propozycja dziatania: MEN powinno pilnie zreformowaé i uporzgdkowaé zasady
funkcjonowania nauczycieli doradcéw i konsultantow metodycznych. Istotne jest otwarcie
systemu na wiedze, ekspertow i praktykbw z zewnatrz, wspoipraca z partnerami
spotecznymi i otoczeniem, wiecej wymiany doswiadczen miedzy samymi nauczycielami,
wiecej wspotpracy miedzy szkotami, rozszczelnienie wsobnej banki
kuratoryjno-odeenowskiej, nacisk na praktyczne kompetencje i narzedzia, dywersyfikacja
form doskonalenia i wyjscie poza sale szkoleniowe, dostosowanie przekazu do potrzeb
miodych nauczycieli, uwspotczesnienie ofert osrodkéw doskonalenia zawodowego zaréwno
na poziomie tresci, jak i na poziomie formy. Réwnoczesnie nalezy stworzy¢ i sfinansowaé
ogolnopolska, otwartg platforme cyfrowg, oferujgcg zréznicowane szkolenia oraz materiaty
do samoksztatcenia dla nauczycieli, w tym katalogi dobrych praktyk oraz informacje o
programach szkoleniowych sprawdzonych organizacji pozarzgdowych.

Zmiana prawna: modyfikacja rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli (Dz.U.2019.1062)

7. Przewodniki mikro praktyk dydaktycznych i wychowawczych



Propozycja dziatania: MEN powinno opracowac i upowszechnia¢ praktyczne przewodniki
zawierajgcy mikro praktyki wspierajgce codzienng prace nauczycieli i kadry szkolnej,
dotyczgce miedzy innymi zarzgdzania klasg i grupami uczniowskimi, wtgczania uczniow w
planowanie zaje¢, udzielania informacji zwrotnych, tworzenia do$wiadczen edukacyjnych,
przygotowywania i realizacji projektéw edukacyjnych, pracy metodg problemows,
inspirowania edukacji réwiesniczej itp.

Zmiana prawna: brak koniecznosci zmiany prawa, wystarczy zalecenie MEN w formie
wytycznych i materiatéw skierowanych do szkét.

8. Ksztatcenie kompetenciji facylitacyjnych i partycypacyjnych

Propozycja dziatania: Nauczyciele petnig coraz czesciej role moderatoréw proceséw
grupowych, prowadzg projekty, uczestniczg w planowaniu z uczniami i rodzicami. MEN
powinno organizowaé, wspiera¢, promowaé¢ i dofinansowywac szkolenia i warsztaty z
zakresu facylitacji, budowania wspoftpracy i partycypacji w pracy z klasa, spotecznoscig
szkolng i lokalna.

Zmiana prawna: ujecie kompetencji facylitacyjnych jako jednego z kluczowych obszaréw
rozwoju zawodowego nauczycieli.

9. Wsparcie kompetencji kulturowych i miedzykulturowych

Propozycja dziatania: Szkoty stajg sie coraz bardziej r6znorodne — nauczyciele muszg
umie¢ pracowa¢ z uczniami o réznych tozsamosciach, wartosciach i potrzebach. MEN
powinno wprowadzi¢ szkolenia w zakresie kompetencji miedzykulturowych, jezyka
inkluzywnego, pracy z uchodzcami i mniejszosciami.

Zmiana prawna: Uzupetnienie programow ksztatcenia nauczycieli i awansu zawodowego o
obowigzkowe komponenty zwigzane z uczeniem w warunkach réznorodnosci kulturowe;.

10. Edukacja medialna i informacyjna jako obowigazkowy komponent ksztatcenia i
doskonalenia

Propozycja dziatania: Uczniowie i uczennice poruszajg sie w Srodowisku przetadowanym
tresciami cyfrowymi, w tym dezinformacjg. Nauczyciele powinni potrafi¢ uczy¢ ich
rozpoznawania wiarygodnych zrodet, krytycznego myslenia i odpowiedzialnego korzystania
z mediow cyfrowych. Nalezy wprowadzi¢ obowigzkowe kursy dla nauczycieli z zakresu
edukacji medialnej, w tym etyki informacji, korzystania ze sztucznej inteligenciji, zachowania
higieny cyfrowej i bezpieczenstwa w sieci (np. cyfrowych Sladéw).

Zmiana prawna: Wigczenie tych kompetencji do obowigzkowych obszaréw doskonalenia
zawodowego i ksztatcenia wstepnego.
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