S siec¢

0 organizacji

S spotecznych
dla edukac;ji

Lokalna polityka
osSwiatowa

Wyzwania i dobre praktyki

Raport SOS dla Edukaciji







Lokalna polityka
oswiatowa

Wyzwania i dobre praktyki

Raport SOS dla Edukaciji

Aleksandra Goral, Adam Gendzwit

Warszawa 2025



SOS dla Edukaciji

Autorzy: Aleksandra Géral (wywiady, opisy dobrych praktyk i podsumowanie), Adam Gendzwitt
(wprowadzenie)

Wspétpraca: Alicja Pacewicz

Redakcja i korekta: Matgorzata Janaszek-Bazanek

Opracowanie graficzne: Three Dots Agancy

Tres¢ publikacji (o ile nie zaznaczono inaczej) jest dostepna na licencji
Creative Commons (CC BY-ND 4.0)

Warszawa 2025

Wydawca

SOS dla Edukaciji

ul. Smolna 20/6, 00-375 Warszawa
kontakt@sosdlaedukaciji.pl
sosdlaedukaciji.pl

Publikacja bezptatna

Publikacja powstata w ramach wsparcia finansowego udzielonego przez NIW-CRSO
dla projektu ,,Obywatelski Think Tank dla edukacji: wspdlnie tworzymy przysztos¢ nauczania”

KOMITET Ragdowy Progrem
s BgisYPTRKAl‘lN N I W v ?:m: ‘zecl)sw'gcgoao
PUBLICZNEGO Norodowy Instytut Wolnodel PROO

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM

ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
ROZWOJU ORGANIZACJI OBYWATELSKICH NA LATA 2018-2030 PROO



S sieé

) organizagcji

S spotecznych
dla edukacji

Sie¢ SOS dla Edukacji od 4 lat przedstawia propozycje kierunkowych zmian w polskiej edukaciji.
Zaczynalismy od kilkunastu policy papers pod hastem ,Jakiej szkoty chcemy?”, w 2022 roku
opublikowalismy ,Obywatelski Pakt dla Edukacji”, ktéry podpisato ponad 70 organizaciji, zwigzki
zawodowe i korporacje samorzgdowe, a w kolejnych miesigcach wszystkie prodemokratyczne
partie polityczne. We wspodtpracy z prawnikami stworzylismy dokument ,Nowe otwarcie. 10
rozwigzan na pierwsze 100 dni”, ktéry takze zyskat wsparcie dwczesnej demokratycznej opozycii.
Po wyborach parlamentarnych w 2023 roku zrealizowano cze$¢ rozwigzan, w tym podwyzki
dla nauczycielek i nauczycieli, odpartyjnienie kuratoriéw, uszczuplenie podstaw programowych
czy rozpoczecie prac nad ustawg o prawach uczniowskich.

W styczniu 2023 roku na pierwszym Szczycie dla Edukacji wspdlnie z samorzgdowcami,
zwigzkowcami, akademikami, nauczycielami i dyrekcjami szkét oraz mtodymi  ludzmi,
sformutowalismy 114 rozwigzan dla systemu oswiaty w pieciu kluczowych obszarach. Na drugim
szczycie powstata ,Mapa drogowa dla edukac;ji” - wizja zmian do 2040 roku.

Wiosng 2024 roku, po trzecim szczycie, eksperci SOS dla Edukacji przedstawili rekomendacje
do powstajgcego w Instytucie Badan Edukacyjnych profilu absolwenta i absolwentki oraz
do modelu nowej podstawy programowej. Postulujemy ogniskowanie procesu nauczania
i uczenia sie wokot kompetencji kluczowych, w tym przekrojowych, niezbednych dzis mtodym
ludziom w dalszej nauce, a takze w zyciu zawodowym, publicznym i osobistym.

Miodzi ludzie muszg nie tylko umie¢ czyta¢ ze zrozumieniem, dobrze pisaé, sprawnie liczy¢
i mysle¢ matematycznie, ale réwniez rozwija¢ ciekawos¢ swiata, rozwigzywacé problemy,
samodzielnie i kreatywnie mysle¢ w oparciu o wiedze naukowg oraz sprawdzone informacije,
atakze sprawnie komunikowac sie iwspotpracowac. Potrzebujg nie tylko wiedzy z poszczegdlnych
dziedzin, ale takze catosciowego patrzenia na swiat i dokonywania madrych wyboréw.
Dlatego przygotowalismy takze propozycje do edukacji miedzyprzedmiotowej: obywatelskiej,
europejskiej, psychospotecznej, globalnej i klimatyczne;j.

0Od poczgtku domagalismy sie przemyslanych zmian, a po wyborach w 2023 roku systematycznie
zgtaszamy gotowos$¢ wspodtpracy z wtadzami oswiatowymi. OpowiedzieliSmy sie za utworzeniem
apolitycznej Komisji Edukacji Narodowej jako przestrzeni do otwartej debaty i szukania
konsensusu. Jestesmy zdeterminowani, by dziata¢ na rzecz nowego otwarcia w polskiej szkole,
cho¢ ta wspoétpraca jest czasem trudniejsza, niz sie spodziewali$my. Dostrzegamy wyzwania,
ktére stojg przed decydentkami i decydentami na szczeblu centralnym i lokalnym, lecz nie

tracimy nadziei, ze nowe polityki edukacyjne mogg powstawac w sposdb partycypacyjny.



W 2025 roku powstat Obywatelski Think Tank SOS dla Edukacji, ktérego dziatania stuzy¢ bedg
uspotecznieniu i partycypacyjnemu wspottworzeniu zmian w systemie edukacji. Chodzi nam
o prowadzenie otwartej eksperckiej rozmowy o kierunkach rozwoju polskiej szkoty, a takze
dostarczanie rzetelnych analiz i rekomendacji, ktére bedg wspiera¢ strategiczne decyzje
na poziomie lokalnym i krajowym oraz dziatania szkét i nauczycieli.

Debaty i opracowania dotyczy¢ bedg szesciu obszaréow problemowych. Kazdy z nich jest

oznaczany symbolem utworzonym z siedmiu geometrycznych figur tangramu.
Tworzenie klimatu szkoty Edukacja obywatelska
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Wprowadzenie

Lokalna polityka oswiatowa - wyzwanie finansowe i nie tylko

Prowadzenie szkéti przedszkolijest w Polsce zadaniem wtasnym samorzadéw - to podrecznikowe
zdanie pocigga za sobg wiele konsekwenciji. Najczesciej wskazuje sie na te, ktére dotyczg
finansowania zadan oswiatowych. Dlatego to kwestia pieniedzy, w szczegdlnosci transferéw
z budzetu centralnego do budzetéw samorzgdowych, wyraznie zdominowata dyskusje
o lokalnej polityce os$wiatowej. Tymczasem warto jg rozumie¢ szerzej. Tworzg

ja setki decyzji uwarunkowanych lokalnym kontekstem, nie tylko tym finansowym.

W polskim ustroju samorzgdowym mamy do czynienia z dos¢ niekonsekwentng realizacjg idei
decentralizacji i subsydiarnosci: trudno jest jednoznacznie rozdzieli¢ zobowigzania finansowe
budzetu panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego, prowadzacych szkoty i przedszkola.
Analizy finanséw samorzgdowych konsekwentnie dokumentujg tzw. luke oswiatowg - czyli fakt,
ze srodki z subwenciji oswiatowe] (w nowym systemie finansowania samorzgdéw, obowigzujgcym
od 2025 roku, okreslane za pomocg wskaznikdw tzw. ,potrzeb oswiatowych”) sg znacznie

mniejsze niz faktyczne koszty funkcjonowania placéwek oswiatowych.

Co istotne, przez dtuzszy czas faktyczne koszty rosty szybciej niz srodki z subwencji oswiatowe;.
Formalnie jednak publiczne srodki na rézne zadania wtasne samorzaddw nie sg znaczone - ptyng
z budzetu centralnego wspdlnym strumieniem, dotgczajg do dochodéw wtasnych samorzadéw
i to w gestii wtadz lokalnych pozostaje ich podziat i bilansowanie. Wbrew nazewnictwu réznych
transferéw finansowych, strona rzgdowa - niezaleznie od tego, ktéra partia sprawuje wtadze -

podkresla, ze oswiata ma by¢ w Polsce finansowana nie tylko z subwencji oswiatowej.

Nie ma jednoczesnie w Polsce wigzgcych standardow ustug oswiatowych, ktére pomoglyby
okresli¢ niezbedne minimum naktadéw finansowych i zredukowa¢ napiecia wokét finansowania
oswiaty miedzy rzadem a samorzgdami. Ale nawet mimo braku tych standardéw, system
szkolnictwa jest do$¢ mocno wystandaryzowany podstawami programowymi czy regulacjami
dotyczgcymi wynagradzania nauczycieli. Unifikujgcg role petni rowniez algorytm subwencii,
premiujacy finansowo pewne decyzje i sposoby organizowania oswiaty, a zniechecajgcy
do innych.

Dane pokazujg takze, ze samorzgdowa oswiata to olbrzymi sektor. Wydatki na oswiate -
w ogromnej wiekszos$ci na wynagrodzenia dla nauczycieli - to znaczgca cze$é (przekraczajgca
30%) budzetéw samorzadow gminnych i powiatowych w Polsce, w wielu gminach - najwazniejsza
pozycja wydatkowa w ich corocznym budzecie. W 2025 roku na potrzeby oswiatowe



ma trafi¢ tgcznie ponad 100 mld ztotych w ramach subwencji z budzetu. Mozna szacowac,
ze samorzady wydadzg faktycznie 15-30% wiecej. Skala faktycznych potrzeb jest zapewne
jeszcze znacznie wieksza, biorgc pod uwage spoteczne oczekiwania wobec edukaciji, ptacowe
oczekiwania nauczycieli, potrzeby inwestycji w infrastrukture czy rosngce potrzeby wsparcia
psychologicznego dzieci i mtodziezy w placéwkach edukacyjnych.

Warto zauwazy¢, ze dyskusja o niedofinansowaniu publicznego szkolnictwa i o pozgdanym
modelu finansowania oswiaty uzywa najczesciej jezyka ,scentralizowanego” - mowi sie bardzo
czesto o ,polskich szkotach”, ,systemie edukacji” czy ,edukacji narodowej”. Tymczasem edukacja
w Polsce jest samorzgdowa - w tym sensie, ze to wtadze samorzgdowe i lokalne spotecznosci,
nawet w tych restrykcyjnych finansowo warunkach, podejmuja decyzje sktadajgce sie na ksztatt
catego systemu. Majg tu pole manewru i sprawujg kontrole nad niektérymi waznymi zasobami,
ktore na rzecz edukacji mogg uruchamiac.

Coraz czesciej zauwaza sie, ze lokalna polityka edukacyjna moze by¢ elementem strategii
rozwoju lokalnego - nie mniej istotnym niz polityka inwestycyjna. Warto dostrzec zréznicowanie
lokalnych polityk edukacyjnych, wprost powigzane ze zréznicowaniem tysiecy gmin i powiatow
w Polsce, ktére sg odpowiedzialne za oswiate. To w lokalnych spotecznosciach trwa zmudne
eksperymentowanie z réznymi pomystami na to, czym ma by¢ publiczna szkota, czego i jak
powinna uczy¢, w jaki sposdb otwierac sie na potrzeby mieszkancéw - nie tylko ucznidéw i ich
rodzicow.

Obszary decyzji i systemowych napieé¢

Z czym musi sie zmierzy¢ lokalna polityka edukacyjna i jaki drzemie w niej potencjat? Zadaniem
wiadz samorzgdowych jest dostosowywanie sieci szkét do lokalnych uwarunkowan - sieci
osadniczej i trendéw demograficznych. W wiekszosci gmin optymalizacja sieci szkét oznacza
w praktyce jej konsolidacje poprzez likwidacje najmniejszych placowek. To zwykle pocigga
za sobg konieczno$¢ organizacji przewozéw ucznidw - i one stajg sie czescig lokalnego
systemu szkolnego.

Ale sg tez takie gminy, ktdére w zwigzku z dynamicznym rozwojem osiedli, muszg réwnie
dynamicznie budowac¢ nowe placowki lub rozbudowywac istniejgce. W ostatnich latach
swoboda wiadz samorzgdowych w zakresie projektowania sieci szkét zostata ograniczona.
Poza koniecznoscig uzyskania cho¢by minimalnej akceptaciji lokalnej spotecznosci, konieczne
stato sie przekonywanie wtadz innych szczebli. Swoistym vefo players stali sie tu kuratorzy
oswiaty, choc¢ nie ponosili oni odpowiedzialnosci za finansowe konsekwencje swoich decyzji,

a to zwiekszyto liczbe sporéow na linii rzgd-samorzady.



Lokalne wtadze podejmujg réwniez strategiczne decyzje dotyczgce formuty edukacii
przedszkolnej - lokalizacji placéwek i tego, w jakim stopniu ma by¢ zapewniana przez instytucje
samorzgdowe oraz w jakim stopniu zintegrowana z ksztatceniem w szkotach podstawowych.
W obliczu zmian demograficznych i trudnosci na rynku pracy nauczycieli, funkcjonalne moze
sie okazywac¢ utrzymywanie mniejszych szkét z klasami 1-3 lub 1-4 dla miodszych dzieci
i wiekszych szkét zbiorczych dla starszych dzieci. Dostosowanie sieci szkét do lokalnego
kontekstu to réwniez odpowiednie profilowanie oferty ksztatcenia na pdzniejszych etapach,
zwtaszcza zawodowego i sredniego - tak, by odpowiadac lepiej na potrzeby lokalnego rynku
pracy.

Bardzo trudno wyobrazi¢ sobie, by te decyzje byty podejmowane z dystansu, np. przez kuratorow
oswiaty czy odpowiednie departamenty ulokowanego w Warszawie ministerstwa, w oderwaniu
od specyficznych lokalnych uwarunkowan, bez konsultacji zlokalng spotecznoscigirozliczalnosci

wobec wspodlnoty mieszkancow.

W kierunku wiekszej elastycznosci w projektowaniu sieci szkét zmierzajg zmiany zaproponowane
w ostatnim czasie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w projekcie nowelizacji ustawy
.Prawo oswiatowe”. Cho¢ projekt zaktada, ze w kluczowych kwestiach konieczna ma by¢ nadal
zgoda kuratora oswiaty, to wtadze samorzgdowe majg uzyska¢ wiecej swobody w organizowaniu
placéwek oswiatowych na swoim terenie (tworzenia filii, zespotow szkot, klas tgczonych), gtéwnie

po to by lokalna sie¢ szkdt byta bardziej dostosowana do lokalnych warunkow'.

Ulokowanie szkét to - jak wskazuje wielu samorzadowcow - kwestia nalezgca do najbardziej
kontrowersyjnych i najtrudniejszych politycznie. Nic dziwnego. Szkoty, zwtaszcza na terenach
wiejskich, sg bowiem czyms$ wiecej niz tylko punktami $wiadczenia ustug edukacyjnych.
Zwiekszajg range miejscowosci, sg weztem spotecznych kontaktéw - miejscem kontaktu
z kulturg czy sportem, zebran, spotkan réznych nieformalnych grup. To w szkolnych budynkach
najczesciej mieszczg sie lokale wyborcze, niezbedne do zorganizowania prawdziwie
powszechnych wyboréow. W salach gimnastycznych i na boiskach szkét odbywajg sie turnieje,
koncerty, spotkania z politykami odwiedzajgcymi swoich wyborcéw ,w terenie”.

Zakres oddziatywania szkét wykracza wiec poza grono $cisle zwigzane z funkcjonowaniem szkoty
- jej pracownikéw, dzieciirodzicéw. W wielu miejscowosciach lokalne szkoty petnigrole ,trzecich
miejsc” - publicznych przestrzeni, innych nizdom i praca, w ktérych tworzy sie kapitat spoteczny.
Wtadze niektérych gmin z powodzeniem przeksztatcity budynki szkolne nie petnigce juz swojej
pierwotnej funkcji w centra aktywnosci lokalnej. Poszukujg tez sposobdéw na zwiekszenie
synergii pomiedzy lokalnymi placéwkami edukacyjnymi a innymi instytucjami samorzadowymi,

1, Takich zmian w szkotach jeszcze nie byto”. https://www.portalsamorzadowy.pl/edukacja/takich-zmian-w-szkolach-
jeszcze-nie-bylo-decyzja-w-men-juz-zapadla,610905.html



np. bibliotekami czy domami kultury. W ostatnich latach do dyskutowanych pozaedukacyjnych
funkcji placéwek szkolnych dotgczajg réwniez te zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym i obrong
cywilng. Budynki szkolne (w tym réwniez bursy i szkolne internaty) w sytuacjach katastrof

naturalnych czy kryzysu migracyjnego petnity na przyktad role centréw recepcyjnych.

Decyzje witadz lokalnych dotyczgce poszczegdlnych placéwek oswiatowych ksztattujg ich
konkurencyjno$¢ na coraz bardziej prywatyzujgcym sie rynku edukacyjnym. Swiadomos¢ tego
rosnie wsréd samorzgdowcow obserwujgcych decyzje rodzicow i mtodziezy i coraz czestsze
migracje edukacyjne. Instrumentarium, ktérym dysponujg szkoty jest zalezne od swobody,
jakg dajg ramowe programy nauczania, ale réznorodnos¢ oferty edukacyjnej w Polsce jest
ksztattowana przede wszystkim przez modyfikacje programoéw zajeé, profilowanie, zajecia
pozalekcyjne, innowacje dydaktyczne. Elementem lokalnej polityki edukacyjnej jest podejscie
do ucznidw ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi.

Kwestia konkurencyjnosci oferty edukacyjnej dotyczy zwtaszcza wiekszych miast, gdzie jakosé¢
oferty publicznych placéwek bezposrednio wptywa na stopien segregaciji uczniow ze wzgledu
na ich zdolnosci, ale réwniez status i zamoznos$¢ rodzicéw. To kwestia o konsekwencjach
stricte politycznych - dotyczy bowiem szans edukacyjnych, ktére w oczywisty sposdéb majg
zwigzek z dziedziczeniem statusu spotecznego, redystrybucjg i spotecznymi nieréwnosciami
na pozniejszych etapach zycia. W lokalnej polityce edukacyjnej drzemie potencjat
przeciwdziatania rosngcym nieréwnosciom regionalnym w osiggnieciach szkolnych - a z analiz
wynikow egzaminéw zewnetrznych wynika, ze sg coraz wieksze.

Lokalna polityka edukacyjna daje rowniez narzedzia integracji imigrantéw, w tym licznej grupy
uchodzcoéw z Ukrainy. Projekty strategii migracyjnej Polski podkreslajg role systemu oswiaty jako
waznego instrumentu integracyjnego, np. to publiczne szkoty majg by¢ podstawowym miejscem

pracy asystentéw miedzykulturowych.

Samorzgdowa oswiata to réwniez liczne miejsca pracy w sektorze publicznym - i przestrzen
do realizowania przez wtadze samorzgdowe polityki kadrowej, ktéra odpowiadataby na potrzeby
lokalnych spotecznosci. W szczegdlnosci chodzi tu o wplyw wtadz samorzgdowych na wyboér
kierownikéow placéwek oswiatowych, ktérzy mogg realizowa¢ ambitne projekty, w wielu
miejscowosciach wykraczajgc poza czysto administracyjna role stajg sie lideramii animatorami
lokalnych spotecznosci.

Powyzsze argumenty przekonujg, ze lokalna polityka edukacyjna to nie tylko czysto
technokratyczna refleksja nad tym, jak optymalnie dostarczac¢ pewng wazng ustuge publiczng -

ale narzedzie polityki, wptywu na przysztos¢ lokalnych spotecznosci.



W interesie publicznym: szkota dobrze finansowana - i samorzadowa

Pozbycie sie przez samorzgdy gminne i powiatowe odpowiedzialnosci za szkoty jest prostg droga
do wydrgzenia samorzadnosci z istotnych kompetencji, a w rezultacie ostabienia ich znaczenia.
Ryzykiem jest nie tylko znaczne zmniejszenie wysokosci budzetéw samorzadowych, ale przede
wszystkim ograniczenie instrumentéw oddziatywania na lokalng spotecznosé.

Pomysty narecentralizacje systemu oswiaty - naturalna alternatywawobec modelu komunalnego
- sgwistocie przepisem na skostnienie catego systemu, uodpornienie naréznorodnos¢ podejsé
czy eksperymentowanie, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan lokalnych i globalnych.
To jednoczesnie ryzyko zwiekszenia podatnosci na ideologiczng kontrole nad publiczng szkota.
Czesto podnosisie argument, ze w przypadku systemu ochrony zdrowia z dzisiejszej perspektywy
widac, ze odejscie od wektora decentralizacyjnego, m.in. likwidacja regionalnych kas chorych
i powotanie monopolistycznego ptatnika w postaci NFZ, byto raczej impulsem antyrozwojowym
dla publicznego systemu ochrony zdrowia i ostatecznie nie zapewnito oczekiwanej jakosci

Swiadczen.

Dyskusja publiczna o polityce oswiatowej powinna zatem przypominaé, ze w publicznym
interesie jest nie tylko szkota dobrze finansowana, wedtug przejrzystych zasad, ale tez szkota
samorzgdowa - pozwalajgca lokalnym wspdlnotom poczu¢ sie wspotgospodarzem, a nie tylko

konsumentem publicznego systemu edukaciji.

W dalszej czesci publikacji przedstawione sg przyktady dobrych praktyk z zakresu lokalnej polityki
oswiatowe] - konkretne sposoby wykorzystania przez jednostki samorzadu terytorialnego
potencjatu tej polityki sektorowej w odpowiedzi na rézne wyzwania. Praktyki te pochodzg
z réznorodnych gmin, zaréwno najwiekszych miast (Warszawa, Krakéw czy Wroctaw) jak
i mniejszych gmin (Strumien czy Pawonkéw). Prezentowane dziatania koncentrujg sie na
réznych polach polityki oswiatowej, w tym na doradztwie zawodowym, edukacji obywatelskiej,
reorganizacji sieci szkét w odpowiedzi na niekorzystne tendencje demograficzne, organizacji
wsparcia psychologicznego dla spotecznosci szkolnej, edukacji miedzykulturowej, a takze
partycypacji mieszkancéw w projektowaniu polityki oswiatowej. Przyktady te pokazujg, w jaki
sposoéb lokalne wtadze, dostosowujgc sie do indywidualnych uwarunkowan, planujg, wdrazajg
i - co wazne - uspoteczniajg rozwigzania majgce na celu usprawnienie funkcjonowania

publicznej oswiaty na swoim terenie.

Informacje, na podstawie ktérych powstaty opisy dobrych praktyk pochodzg od oséb i instytuciji
za nie odpowiedzialnych - wtadz samorzgdowych i koordynatoréw prezentowanych inicjatyw.
Wielu wypowiedziom towarzyszyta rowniez refleksja nad napotkanymi barierami i perspektywami
na przysztosé. Studia przypadku zachecajg rowniez do dalszej eksploracji, wskazujgc odnosniki
do zrédet i informacji o zrealizowanych projektach.
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Model doradztwa zawodowego

Bielsko-Biata

Obszar

Doradztwo zawodowe

Dla kogo

Urzad Miasta, Osrodek Doskonalenia Nauczycieli,
miodziez, doradcy zawodowi, pracodawcy

Forma finansowania

Budzet miasta, srodki

Kto
Urzad Miasta




1. Wprowadzenie

Bielsko-Biata opracowata kompleksowy model doradztwa zawodowego, ktdéry ma na celu
upowszechnienie szkolnictwa branzowego i technicznego oraz dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy. Inicjatywa ta jest odpowiedzig na obserwowane
trendy w wyborach edukacyjnych mtodziezy, gdzie licea ogdlnoksztatcgce cieszyty sie wiekszg
popularnoscig niz szkoty techniczne i branzowe. Cele dziatania:

Upowszechnienie szkolnictwa branzowego i technicznego.
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Wsparcie ucznidéw w wyborze sciezki edukacyjnej i zawodowej.
Zmiana postrzegania edukacji zawodowej wérdd rodzicédw i uczniow.

Przygotowanie mtodziezy do samodzielnego funkcjonowania na rynku pracy.

Projekt jest integralng czescig szerszej strategii rozwoju Bielska-Biatej, w tym strategii
edukacyjnej ukierunkowanej na dopasowanie ksztatcenia do wymagan rynku pracy. Jego
wdrozenie poprzedzito podpisanie porozumienia na rzecz lokalnego rynku pracy, tgczgcego
rozne instytucje i organizacje, w tym Urzad Miejski, Wojewddzki Urzad Pracy, cechy
rzemieslnicze i instytucje edukacyjne. Model doradztwa zawodowego w Bielsku-Biatej wyrdznia
sie kompleksowym podejsciem, obejmujgcym nie tylko uczniow, ale takze nauczycieli, rodzicoéw
i pracodawcow. Szczegdlny nacisk potozono na zmiane postrzegania edukacji zawodowej
i technicznej, prezentujac jg jako atrakcyjng sciezke rozwoju kariery.

2. Ciata zaangazowane w projekt i sposob funkcjonowania

W realizacje modelu doradztwa zawodowego w Bielsku-Biatej zaangazowanych jest wiele
podmiotéw, tworzgc kompleksowy system wsparcia dla ucznidéw, nauczycieli i pracodawcow.
Kluczowa role odgrywa Wydziat Edukacji Urzedu Miejskiego, koordynujgcy dziatania, oraz Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli, organizujgcy szkolenia i warsztaty. Doradcy zawodowi i nauczyciele
doradztwa zawodowego bezposrednio wspierajg uczniéw w planowaniu kariery. Cech Rzemiost
Roznych i Matej Przedsiebiorczosci stanowi gtos lokalnego rynku pracy oraz reprezentacje
matych i srednich przedsiebiorstw.

Model funkcjonuje poprzez sie¢ wspodtpracy doradcédw i nauczycieli, co stuzy wymianie
doswiadczen i tworzeniu materiatdw dydaktycznych. Organizowany jest coroczny Kongres
Aktywnej Miodziezy, tgczacy warsztaty dla ucznidw z prezentacjami pracodawcow. Istotnym
elementem sg cyklicznie organizowane wycieczki zawodoznawcze dla doradcéw zawodowych
i nauczycieli doradztwa zawodowego do szkdt, podczas ktérych prezentowane sg osiggniecia
szkoét i panujgce w nich warunki. Wsparcie stanowi rowniez platforma internetowa z ofertg szkdét
i informacjami dla rodzicow. Wspoétpraca z lokalnymi pracodawcami, Powiatowym Urzedem



Pracy, Cechem Rzemiost Roznych i Matej Przedsiebiorczosci oraz z uczelniami wyzszymi zapewnia

aktualnos¢ informaciji o rynku pracy i mozliwosciach ksztatcenia.
3. Finansowanie

Finansowanie modelu doradztwa zawodowego w Bielsku-Biatej realizowane jest z kilku zrédet,
bez osobnego budzetu. Gtéwne zrédta to srodki z budzetu miasta przeznaczone na edukacje,
na organizacje konferencji i wydarzen, finansowanie doradztwa zawodowego w szkotach
oraz srodki UE pozyskiwane na projekty wspierajgce szkolnictwo zawodowe i techniczne,
np. finansowanie stazy uczniowskich. Miasto podjeto réwniez decyzje o zmniejszeniu pensum
dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu z 22 do 18 godzin tygodniowo w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci tego zawodu. Dodatkowo, finansowane sg staze uczniowskie i inwestycje
w szkotach zawodowych z projektéw unijnych.

4. Wyzwania i bariery

Bielsko-Biata boryka sie z deficytem nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Jest to problem
systemowy, wynikajacy z atrakcyjnosci pracy w przemysle w poréwnaniu do szkolnictwa. Miasto
podjeto kroki w celu zwiekszenia atrakcyjnosci pracy w szkotach, m.in. poprzez zmniejszenie
pensum, jednak problem ten pozostaje istotnym wyzwaniem dla dtugoterminowego rozwoju

szkolnictwa zawodowego.

Dotarcie do rodzicéw i ich zaangazowanie w proces wyboru sciezki edukacyjnej dzieci staje
sie coraz trudniejsze. Rodzice rzadziej uczestniczg w tradycyjnych zebraniach szkolnych,
preferujac komunikacje elektroniczna.

Jednym z mniej oczywistych, a istotnych wyzwan jest organizacja wycieczek zawodoznawczych
w sposob, ktéry nie zaktdca procesu edukacyjnego. Miasto musiato znalez¢ rownowage miedzy
potrzebg pokazania uczniom réznych s$ciezek zawodowych a koniecznoscig zapewnienia
im odpowiedniej ilosci czasu na nauke, szczegdlnie w klasach konczgcych szkote podstawowsa.
Rozwigzaniem okazato sie skupienie sie na uczniach klas siédmych, co pozwala na wczesniejsze
zainteresowanie ich réznymi opcjami zawodowymi bez ingerencji w przygotowania do egzaminéw

koncowych.
5. Replikowalnosé

W zwigzku z tym, ze omawiany model doradztwa zawodowego wynika ze wspotpracy z partnerami
reprezentujacymi konkretne branze, sukces replikacji zalezy od umiejetnosci dostosowania
modelu do lokalnych warunkéw i potrzeb. Model opiera sie na wykorzystaniu istniejgcych
zasobow i struktur, co czyni go potencjalnie dostepnym dla innych wiekszych miast.



Bielsko-Biata podkresla znaczenie poszukiwania pasjonatéw i zaangazowanych oséb,
ktore mogg rozwija¢ dziatania zwigzane z doradztwem zawodowym. Waznym aspektem jest
rowniez ciggte poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan, takich jak zaangazowanie starszych
ucznidow w promocje szkoét zawodowych wsréd miodszych kolezanek i kolegéw. Kluczowa jest
rowniez bliska wspoétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami i instytucjami rynku pracy. Dla innych
samorzgdoéw chcgeych wdrozy¢ podobny model, istotne bedzie rowniez znalezienie sposobdéw
na diugoterminowe utrzymanie inicjatyw i zapewnienie ciggtosci dziatan, szczegdlnie w obliczu

zmian kadrowych i demograficznych.

W skroécie

Kompleksowy model doradztwa zawodowego jako odpowiedz na potrzeby
lokalnego rynku pracy.

Synergia dziatan samorzadu, szkét, pracodawcow i instytuciji rynku pracy
kluczem do rozwoju potencjatu intelektualnego i przedsiebiorczego.
Model szyty na miare, z ciagla adaptacja i doskonaleniem

do lokalnych warunkéw.

Linki
https://eduportal.bielsko.pl/



Lekcje Obywatelskie

Gdansk

Obszar

Edukacja obywatelska

Dla kogo

Nauczyciele, uczniowie, wspoétpracujacy eksperci

Forma finansowania

Ad-hoc, koszty na biezaco pokrywane przez miasto

Kto

Sie¢ nauczycieli Kreatywna Pedagogika




1. Wprowadzenie

Od 2021 roku, Gdanskie Lekcje Obywatelskie staty sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych
programoéw edukacji obywatelskiej w kraju. Projekt zostat stworzony z myslg o mitodych
mieszkanncach Gdanska, przygotowujgc ich do aktywnego i Swiadomego zycia obywatelskiego
w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie. Lekcje majg za zadanie:

Przetamac tradycyjne, hierarchiczne modele funkcjonowania szkét.

Przygotowac¢ mtodziez do aktywnego udziatu w wyborach i zyciu publicznym.

Przekazywa¢ wiedze odpowiadajgcg wspotczesnym wymaganiom spotecznym - nie tylko
teoretycznie, ale i przez praktyczne przyktady.

Projekt obejmuje caly rok szkolny - od inauguracji podczas Tygodnia Demokracji
we wrzesniu, przez serie wyktadéw i warsztatow angazujgcych rézne autorytety
(od ekspertéw prawa po znane postacie medialne), po regularne spotkania sieci
nauczycielskiej, podczas ktérych wspdlnie opracowywane sg scenariusze lekcji obywatelskich
dostosowane do réznych pozioméw edukacji (od przedszkola po szkoty ponadpodstawowe).
Lekcje realizowane sg przez caty rok w formule specjalnych spotkan w placéwkach
uczestniczgcych w projekcie. Na kazdym poziomie edukaciji, realizowanych jest po szes¢ lekcji
na podstawie scenariuszy (tgcznie 24) opracowanych przez nauczycieli z sieci Kreatywna
Pedagogika. Przyktadowe tematy zaje¢ to:

Ja obywatel: moje, twoje, nasze. Tozsamos¢ lokalna i globalna.

Prawo - od Konwencji Praw Dziecka po prawa obywatelskie.

Przedsiebiorczos¢ i sprawczosé.

W swiecie narracji: elementy edukacji medialnej.

Mam prawo moéwi¢ NIE! Od postawy asertywnej do niepostuszenstwa obywatelskiego.
Razem dla dobra innych: wolontariat, organizacje obywatelskie, partie polityczne.

Oprocz lekcji i towarzyszgcych wydarzen, w ramach projektu podtrzymywana jest mysl
o aktywnym wychowywaniu i ksztatceniu dzieci w duchu demokraciji, wspotpracy i solidarnosci,
m.in. poprzez zwiekszony nacisk na znaczenie wyboréw do samorzgdéw szkolnych czy
zapraszanie ich do wspotpracy, nie poprzestajgc na ich roli jako biernych odbiorcow.

2. Ciala zaangazowane w projekt, sposob funkcjonowania

Cykl Gdanskich Lekcji Obywatelskich opiera sie na dynamicznie dziatajgcej, oddolnej sieci
nauczycieli wywodzgcej sie z Kreatywnej Pedagogiki - projektu doskonalenia zawodowego
gdanskich nauczycieli przy Wydziale Rozwoju Spotecznego Urzedu Miasta Gdanska. Gdanskie
Lekcje Obywatelskie nie sg oparte o zadnginstytucje, uczestniczgcy nauczyciele nie sg formalnie
zrzeszeni. Fundamentem inicjatywy pozostaje zaangazowanie i staty kontakt sieci nauczycieli

- regularne spotkania, burze mézgdéw i wspdlne opracowywanie scenariuszy lekcji.



Dziatania skupione wokét projektu koordynowane sg przez jedng osobe - Agnieszke Tomasik,
dyrektorke Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgeych nr 8, réwniez wywodzacg sie z sieci Kreatywne;j
Pedagogiki. Po jej stronie znajdujg sie kwestie merytoryczne oraz organizacyjne, jak réwniez
konceptualizacja, testowanie i wprowadzanie nowych inicjatyw w ramach projektu. W zwigzku
z niesformalizowang formg funkcjonowania projektu, kwestie administracyjne, takie jak umowy
Czy wynajem pomieszczen, zapewniane sg przez Biuro Prezydenta w Urzedzie Miasta Gdansk.

W Gdanskich Lekcjach Obywatelskich uczestniczg réwniez eksperci z réznych dziedzin
powigzanych z tematami poszczegdlnych modutéw (np. wspdtpraca z sedziami podczas symulacji
rozpraw, czy z dziennikarzami podczas zaje¢ po$wieconych tematyce fake news). Wspdtpraca
z poszczegdlnymi osobami nie jest regularna, goscie zapraszani sg w przypadku
zapotrzebowania na eksperta w danej dziedzinie. Na przyktad, adwokaci z Pomorskiej Izby
Adwokackiej angazowali sie w realizacje tematéw z zakresu prawa, sedziowie ze Stowarzyszenia
Sedzidw lustitia organizowali symulacje rozpraw. Ponadto, swoje wsparcie oferujg rowniez
instytucje publiczne. Europejskie Centrum Solidarnosci wspodtpracowato z organizatorami
podczas Tygodnia Demokracji, a Uniwersytet Gdanski regularnie udostepnia przestrzen
na organizacje wydarzen.

3. Finansowanie

Gdanskie Lekcje Obywatelskie sg projektem nieposiadajgcym wtasnego budzetu. Ewentualne
koszty pokrywane sg przez Urzad Miasta, jest to finansowanie ad-hoc - na biezgco pokrywane
sg pojawiajgce sie wydatki, np. zwigzane z wynajmem sal czy zamoéwieniem cateringu
na wydarzenie. Goscie zapraszani na wydarzenia organizowane w ramach Gdanskich
Lekcji Obywatelskich nie otrzymujg wynagrodzenia, ewentualne finansowanie ogranicza
sie do pokrycia kosztéw dojazdu i noclegu. Gdy powstawata ksigzka ze scenariuszami
Gdanskich Lekcji Obywatelskich, jej wydanie réwniez byto finansowane przez miasto Gdansk,
zarowno od strony wynagrodzen dla nauczycieli, ktérzy pracowali nad trescig ksigzki
(umowy-zlecenia), jak i kosztow jej wydania. Ksigzka nie byta dostepna na sprzedaz, wszystkie
jej egzemplarze byty rozdawane za darmo. Ponadto, ze wzgledu na wspodtprace z réznymi
instytucjami, czes¢ przestrzeni przeznaczonych na organizacje wydarzen udostepniana jest

bezkosztowo.
4. Wyzwania i bariery

Funkcjonowanie projektu w formule oddolnej i niesformalizowanej umozliwia szybkg adaptacje
do zmieniajgcych sie potrzeb i warunkéw, cho¢ jednoczesnie rodzi wyzwania w postaci
utrzymania ciggtosci finansowania oraz zapewnienia statego wsparcia administracyjnego,
ktére mogtoby usprawni¢ codzienne zarzgdzanie projektem. Nie istnieje formuta wspierania
przez miasto takich inicjatyw w sposdb zapewniajgcy cigglos¢ i stabilnos¢ bez koniecznosci



przeksztatcenia sie w formalng strukture w postaci komaorki organizacyjnej urzedu czy organizacji
pozarzgdowej. Ta forma niezaleznego aktywizmu polega na dobrowolnym zaangazowaniu
i samoorganizacji nauczycieli oraz otwartosci ze strony Urzedu Miasta. Zmiany personalne
w administracji lokalnej mogg wptyng¢ na stabilnos¢ projektu, ktory, niezwigzany zadnymi
umowami, moze z dnia na dzien straci¢ zaplecze finansowe i administracyjne.

5. Replikowalnos¢

Potencjat takich dziatarnh wynika bezposrednio z zaplecza w postaci zaangazowanych dziataczy
i nauczycieli-lideréw. Jesli istniejg checi, masa krytyczna zainteresowanych dziataczy oraz
srodki na to by utrzymywac i rozwija¢ sie¢ nauczycielska, ktéra sie wspiera, ksztatci sie i siebie
nawzajem oraz w otwarty sposéb wychodzi z inicjatywg do ucznidéw, réwniez zapraszajac ich
do wspodtpracy, to podobne dziatania mogg kietkowa¢ - nalezy jednak pamieta¢, ze Gdanskie
Lekcje Obywatelskie sg inicjatywg oddolna. Ich sprawne dziatanie umozliwia réwniez formuta
wsparcia ze strony miasta - odpowiadajgca na potrzeby, ale nie zamykajgca projektu
w formalnych ramach. Oznacza to, ze podobne rozwigzania w podobnej formule mogtoby
funkcjonowa¢ w innych samorzgdach bez tworzenia formalnych struktur i wydzielania
budzetéw, lecz zarazem stanowi to o braku odgoérnej kontroli nad funkcjonowaniem

takiego rozwigzania.

W skrécie

+ Edukacja obywatelska jako narzedzie zmiany spotecznej w rekach
nauczycieli-lideréow oraz mtodych obywateli w polskich szkotach.

+ Sita modelu oddolnego oparta na autentycznosci i pasji nauczycieli, poza
sztywnymi ramami struktur instytucjonalnych.

« Atmosfera wspétdziatania oraz otwartosci na dialog zaprasza do dzielenia
sie wiedzg i wzajemnej nauki.

+ Elastyczna formuta administracyjnego i finansowego wsparcia miasta oraz
innych ,,sojusznikéw” pozwala na duze dziatania o matym koszcie.

Linki
https://www.facebook.com/kreatywnapedagogika2014
https://kreatywnapedagogika.wordpress.com/about/



Nowa polityka oswiatowa

Obszar

Operacjonalizacja polityki oswiatowej

Dla kogo

Urzad Miasta, dyrektorzy szkot, nauczyciele, centra
doskonalenia nauczycieli

Forma finansowania

Budzet miasta

Kto
Urzad Miasta




1. Wprowadzenie

Nowa polityka oswiatowa w Gdyni jest inicjowana w odpowiedzi na wspodfczesne wyzwania
edukacyjne. Impulsem do zmian byta obietnica wyborcza wybranejw 2024 roku prezydent miasta,
ktoéra postulowata stworzenie nowoczesnej, wspieranej i opartej na dialogu edukacji. Kluczowe
zatozenia nowej polityki obejmuja:

Podniesienie jakosci edukaciji przez zwiekszenie skutecznosci procesu uczenia sie.
Dbatos¢ o dobrostan uczniéw i nauczycieli.

Zapewnienie rownego dostepu do zasobéw i mozliwosci edukacyjnych.

Wspieranie lideréw edukacyjnych i rozwijanie kompetencji kadry.

Promowanie partycypacji i Swiadomej polityki edukacyjne;.

Warto podkresli¢, ze proces tworzenia nowej polityki oswiatowej rozpoczat sie od analizy
istniejgcego stanu rzeczy, co skutkowato tym, ze proces budowania podstaw pod nowg polityke
oswiatowg w Gdyni okazat sie bardziej ztozony niz poczgtkowo zaktadano. Pierwszym krokiem
byto przeprowadzenie szczegétowej inwentaryzacji zasobow, procedur i potrzeb. Ta faza
ujawnita szereg problemow strukturalnych, przede wszystkim w obszarze przyznawania srodkow
i operowania budzetem, co wymagato interwenciji. Diagnoza aktualnej sytuacji i kompleksowe
dziatania ,,u podstaw” oznaczajg dla gdynskiego samorzadu, ze opracowywanie i wprowadzanie
nowej polityki oswiatowej moze odsungé¢ sie w czasie, lecz w zamian oferuje to szanse
na zbudowanie silnych fundamentow pod jej dziatanie.

2. Zaangazowane podmioty i sposob dziatania

Kluczowym elementem byto uporzgdkowanie procedur finansowych i administracyjnych. W opinii
urzedu w przesztosci brak byto jasnych kryteridw przyznawania srodkéw, a placéwki oswiatowe
nie byly przyzwyczajone do planowania budzetowego. W odpowiedzi na to, rozpoczeto prace
nad aktualizacjg urzedowych dokumentow i regulaminéw, aby lepiej odzwierciedlaty aktualne
potrzeby i standardy. Miedzy innymi, wprowadzono nowe, jasne zasady planowania wydatkéw,
zachecajgc dyrektoréow do sktadania zapotrzebowan na fundusze w zgodnosci z nowym

regulaminem, w jednolity sposdb.

Istotnym aspektem byto rowniez przemodelowanie relacji z réznymi grupami interesariuszy.
Miedzy innymi, uwage poswiecono relacjom ze zwigzkami zawodowymi. Zakres ich kompetenciji
zostat jasniej okreslony i postawiono pewne granice ich roli. Rdwnoczesnie urzad rozpoczat
intensywne dziatania majgce na celu wzmocnienie kompetencji liderskich wsréod kadry
zarzgdzajgcej placowkami oswiatowymi - wystartowato Laboratorium Liderstwa Edukacyjnego

dla nauczycieli i kadr zarzgdzajgcych.



Innym elementem budowania podstaw byta réwniez praca nad integracjg réznych instytucji
i podmiotéw zaangazowanych w edukacje. Rozpoczeto wspdtprace miedzy Centrum Nauki
Eksperyment a Centrum Edukacji Nauczycieli z Gdanska, organizujgc wspdlne wydarzenia

dla uczniéw i nauczycieli, umozliwiajgc tgczenie potencjatéw oraz wymiane wiedzy i doswiadczen.

Jednoczesnie urzad podjat kroki w kierunku zwiekszenia partycypaciji uczniowskiej, organizujgc
warsztaty dla opiekundéw i czionkdw samorzaddéw uczniowskich. Te dziatania majg na celu
wzmocnienie gtosu ucznidw w ksztattowaniu polityki oswiatowej i rozwdj ich kompetenc;i

obywatelskich.
3. Finansowanie

Finansowanie jest jednym z kluczowych wyzwan w procesie wdrazania nowej polityki oswiatowe;j
w Gdyni. Budzet oswiatowy Gdyni, wynoszgcy okoto 1 mld zt, stanowi 40% catego budzetu miasta.
Blisko 90% tej kwoty przeznaczane jest na wynagrodzenia i biezgce utrzymanie placéwek,
co pozostawia niewielkg porcje budzetu na wsparcie projektéw badz inwestycje. Wedtug
szacunkéw urzedu miasta, samorzad musi doktada¢ okoto 50% srodkéw do subwencii
otrzymywanej od panstwa, co stanowi duze obcigzenie dla miejskich finanséw. Miasto
priorytetowo traktuje inwestycje w rozwdj kadry, przeznaczajgc 3 min zt rocznie na doksztatcanie

nauczycieli.

W ramach nowej polityki oswiatowej podjeto dziatania majgce na celu zwiekszenie
efektywnosci wydatkowania srodkow. Wprowadzono nowy regulamin procedury planowania
budzetowego w placéwkach oswiatowych oparty na sktadaniu zapotrzebowan przez placéwki
do urzedu, co ma pozwoli¢ na bardziej racjonalne gospodarowanie zasobami. Trwajg rowniez
prace nad wypracowaniem jasnych i transparentnych kryteriéw przyznawania dodatkowych

srodkéw na projekty i inicjatywy edukacyjne.
4. Wyzwania i bariery

Trudna atmosfera pracy

Jednym z gtéwnych wyzwan jest koniecznos¢ zmiany dotychczasowych, czesto nieefektywnych,
praktyk i przyzwyczajen. Opor przed zmianami, szczegdlnie ze strony niektérych grup, takich
jak zwigzki zawodowe, wymaga ciggtego dialogu i negocjacji. Zmeczenie kadry, zwtaszcza
dyrektorskiej, stanowi kolejne wyzwanie. Wprowadzanie zmian wymaga dodatkowego wysitku
i zaangazowania, co przy juz istniejgcym przecigzeniu moze prowadzi¢ do frustracji i wypalenia

zawodowego.



Problemy demograficzne i systemowe

Niz demograficzny, szczegdlnie odczuwalny w przedszkolach, wymusza reorganizacje sieci
placéwek, co czesto spotyka sie z niezadowoleniem spotecznym. Dodatkowo, koniecznosé¢
dostosowania infrastruktury (np. pod zeréowki) wymaga znacznych naktadéw finansowych
i organizacyjnych, jednoczesnie wcigz spotykajgc sie z oporem przed zmiang ze strony
zaangazowanych grup.

Braki kadrowe
Braki w kadrze nauczycielskiej - na 4000 nauczycieli przypada az 200 wakatéw. To stawia pod
znakiem zapytania mozliwosc¢ realizacji ambitnych planéw edukacyjnych i wymaga intensywnych

dziatan rekrutacyjnych oraz programoéw zachecajgcych do pracy w zawodzie nauczyciela.
5. Replikowalnos¢

W Gdyni przeprowadzono szczegdtowg inwentaryzacje stanu wyjsciowego, ktéra obejmowata
analize procedur, dokumentéw wewnetrznych i rzeczywistych potrzeb placéwek edukacyjnych.
Wszystkie grupy interesariuszy zostaty wigczone w proces planowania zmian poprzez serie
spotkan i konsultacji. Uporzadkowano procedury finansowe i administracyjne, wprowadzajac
system planowania budzetowego przez placéwki, zastepujgc tym samym wczesniejszy model
uznaniowego przyznawania s$rodkéw. Urzad stworzyt przestrzen do dialogu, organizujac
regularne spotkania robocze przedstawicieli samorzgdu z dyrektorami podczas prac nad nowg
politykg oswiatows. To sg dziatania, ktére ostatecznie bedg miaty scisle indywidualny charakter
w zaleznosci od lokalnych warunkéw, jednak ten przypadek moze stanowi¢ cenny punkt wyjscia
dla innych miast i gmin planujgcych reforme swoich systeméw oswiatowych. Systematyczne
podejscie, szeroka wspdtpraca i elastycznos¢ w obliczu wyzwan wydajg sie by¢ uniwersalnymi

czynnikami sukcesu w transformaciji polityki oSwiatowej na poziomie samorzgdowym.

W skroécie

Fundamenty przed wizja: najpierw uporzadkowanie systemu, potem
innowacje.

Balansowanie miedzy ideami a realiami finansowymi i politycznymi
samorzadu.

Partycypacja, ciagly dialog i otwartosé¢ na potrzeby srodowiska
edukacyjnego zestawem kluczy do sukcesu.
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1. Wprowadzenie

Miasto Krakéw angazuje sie w dziatania edukacyjne, koncentrujgc swoje wysitki na promowaniu
wartosci spotecznych takich jak szacunek, empatia i tolerancja. Inicjatywy takie jak
Respektuj.pl i #0garniam zycie stanowig bezposrednig odpowiedz na wspodtczesne, ztozone
wyzwania stojgce przed mtodym pokoleniem i srodowiskiem szkolnym, w tym na potrzebe
przeciwdziatania przemocy i réznym formom dyskryminacji, a takze na pogarszajgcg sie kondycje
psychiczng mtodych ludzi. Gtéwne cele tych inicjatyw to:

Promowanie postaw antyprzemocowych i antydyskryminacyjnych.

Promocja postaw dbatosci o zdrowie psychiczne i fizyczne mtodziezy.

Wspieranie edukacji antydyskryminacyjnej i obywatelskiej.

Wypetnianie czasu wolnego miodziezy aktywnosciami rozbudzajgcymi. ciekawosé
i kreatywnos¢, motywujgcymi do szukania pasiji.

Ponadto, oprocz dziatan skierowanych do uczniéw i nauczycieli, miasto inwestuje réwniez
w rozwoj kadry zarzadzajgcej. Wspierajgc kadre zarzgdzajgcg oswiatg, Wydziat Edukaciji
i Projektéw Edukacyjnych zorganizowat cykliczne szkolenia dla krakowskich dyrektorow szkéf,

koncentrujgce sie na rozwoju kompetencji zawodowych i osobistych.
2. Zaangazowane podmioty i sposob dziatania

Wydziat Edukaciji i Projektow Edukacyjnych (Miasto Krakow) petni role inicjatora i gtéwnego
koordynatora. W ramach projektu Respektuj.pl, pracownicy wraz z innymi instytucjami, takimi
jak Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 2, Miejskie Centrum Profilaktyki Uzaleznien
i Zespot Placowek Resocjalizacyjno-Socjoterapeutycznych, czuwajg nad realizacjg i programem
kampanii #0garniam zycie. Szkoty i placéwki edukacyjne sg gtdwnymi adresatami i miejscem

realizacji dziatan.

Nauczyciele i wychowawcy sg zachecani do przeprowadzania lekcji dotyczgcych przemocy,
dyskryminacji czy dobrostanu, korzystajgc z dostepnych, eksperckich materiatéw
edukacyjnych i scenariuszy lekcji na stronie Respektuj.pl. Uczniowie i nauczyciele aktywnie
angazujg sie w dziatania konkursowe, warsztaty, wydarzenia sportowe. W realizacje
kampanii #Ogarniam zycie zaangazowane sg miejskie instytucje jak Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna nr 2, Miejskie Centrum Profilaktyki Uzaleznien i Zespot
Placowek Resocjalizacyjno-Socjoterapeutycznych. Kampania Respektuj.pl wspdtpracuje
z organizacjami od lat pomagajgcymi dzieciom i mtodziezy oraz angazuje osoby publiczne
(m. in. Robert Maktowicz, Maja Ostaszewska, Andrzej Piaseczny) jako ambasadoréw kampanii,
a takze ambasadoréw edukacyjnych (Agnieszka Jankowiak-Maik, Przemystaw Staron, Anna

Konarzewska).



Organizowane sg cykliczne szkolenia dla dyrektorow placéwek oswiatowych (Krakowska Szkota
Dyrektorow, Krakowska Akademia Dyrektoréw (KAD), Krakowska Akademia Dyrektoréw 2.0 (KAD
2.0) i Krakowska Akademia Dyrektorow z coachem) w réznych obszarach, obejmujgce aspekty
prawne, administracyjne, finansowe, wizerunkowe, a takze rozwéj kompetencji miekkich, takich
jak budowanie zespotéw, rozwigzywanie konfliktéw, przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu.
Szkolenia dla dyrektoréw sg prowadzone we wspodtpracy z praktykami, Instytutem Spraw
Publicznych UJ oraz Specjalistyczng Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng KOK. W szkoleniach
od listopada 2024 do kwietnia 2025 wzieto udziat 116 dyrektorow.

3. Finansowanie

Podstawg finansowania tych projektow sg srodki z budzetu Miasta Krakowa. Projekty sg miejskimi
inicjatywami, co zapewnia im stabilne zrédto finansowania. Zrodta nie precyzujg konkretne;j
rocznej kwoty przeznaczonej na wszystkie te projekty, ale podkreslajg inwestycje w edukacje
i wspieranie jej podmiotéw. Nagrody w licznych konkursach organizowanych w ramach inicjatyw
mogg miec¢ charakter rzeczowy, finansowy lub obejmowac wyjazdy integracyjne dla zwycieskich

zespotoéw i klas.
4. Wyzwania i bariery

Alarmujgce statystyki dotyczgce probleméw psychicznych i prob samobdjczych wsréd
mtodziezy pokazujg, ze skala problemu jest ogromna, a nawet wzmozone dziatania szkdt, poradni
psychologiczno-pedagogicznych i instytucji wspierajgcych mogg okazac sie niewystarczajgce.
Miasto przyznaje, ze cho¢ nie jest w stanie ,postawic¢ przy kazdym krakowskim uczniu psychologa”
ani fundamentalnie zmieni¢ swiata, dgzy do zapewnienia pozytywnych oddziatywan poprzez
swoje inicjatywy. Kluczowym wyzwaniem pozostaje dotarcie do kazdego ucznia, zwtaszcza
do tych, ktérzy pomocy potrzebujg, a nie domagajg sie jej otwarcie. Dodatkowo, dynamiczny
rozwoj problemoéw, takich jak cyberprzemoc czy naduzywanie social mediéw, wymaga ciggtego
dostosowywania dziatan i programoéw do aktualnych zagrozen wynikajgcych ze zdiagnozowanych
czynnikoéw ryzyka.

5. Replikowalnos¢

Inicjatywy podejmowane przez Miasto Krakéw, takie jak Respektuj.pl, ktore sg skierowane
do szkét w catej Polsce, oraz #0Ogarniam zycie, bedgce odpowiedzig na ogdlnopolskie
problemy zwigzane ze zdrowiem psychicznym mtodziezy, mogg stanowi¢ inspiracje dla innych
samorzgdoéw w Polsce. Dostepnos¢ materiatéw edukacyjnych online, promowanie wspotpracy
miedzy réznymi podmiotami i instytucjami (miejskimi, oswiatowymi, spotecznymi, eksperckimi)
oraz koncentracja na konkretnych, mierzalnych i angazujgcych dziataniach (konkursy, warsztaty,
szkolenia, wydarzenia) to elementy, ktére mogg by¢ powielane. Szczegdinie istotne jest dgzenie



do trwatych zmian poprzez zachecanie szkét do wigczania wypracowanych efektéw projektow
do swoich programoéw profilaktyczno-wychowawczych. Model szkolen dla dyrektoréw, oparty
na wspotpracy z praktykami i instytucjami zewnetrznymi, rowniez moze stuzy¢ jako przyktad.
Podkreslenie wagi wspierania dobrostanu nauczycieli jest rowniez aspektem godnym
nasladowania przez inne gminy.

W skrocie

« Razem #0garniamy zycie poprzez dziatania dla uczniéw, nauczycieli,
rodzicow.

+ Inwestycja w dobrostan i rozwéj zawodowy nauczycieli i dyrektoréow przez
specjalistyczne szkolenia i warsztaty.

+ Budowanie kultury szacunku promujac empatie i tolerancje w szkotach.

@ Linki
https://respektuj.pl/
https://ogarniamzycie.krakow.pl/
https://portaledukacyjny.krakow.pl/aktualnosci/294333,1812,komunikat,zakonczenie_
szkolen_dla_dyrektorow-czas_podsumowan_i_nowych_inspiracji_.html
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1. Wprowadzenie

Likwidacja dwdch szkét w Gminie Pawonkow byta odpowiedzig na narastajgce problemy zwigzane
z nieefektywna siecig placéwek oswiatowych i wysokimi kosztami ich utrzymania. W momencie
rozpoczecia procesu (w 2019 roku) gmina posiadata 11 samodzielnych placéwek edukacyjnych:
5 szkét (4 podstawowe i gimnazjum) oraz 6 przedszkoli, co byto niewspétmierne do populacji
gminy (wowczas liczgcej ok. 6500 mieszkancéw). Gtéwne cele dziatania obejmowaty:

Racjonalizacje sieci placéwek oswiatowych.

Optymalizacje wydatkéw na oswiate.

Dostosowanie infrastruktury edukacyjnej do malejgcej liczby uczniéw.
Zwiekszenie efektywnosci zatrudnienia kadry nauczycielskie;.

Lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury.
2. Zaangazowane podmioty i sposob dziatania

Wojtka gminy petnita role inicjatorki i koordynatorki dziatan, wspierana przez Gminny Zespot
Ekonomiczno-Administracyjny Szkdt (GZA), ktéry dostarczat niezbedne dane i analizy. Rada
Gminy podejmowata kluczowe decyzje, natomiast w kompetencjach Kuratora Oswiaty lezato
wydawanie zgody na likwidacje placéwek. Proces przebiegat wieloetapowo, rozpoczynajgc
sie od tworzenia zespotow szkét w 2019 roku, tgczgec mniejsze placowki w wieksze. Kolejne
etapy obejmowaty przygotowanie szczegdtowych analiz finansowych w celu zaprezentowania
wymiernych skutkéw dziatan mieszkancom, intensywne konsultacje spoteczneiliczne spotkania,
na ktérych czesto manifestowat sie opdr mieszkancow. Konsultacje odbyty sie wielokrotnie
w czasie trwania catego procesu likwidacji, zawsze byty nagrywane i udostepniane publicznie.
Ich gtéwnym celem byto utrzymanie dialogu z mieszkanicami przez prezentowanie zatozen
dziatania i wynikéw analiz oraz stuchania i rozwiewania watpliwosci mieszkancoéw. Kluczowym
momentem byto uzyskanie zgody kuratora, co wymagato zaskarzenia decyzji do Ministerstwa
Edukacji Narodowej i sgdu administracyjnego po poczgtkowej odmowie. Finalnym etapem byto
podejmowanie uchwat o likwidacji przezRade Gminy i wdrazanie zmian, w tym zamykanie placéwek
i przenoszenie uczniow. Caty proces trwat okoto 3 lat, konczac sie w roku 2022 zamknieciem
dwdch placéwek.

3. Finansowanie

Aspekt finansowy reorganizacji jest ztozony ze wzgledu na zmieniajgce sie w tym czasie
regulacje dotyczgce wynagrodzen nauczycieli i zasad finansowania oswiaty. Kluczowe byto
zaprezentowanie mieszkancom przez wojtke duzych rdznic w kosztach ksztatcenia ucznia
w poszczegdlnych placéwkach, ktére wahaty sie od 5 tys. do 23 tys. zt na ucznia rocznie.

Istotnym problemem byty jednorazowe dodatki uzupetniajgce dla nauczycieli w matych



szkotach. Ich wysoko$¢ stanowita znaczne obcigzenie finansowe dla gminy i wynikata
z braku mozliwosci osiggniecia oczekiwanych na danych stopniach awansu zarobkéw
wsréd nauczycieli w zwigzku z matg efektywnoscig zatrudnienia. tgczyto sie to réwniez
z problemem zatrudnienia nauczycieli na kilku umowach naraz oraz w niewielkim wymiarze
godzin. Po wprowadzonych zmianach nauczyciele pracujg w wiekszych szkotach, a wiec
na petniejsze etaty, co zwieksza efektywnos$¢ zatrudnienia oraz wynagrodzenia.

O ile trudno jest wskaza¢ konkretng kwote zaoszczedzong przez samorzad dzieki likwidacji
dwdch najmniej efektywnych kosztowo placéwek, nalezy wskazag, ze:

Roéznica kosztéw zatrudnienia kadry miedzy rokiem 2022 a 2018 wyniosta ok. 1,9 min zt.

Dzieki optymalizacji struktury zatrudnienia jednorazowy dodatek uzupetniajgcy juz w roku
2021 nie musiat by¢ wyptacany - mimo ze jeszcze rok wczesniej jego tgczny koszt wynidst
161 tys zt.

4. Wyzwania i bariery

Gidwne wyzwania wynikaty z tego, ze szybko pojawit sie opdr mieszkancéw. Opdr wynikat
z emocjonalnego przywigzania do lokalnych placéwek edukacyjnych i obaw o jakos¢ edukacii
w bardziej licznych klasach. Mieszkancy wyrazali swoje niezadowolenie podczas burzliwych
spotkan, sesji rady gminy i w mediach spotecznosciowych. Pojawiaty sie oskarzenia o brak
empatii i zrozumienia dla lokalnej spotecznosci, a nawet osobiste ataki na woéjtke. Wystgpity
pojedyncze przypadki form oporu takich jak utrzymywanie jednoosobowych klas przez rodzicow
nie zgadzajgcych sie na przeniesienie dzieci do innych placowek. Te sytuacje, trwajgce caty
jeden rok szkolny, generowaty niepotrzebne koszty wynikajgce z koniecznosci utrzymania tych
klas i komplikowaty proces reorganizacji. Caty proces wymagat przeprowadzenia dtugotrwatych
konsultaciji i cierpliwego, czasochtonnego wystuchiwania skarg, ttumaczenia decyzji i préby
znalezienia kompromiséw. Gmina musiata znalezé sposoby na prezentacje skomplikowanych
danych finansowych w zrozumiaty sposoéb, jednoczesnie odnoszgc sie do obaw i emocii

mieszkancow.

Ponadto, powazng barierg administracyjng okazat sie poczatkowy brak zgody kuratora oswiaty
na reorganizacje szkot. To wymagato odwotania do Ministerstwa Edukacji Narodowej, a potem
sgdu administracyjnego. Ten proces znaczgco wydtuzyt catg procedure i zwiekszyt jej ztozonosé.

5. Replikowalnos¢
Kluczowe elementy, ktére mogg byc¢ replikowane, to przede wszystkim doktadne analizy

i przejrzysta prezentacja danych finansowych, co pozwala na merytoryczng dyskusje
z mieszkancami. W opisywanym przypadku gmina ktadta duzy nacisk na prezentacje konkretnych



liczb, takich jak koszty utrzymania ucznia w poszczegdlnych placéwkach czy wysokos¢ dodatkow
wyrownawczych. Te dane stanowity mocny argument za koniecznoscig zmian. Istotny w tym
przypadku jest sposdb prezentowania przez gmine zmian nie jako ,0szczedzania na dzieciach”,
ale jako inwestycji w lepszg jako$¢ edukaciji i efektywniejsze wykorzystanie srodkéw publicznych.
Gmina skupita sie na prezentacji danych w formie graficznej, uzywajgc wykreséow i tabel,
co utatwiato zrozumienie skomplikowanych danych finansowych. Ponadto, postawiono réwniez
na nagrywanie i publiczne udostepnianie spotkan z mieszkarncami. Nagrywanie spotkan miato
dodatkowy efekt tonujgcy emocje i ograniczajgcy agresywne zachowania.

Z jednej strony istotna w tym procesie byta cierpliwos¢ w prowadzeniu dialogu spotecznego -
czas potrzebny na wystuchanie obaw i argumentéw wszystkich stron. Z drugiej strony, wazna
byta konsekwencja w realizacji planu mimo napotkanego oporu, ale jednoczesnie elastycznosé¢
w szukaniu kompromisoéw i alternatywnych rozwigzan. W opisywanym przypadku gmina znalazta
nowe zastosowania dla zamykanych budynkéw szkolnych, tworzgc w nich biblioteki i przedszkole
oraz budujgc przy zespotach szkét nowe place zabaw, co miato zrekompensowaé mieszkarncom
utrate lokalnych szkot.

W skrocie

+ Argumentacja wsparta danymi wspomaga merytoryczng dyskusje.
Konsekwentna realizacja planu przy jednoczesnym wstuchiwaniu sie w gltos
mieszkancow.

Cierpliwos¢ i dialog fundamentem zmian.

Linki
publikacje na temat procesu zamykania szkot:
https://www.facebook.com/wonskleta/posts/
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1. Wprowadzenie

Sopot wdrozyt kompleksowy system wsparcia psychologicznego dla ucznidéw, nauczycieli
i rodzicéw, odpowiadajgc na zidentyfikowane potrzeby w zakresie zdrowia psychicznego
i dobrostanu spotecznosci szkolnej. Inicjatywa ta opiera sie na regularnych badaniach
diagnostycznych prowadzonych we wspdtpracy z Uniwersytetem SWPS i Pracownig Badan
Spotecznych, co pozwala na biezgco monitorowac¢ sytuacje i dostosowywac¢ dziatania
do zmieniajgcych sie potrzeb. Gtéwne cele programu to:

Poprawa dostepu do specjalistycznej pomocy psychologicznej i psychiatryczne;.
Wsparcie dobrostanu psychicznego uczniéw, nauczycieli i rodzicow.
Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu wsréd nauczycieli.

Wczesna interwencja w przypadku problemoéw psychicznych u dzieci i mtodziezy.
Edukacja i wsparcie dla rodzicéw w zakresie zdrowia psychicznego dzieci.

System wsparcia psychologicznego w Sopocie charakteryzuje sie holistycznym podejsciem,
tgczac dziatania profilaktyczne, interwencyjne i edukacyjne. Obejmuje on nie tylko bezposrednig
pomoc psychologiczng i psychiatryczng, ale takze szereg inicjatyw majgcych na celu budowanie
Swiadomosci zdrowia psychicznego, rozwijanie umiejetnosci spotecznych i emocjonalnych
oraz tworzenie pozytywnego klimatu w szkotach. Program wyréznia sie rowniez innowacyjnymi
rozwigzaniami, takimi jak wprowadzenie psychologéw do przedszkoli czy organizacja warsztatow
terapeutycznych poprzez sztuke.

2. Zaangazowane podmioty i sposob dziatania

W realizacje programu wsparcia psychologicznego w Sopocie zaangazowanych jest kilka
podmiotéw, w tym Urzad Miasta, szkoty i przedszkola, poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
Uniwersytet SWPS (wydziat zamiejscowy w Sopocie), Pracownia Badan Spotecznych, organizacje
pozarzgdowe oraz specjalisci z zakresu zdrowia psychicznego. System funkcjonuje na wielu
poziomach, poczawszy od regularnych diagnoz dzieci, nauczycieli i rodzicéw (prowadzonych
przez miasto, SWPS i PBS), przez systemowe wsparcie psychologéw i pedagogéw w szkotach
i przedszkolach, az po specjalistyczng pomoc psychiatryczna.

Wprowadzono regularne, cotygodniowe wizyty psychologdw w przedszkolach i szkotach, a takze
stworzono punkt konsultacyjno-diagnostyczny oferujacy specjalistyczng pomoc na ksztatt
terapii dziennej dla dzieci. Program obejmuje réwniez organizacje warsztatéw, szkolen
i konferencji dla nauczycieli i rodzicéw, a takze innowacyjne formy wsparcia, takie jak terapia
przez sztuke. W czasie pandemii COVID-19 szczegdlnie zadbano o dostep do pomocy
psychologicznej poprzez organizacje konsultacji psychologicznych w formie online
mimo niesprzyjajgcych warunkéw. Duzy nacisk ktadziony jest na dotarcie do wszystkich



zaangazowanych grup (uczniowie, rodzice, nauczyciele, dyrekcja) i systemowe edukowanie

na temat kwestii zwigzanych ze zdrowiem psychicznym na wszystkich poziomach.
3. Finansowanie

Finansowanie programu wsparcia psychologicznego w Sopocie opiera sie gtéwnie na srodkach
miejskich. Miasto przeznacza znaczgce kwoty na dodatkowe wsparcie psychologiczne
i psychiatryczne, wykraczajgce poza standardowe finansowanie ze srodkow subwencji
oswiatowej - na wsparcie psychologiczne i psychiatryczne dla 4 szkét ponadpodstawowych i 4
szkét podstawowych miasto wydato ok. 1 min zt przez ostatni rok. Ponadto, inicjatywa otrzymata
dodatkowe wsparcie w ramach budzetu obywatelskiego, gdzie mieszkancy przegtosowali
400 tys. zt na wsparcie psychologiczne dzieci i mtodziezy, przede wszystkim poprzez optacenie

godzin pracy psychologéw i psychiatrow.
4. Wyzwania i bariery

Kluczowym problemem sg ograniczenia budzetowe. System finansowania oswiaty nie zapewnia
wystarczajgcych srodkéw na kompleksowe wsparcie psychologiczne, co wymaga od miasta
znaczacych dodatkowych naktadow finansowych. Jednoczesnie, dostepnos¢ specjalistow,
szczegolnie psychiatrow dzieciecych, stanowi istotne wyzwanie. Brakuje rowniez wystarczajgce;j
liczby psychologéw i pedagogéw szkolnych, co utrudnia zapewnienie ciggtego i skutecznego

wsparcia.

Adaptacja do nowych form komunikacji i interakcji miodziezy, szczegdlnie w kontekscie
medidéw spotecznosciowych i edukacji online, stanowi ciggte wyzwanie dla systemu wsparcia.
Przeciwdziatanie cyberprzemocy i hejtowi w internecie jest utrudnione ze wzgledu na trudnosci
w monitorowaniu kanatéw komunikacji mtodziezy online. Ponadto, dotarcie z ofertg pomocy
do mtodziezy oraz zachecenie nauczycieli i rodzicow do korzystania ze wsparcia pozostaje
wyzwaniem. Istnieje potrzeba przetamania stereotypéw i barier mentalnych zwigzanych
z korzystaniem z pomocy psychologiczne;.

5. Replikowalnos¢

Model wsparcia psychologicznego wdrozony w Sopocie ma pewien potencjat do replikacji
w innych samorzadach, jednak jego skutecznos¢ zalezy od kilku kluczowych czynnikéw. Barierg
mogg okazac sie finanse i dostepnos¢ specjalistow - nie sg to kwestie tatwe do rozwigzania,
gdy brak jest srodkow lub kadry, a nalezy zauwazy¢, ze Sopot znajduje sie w sercu obszaru
metropolitalnego, bedac jednoczesnie jednym z zamozniejszych samorzadéw. W wypadku,
kiedy nie jest to problemem, przede wszystkim, niezbedne jest zaangazowanie i wspotpraca
miedzy réoznymi podmiotami - wtadzami miasta, dyrektorami szkdét, nauczycielami, specjalistami



i rodzicami. Silng strong programu Sopotu jest docieranie do wszystkich stron z potrzebng
wiedzg, co minimalizuje ryzyko pojawienia sie konfliktow, np. oporu rodzicéw wynikajgcego

z braku informaciji.

W skrécie

+  Kompleksowy system wsparcia psychologicznego jako odpowiedz na realne
potrzeby spotecznosci szkolne;j.

+ Holistyczne podejscie obejmujace uczniéw, nauczycieli i rodzicow
gwarantem sukcesu programu.

+  Budowanie kultury otwartosci i akceptaciji dla korzystania z pomocy
psychologicznej wsréd miodziezy i dorostych.

Linki
https://www.poradniasopot.pl/
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1. Wprowadzenie

Od kilkunastu lat gmina Strumien aktywizuje szkoty do pozyskiwania zewnetrznych funduszy
i realizacji projektéw edukacyjnych, w tym projektéw transgranicznych. Gmina corocznie
przeznacza 100 tys. zt na wktad do projektéw zewnetrznych na ten cel, zachecajgc placowki
do pozyskiwania dodatkowych funduszy z programoéw Unii Europejskiej. Inicjatywa obejmuje
nie tylko dziatania edukacyjne, ale takze inwestycje w infrastrukture i przestrzen publiczna.
W ciggu lat program ewoluowat, prowadzgc do zwiekszenia samodzielnosci szkét w planowaniu
i realizacji projektéw oraz do trwatych zmian w ofercie edukacyjnej i wygladzie gminy. Gtéwne
cele inicjatywy to:

Zachecenie szkot do siegania po granty i srodki na realizacje projektow.

Rozwijanie unikalnego charakteru kazdej placéwki edukacyjnej.

Wykorzystanie potencjatu wynikajgcego z potozenia w regionie transgranicznym.
Nawigzywanie i wzmacnianie kontaktow z czeskimi i sfowackimi partnerami.

Aktywizacja lokalnej spotecznosci szkolnej i angazowanie jej w dodatkowe dziatania

edukacyjne i kulturalne.

Gmina Strumien to niewielka (liczgca ok. 13 tys. mieszkancow) gmina miejsko-wiejska potozona
w strefie przygranicznej, w powiecie cieszynskim. Na jej terenie funkcjonuje pie¢ szkét
o zréznicowanej wielkosci - najmniejsza liczy okoto 120 uczniéw, a najwieksza okoto 500.

2. Zaangazowane podmioty i sposob dziatania

Urzad Miejski petni kluczowg funkcje w inicjatywie. Oferuje nie tylko srodki z budzetu - pracownicy
Referatu Rozwoju i Promociji aktywnie pomagajg szkotom w przygotowaniu wnioskow i realizacji
projektéw. Wspierajg w ,ubieraniu” pomystéw szkét w odpowiednie ramy projektowe. Istotnym
elementem programu sg regularne spotkania z mieszkaricami (dwa razy w roku), podczas
ktorych omawiane sg biezgce dziatania i zbierane nowe pomysty. Burmistrz podkresla wage
bezposredniego kontaktu z mieszkancami, co pozwala na szersze spojrzenie i ,zasiewanie”

nowych idei.

Gmina Strumien w partnerstwie ze szkotami sg giéwnymi beneficjentami i realizatorami
projektéw. W gminie dziata pie¢ placowek, z czego kazda z nich wypracowata wtasny, unikalny
profil w kontekscie realizacji projektéw. Jedna szkota skupita sie na regionalizmie, inna
na wspotpracy miedzynarodowej. Szkoty realizujg projekty zaréwno w ramach programu
Erasmus-+, jak i programéw wspodtpracy transgranicznej Interreg V-A Czechy-Polska, korzystajgc
z potozenia w regionie transgranicznym w powiecie cieszynskim. Projekty transgraniczne
w gminie Strumien pozwolity m.in. na utworzenie pracowni fizyczno-chemicznej, organizacje
wspodlnych wydarzen integracyjnych dla dzieci z polskich i czeskich szkdt, czy budowe sitowni

na wolnym powietrzu.



Warto podkresli¢, ze efekty projektow czesto wychodzg poza mury szkot. W Strumieniu powstata
Galeria Pod Ratuszem, gdzie prezentowane sg prace uczniow (rowniez powstate w ramach
projektu). W Drogomyslu utworzono skwer, o ktory dba szkota, a ktéry jest zarazem dostepny
dla wszystkich, nie tylko dla szkoty. Przy dawnym gimnazjum w Strumieniu powstata sitownia
na powietrzu z aranzacjg zieleni.

3. Finansowanie

Podstawg finansowania jest 100 tys. zt rocznie w budzecie gminy, przeznaczone jako wktad wtasny
do zewnetrznych projektéw realizowanych przez szkoty. To state Zzrédto finansowania pozwala
szkotom planowac¢ dziatania z wyprzedzeniem, wiedzac, ze mogga liczy¢ na wsparcie. Dodatkowo,
Strumien aktywnie korzysta z programoéw unijnych, m.in.: Interreg Polska-Czechy (w tym Fundusz
Mikroprojektéw Euroregionu Slgsk Cieszynski), Program Wspétpracy Transgranicznej Republika
Czeska - Rzeczpospolita Polska oraz Program Interreg Polska-Stowacja (w tym Fundusz Matych
Projektow Euroregion Beskidy).

Ponadto, gmina realizuje system pozyczek dla organizacji pozarzgdowych na realizacje
projektéw. Pozyczki te mogg by¢ wykorzystane na wktad wtasny lub prefinansowanie projektéw.
Sg czesciowo oprocentowane, ale na bardzo korzystnych warunkach. Obecnie pozyczki musza
by¢ rozliczone w danym roku budzetowym, ale gmina rozwaza wydtuzenie tego okresu do dwoéch
lat, aby zwiekszy¢ elastycznos¢ systemu.

Zdaniem Gminy, kluczowe jest nie tylko pozyskiwanie srodkow, ale tez ich madre wykorzystanie
- zauwazalne, namacalne i przydatne dla mieszkancoéw. Dlatego kazdy projekt, oprécz miekkich
rezultatow musi mie¢ wymierny efekt - czy to w postaci nowej infrastruktury, czy trwatych zmian

w ofercie edukacyjne;.
4. Wyzwania i bariery

Gdy inicjatywa raczkowata, w okolicy roku 2010, brakowato doswiadczenia w realizacji projektow.
Pierwsze projekty wymagaty pracy ,od podstaw”, m. in. w kontekscie braku wiedzy w tematyce
funduszy UE, administracji projektow i w zakresie sieciowania ze sobg interesariuszy w gminie.
Czas i doswiadczenie pozwolity na zapoznanie ze sobg réznych oséb i jednostek, ktore dzis
wspdtpracujg przy realizacji projektéow, ale wypetnianie wnioskow, przygotowywanie raportéw
i rozliczanie projektéw to zadania, ktére nadal stanowig wyzwanie dla szkét i organizacii.
Oznacza to, ze ilo$¢ pracy wymagana do pozyskania i rozliczenia stosunkowo niewielkich kwot
moze by¢ zniechecajgca dla potencjalnych beneficjentéw. Utrzymanie wysokiego poziomu
zaangazowania réznych podmiotow przez dtugi czas nie jest tatwe. Entuzjazm moze spadac,
szczegdlnie gdy pojawiajg sie trudnosci, np. wspomniane bariery administracyjne. A zarazem,



od strony organizacyjnej, zapewnienie, ze efekty projektéw bedg utrzymane i rozwijane
po zakonczeniu finansowania, stanowi state wyzwanie finansowe i organizacyjne - a jest

to wymog korzystania ze srodkéw UE w takich inicjatywach.
5. Replikowalnosé

Rozwigzania wprowadzone w gminie Strumien mogg stanowic¢ inspiracje dla innych samorzadoéw.
Warto rozwazy¢ wydzielenie w budzetach gminnych srodkéw na projekty edukacyjne oraz
aktywne zachecanie szkét do siegania po fundusze unijne w ramach dostepnych programoéw.
Rozwigzaniem moggcym stanowic¢ inspiracje dla innych gmin jest podejscie do wsparcia
szkét w realizacji projektow. Na poczatku programu urzednicy gminy byli mocno zaangazowani
w przygotowanie i realizacje projektéw. Z czasem coraz wiecej odpowiedzialnosci przekazujg
szkotom. Pracownicy Urzedu Miejskiego pomagajg przeku¢ pomysty szkét w odpowiednie ramy
projektowe, ale nie narzucajg wtasnych koncepcji. Szkoty uczg sie realizacji projektéw poprzez
praktyczne doswiadczenie. Jednoczesnie, Gmina zacheca szkoty do nawigzywania wtasnych
relacji z partnerami zagranicznymi. Z czasem placowki same inicjujg nowe projekty, bazujgc
na wypracowanych kontaktach.

W skroécie

+ 100 tys. zt rocznie w budzecie gminy jako wkiad wiasny do projektow
zewnetrznych dla szkét - inwestycja w rozwéj i wspoétprace miedzynarodowsa.

+ Budowanie doswiadczenia i samodzielnosci szkét w realizacji projektow
transgranicznych.

+ Synergia dziatan: faczenie miekkich rezultatéw projektow i rozwoju
kompetencji z inwestycjami infrastrukturalnymi.




Warszawska Rada Edukacyjna

Warszawa

Obszar

Partycypacja w projektowaniu polityki oswiatowej

Dla kogo

Dyrektorzy szkét, radni, pracownicy naukowi,
urzad miasta

Forma finansowania

W ramach kosztéw funkcjonowania urzedu

Kto

Prezydent, Biuro Edukacji Urzedu Miasta




1. Wprowadzenie

Warszawska Rada Edukacyjna to ciato doradcze przy prezydencie miasta, powotane formalnie
zarzgdzeniem Prezydenta m.st. Warszawy w 2019 roku. Jest to kluczowy element uspoteczniania
dziatan edukacyjnych w Warszawie, poprzez zaangazowanie réznych grup odbiorcéw polityk
oswiatowych w procesy decyzyjne. Rada stanowi platforme do dyskusji i konsultacji w sprawach
oswiatowych, tgczac rézne srodowiska zwigzane z edukacjg (dyrektoréw szkét i przedszkoli,
ekspertéw etc.) wraz z Urzedem Miasta. Cele dziatania Warszawskiej Rady Edukacyjne;j:

Doradztwo dla prezydenta miasta w sprawach edukac;ji.
Konsultowanie pomystow i inicjatyw edukacyjnych.

Wyrazanie stanowisk w waznych kwestiach oswiatowych.
Uspotecznianie procesu podejmowania decyzji edukacyjnych.
taczenie réznych srodowisk zwigzanych z edukacja.

Nalezy wspomniec, ze formalne powotanie Rady byto nastepstwem funkcjonowania na terenie
miasta niezaleznej grupy ekspertow i aktywistow, z ktérych prezentowany organ sie wywodzi.

2. Zaangazowane podmioty i sposob dziatania

Warszawska Rada Edukacyjna skupia przedstawicieli réznorodnych srodowisk, w tym dyrektoréw
przedszkoli i szkét (po jednym z kazdego poziomu, witgczajgc szkoty specjalne), przedstawiciela
Mtodziezowej Rady Warszawy, ekspertéw (np. rektorke Akademii Pedagogiki Specjalnej,
profesora z Wydziatu Pedagogicznego UW), przedstawiciela szkolnictwa niepublicznego oraz
przedstawicieli réznych organéw miejskich: Komisji Edukaciji Rady, Biura Edukacji Urzedu Miasta,
Branzowej Komisji Dialogu Spotecznego ds. Edukaciji. Przedstawicielem Rady jest Zastepca
Prezydenta odpowiedzialny za zadania z zakresu edukaciji. Sktad Rady od strony stanowisk
i podmiotéw przedstawiony jest w zarzgdzeniu w sprawie powotania Warszawskiej Rady
Edukacyjnej, a sktad osobowy powstajgcy na podstawie tego zarzadzenia ustalany jest przez
Prezydenta m.st. Warszawy na podstawie zaproszen dla konkretnych osdb, ktérych nazwiska
przedstawione sg w osobnym zarzgdzeniu.

Rada spotyka sie zazwyczaj raz na dwa miesigce, a spotkania odbywajg sie w réznych miejscach
zwigzanych z oswiatg w Warszawie. Komunikacja miedzy cztonkami odbywa sie takze drogg
mailowa. Rada ma charakter wytgcznie doradczy, nie podejmuje wigzgcych decyzji. Cztonkowie
sg zapraszani do pracy w Radzie przez prezydenta miasta, a ich kadencja moze trwac
maksymalnie do konca kadencji Prezydenta Miasta Rafata Trzaskowskiego. Kwestiami
administracyjnymi, takimi jak protokotowanie czy przeptyw informaciji, zajmuje sie sekretarz
Rady. Oprécz Rady Edukacyjnej, miasto aktywnie wspiera takze inne inicjatywy, takie jak
Mtodziezowa Rada Warszawy, Dzielnicowa Rada Warszawy, Forum Rad Rodzicéw.



3. Finansowanie

Funkcjonowanie Warszawskiej Rady Edukacyjnej nie generuje dodatkowych kosztéw dla miasta,
wszystko zawiera sie w ramach kosztéw funkcjonowania urzedu. Oznacza to, ze ewentualne
koszty powigzane z funkcjonowaniem Rady pokrywane sg z budzetu miasta. Na poczatku
dziatalnosci Rady zatrudniono moderatora, jednak obecnie Rada funkcjonuje bez dodatkowych
kosztow personalnych. Role sekretarza Rady petni pracownik Biura Edukacji w ramach swoich
standardowych obowigzkéw stuzbowych, pozostali cztonkowie nie otrzymujg wynagrodzenia
za dziatania w ramach Rady.

4. Wyzwania i bariery

Rada stara sie odpowiada¢ na pojawiajgce sie wyzwania, w tym pandemie, zdalng edukacje
i spadki osiggnie¢ ucznidow. WRE reagowata tez na tzw. ,lex Czarnek”, préby wprowadzenia
przepisow, ktére ograniczaty kompetencje wtadz samorzgdowych oraz obecnos¢ organizacji
pozarzgdowych w szkotach. Spotkato sie to z krytykg ze strony srodowisk edukacyjnych, w tym
WRE, ktora apelowata o ich odrzucenie.

Ciekawg inicjatywg jest Klimatyczna Mapa Szkdt, ktéra ma utatwic mtodym ludziom wybor szkoty
ponadpodstawowej. Pozwala na filtrowanie bazy publicznych placéwek w oparciu o ,miekkie”
kryteria - m.in. wyposazenie i dostepnos¢ placéwki, podejmowang aktywnos¢ spotecznag
czy oferte zaje¢ dodatkowych.

Problemem WRE bywa nieréwne zaangazowanie cztonkdéw rady.
5. Replikowalnos¢

Doswiadczenia Warszawy pokazujg, ze taki model uspoteczniania edukacji moze przynosi¢
pozytywne efekty, angazujgc rézne grupy interesariuszy w proces decyzyjny i konsultacyjny.
Model Warszawskiej Rady Edukacyjnej wydaje sie by¢ tatwo replikowalny w innych samorzadach,
pod warunkiem istniejgcej inicjatywy ze strony srodowiska oswiatowego - zanim Rada zostata
formalnie powotana, funkcjonowata jako niezalezna grupa ekspertéw i aktywistéw, co oznacza,
ze inicjatywa doprowadzita do powstania tego organu. Inng kwestig jest skala i wystgpienie
masy krytycznej ekspertéw ze srodowisk szkolnych - Warszawa jest bardzo duzym miastem,
w ktérym funkcjonuje duza liczba placowek oswiatowych. Trudniejsze moze by¢ osiggniecie
analogicznego rezultatu w matych osrodkach, np. w gminach, w ktérych funkcjonujg jedna
lub dwie szkoty. Warto réwniez podkresli¢, ze replikacja tego modelu nie musi wigzac¢ sie
z wysokimi kosztami, co czyni go atrakcyjnym rozwigzaniem nawet dla mniejszych samorzgdow.



Kluczowe elementy, ktére mogg by¢ adoptowane przez inne miasta, to formalne powotanie
Rady zarzgdzeniem prezydenta lub burmistrza, wtaczenie szerokiego spektrum przedstawicieli
roznych srodowisk zwigzanych z edukacjg oraz regularne spotkania w réznych lokalizacjach

edukacyjnych miasta.

W skroécie

Szeroka reprezentacja srodowisk edukacyjnych gwarantem
wszechstronnego spojrzenia.

Niskie koszty, wysokie korzysci - efektywne wykorzystanie zasoboéw
miejskich.

Otwartosé¢ na mlodziez i organizacje pozarzadowe kluczem do innowaciji
w edukaciji.

@ Linki
Czlonkowie rady:
https://edukacja.um.warszawa.pl/sklad-osobowy-warszawskiej-rady-edukacyjnej
Opinie:
https://edukacja.um.warszawa.pl/stanowiska-warszawskiej-rady-edukacyjnej
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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju O$wiaty 2022-2026 w Wodzistawiu Slgskim to kompleksowy plan transformacji
systemu edukacji w miescie. Jest to druga tego typu inicjatywa, kontynuujgca i rozszerzajgca
dziatania podjete w latach 2018-2022. Obecna strategia ma na celu modernizacje podejscia
do nauczania, odchodzgc od tradycyjnego modelu edukaciji w kierunku bardziej elastycznego,
kreatywnego i zorientowanego na przysziosc¢. Gtéwne cele postawione przez samorzad to:

Rozwdj kreatywnosci ucznidw i nauczycieli.

Zmiana formuty prowadzenia zaje¢ i funkcjonowania szkot.

Wprowadzenie cyfryzacji i nowoczesnych technologii do szkét.

Ksztattowanie uczniow zamiast ,rzezbienia” ich w sztywnych ramach.

JWyprowadzenie uczniéw ze szkot”.

Przygotowanie ucznidéw do funkcjonowania we wspdtczesnym, szybko zmieniajgcym sie

Swiecie.

Strategia obejmuje wszystkie publiczne szkoty (13 placowek) i przedszkola (16 placéwek)
w Wodzistawiu Slgskim, dgzgc do stworzenia spéjnego i nowoczesnego systemu edukacji
od najmtodszych lat. Zaktada ona kompleksowe podejscie, tgczgce zmiany w metodyce
nauczania, organizacji przestrzeni szkolnej, wykorzystaniu technologii oraz rozwijaniu
kompetencji miekkich zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli. Duzy nacisk ktadziony jest
na ujednolicenie metod dziatania wszystkich szkét w miescie, aby innowacje wprowadzane

w miescie funkcjonowaty na podobnym poziomie we wszystkich placowkach.
2. Zaangazowane podmioty i sposob dziatania

Strategia jest tworzona i realizowana przede wszystkim przez Urzgd Miasta Wodzistawia
Slgskiego, natomiast cato$¢ dziatan koncepcyjnych i operacyjnych odbywa sie we wspétpracy
ze wszystkimi sposrod dyrektorow szkot podstawowych i przedszkoli, a ponadto wspierana jest
przez specjalistow z firm zewnetrznych z Tarnowa (ktérzy stuzyli wsparciem w opracowywaniu
czesci strategii poswieconych kwestiom cyfrowym) i z Krakowa (ktérzy pomogli w czesci
poswieconej wprowadzeniu do szkdt umiejetnosci miekkich). Istotng role odgrywa réwniez
stowarzyszenie Wodzistawski Nurt Edukacyjnej Transformaciji stworzone m.in. przez dyrektoréw
szkot i emerytowanych nauczycieli. Zajmuje sie ono organizacjg konferencji (o tej samej nazwie)
poswieconej innowacjom w oswiacie. Strategia jest wdrazana rownolegle we wszystkich
placéwkach miejskich, wprowadzajgc innowacyjne rozwigzania takie jak zajecia blokowe, dni
projektowe, ocenianie ksztattujgce jako substytut klasycznej skali ocen. Ponadto finansowany
przez miasto i wynajmowany zgodnie z zapotrzebowaniem nauczycieli autobus miejski umozliwia
regularng organizacje zaje¢ poza szkotg. Powstaty takze monotematyczne Laboratoria Przysziosci
np.laboratoriumw jednolitej tematyce kulinarnej czy technicznejzamiast ogdlnego laboratorium



wyposazonego w rézne, niezwigzane ze sobg sprzety. Otwarto réowniez Oswiatowe Centrum
Nauki, Sztuki i Techniki stanowigce kompleks multidyscyplinarnych pracowni w ramach Ogniska
Pracy Pozaszkolnej nr 1 oraz Strefe Odkrywania, Wyobrazni i Aktywnosci wzorowang na Centrum
Nauki Kopernik (w ramach dotacji Ministra Nauki). Te inicjatywy majg na celu wzbogacenie
tradycyjnego modelu edukacji i lepsze przygotowanie ucznidw do wyzwan wspodtczesnego
Swiata, pozwalajgc im na rozwdéj w warunkach bardziej sprzyjajacych niz tradycyjny model szkoty.

3. Finansowanie

Finansowanie dziatan pochodzi przede wszystkim ze srodkéw budzetu miasta oraz z programow
rzgdowych. Miasto oczekuje rowniez na fundusze UE i srodki z Krajowego Planu Odbudowy, ktére
majg wspomoc dalszy rozwdj strategii, szczegdlnie w zakresie infrastruktury cyfrowej szkét.
Wodzistaw Slgski boryka sie z problemami finansowymi wynikajgcymi z duzej liczby szkét (13) przy
jednoczesnym zmniejszaniu sie liczby ucznidw. Ta sytuacja powoduje, ze cze$¢ ambitnych zatozen
strategii musi by¢ ograniczana lub odktadana w czasie (ograniczono np. dziatanie autobusu
miejskiego i niektorych zaje¢ dodatkowych). Likwidacja czesci placéwek jawi sie jako cos,

co w przysztosci moze okaza¢ sie koniecznoscia.

Miasto deklaruje priorytetyzacje wydatkow, stawiajgc na rozwdj edukacji kosztem innych
inwestycji, uznajac, ze jest to kluczowe dla przysztosci miasta i jego mieszkancow - zywa jest
mys| o tym, ze szkota stanowi istotny punkt styku dziecka i rodzica z miastem, mogac grac duzg

role w podejmowaniu decyzji o pozostaniu w miescie badz migracji do innego osrodka.

4. Wyzwania i bariery

Opor przed innowacija

Kluczowym wyzwaniem jest zmiana mentalnosci i podejscia do edukacji wsrod wszystkich
interesariuszy - nauczycieli, ucznidw i rodzicow. Przekonanie spotecznosci lokalnej
do innowacyjnych metod nauczania wymaga cierpliwosci i konsekwentnej komunikaciji.
Na poziomie systemowym, strategia musi uwzglednia¢ ograniczenia wynikajgce
z ogélnokrajowych przepiséow oswiatowych i by¢ gotowa na adaptacje do zmian w polityce
edukacyjnej na szczeblu krajowym. Réwnoczesnie pojawiajg sie wyzwania na gruncie
codziennym - takie jak koniecznos¢ wypracowania spdjnego podejscia do kwestii uzywania
telefondow komorkowych w szkotach. W tym przypadku miasto wstrzymuje sie z opracowaniem
wlasnego rozwigzania do czasu gdy jasne bedzie czy pojawig sie odgdérne regulacje tej kwestii.
Jednoczesnie istnieje potrzeba ciggtego doskonalenia nauczycieli w obszarze podstawowych
wykorzystywanych w szkotach technologii cyfrowych, co ma na celu zmniejszenie przepasci

technologicznej miedzy nimi a uczniami.



Bariery finansowe
Ograniczenia budzetowe miasta sgistotng barierg w realizacji ambitnych zatozen strategii. Wiele

inicjatyw jest uzaleznionych od pozyskania zewnetrznych funduszy, takich jak srodki unijne czy
z Krajowego Planu Odbudowy. Miasto finansuje dziatania z wtasnych srodkéw, wiadomo jednak,
Zze nie sg one wystarczajgce aby zapewni¢ ciggtos¢ wszystkich wprowadzanych rozwigzan.
Infrastrukturalnie, miasto boryka sie z niedostosowang siecig szkdt do zmniejszajgcej sie liczby
ucznidéw, co generuje wysokie koszty utrzymania.

5. Replikowalnos¢

Strategia Wodzistawia Slgskiego prezentuje szereg rozwigzan, ktére majg potencjat do replikacji
w innych samorzgdach. Elementy takie jak zmiana struktury prowadzonych w szkotach zaje¢
na nauczanie blokowe, lekcje odbywajgce sie poza szkotg oraz nacisk na rozwdj kreatywnosci
i umiejetnosci cyfrowych poprzez dostepne srodki mogg zosta¢ zaadaptowane do potrzeb
innych placowek.

Opréocz ,twardych” rezultatow funkcjonujgcej strategii, skuteczna replikacja wymaga
odpowiedniej zmiany mentalnosci i gotowosci do podjecia ryzyka zwigzanego z innowacjami
w edukaciji. Oprécz innowacji w metodach uczenia, w Wodzistawiu zaszly innowacje w mysleniu
o organizacji oswiaty, m.in. poprzez holistyczne podejscie do transformacji edukacji, nadanie
priorytetu inwestycjom w oswiate, wigczenie interesariuszy ze s$rodowiska szkolnego
(dyrektoréw, nauczycieli) w proces tworzenia i realizacji strategii, czy ujednolicenie tempa

wprowadzania zmian wynikajgcych ze strategii do wszystkich placéwek w miescie.

Wodzistaw Slgski regularnie dzieli sie swoimi doswiadczeniami z innymi nauczycielami
i samorzadami poprzez organizacje konferencji edukacyjnych, co sprzyja rozpowszechnianiu
dobrych praktyk, a takze moze stanowi¢ okazje do zaczerpniecia inspiraciji.

W skroécie

Odwazna transformacja edukaciji od pruskiego modelu do kreatywnej,
cyfrowej przysziosci.

Dlugoterminowa wizja: inwestycja w edukacje jako fundament
rozwoju miasta.

@ Linki
Strategia: https://wodzislaw-slaski.pl/strategia-rozwoju-oswiaty.html
oswiatowe centrum nauki techniki i sztuki: https://www.facebook.com/people/
07%C5%9Bwiatowe-Centrum-Nauki-Techniki-i-Sztuki-w-Wodzis’%C57%82awiu-%C5%9AI%C
4785skim/61567300657714/#
SOWA: https://muzeum.wodzislaw.pl/page.php?id=101
https://wodzislaw-slaski.pl/strefa-odkrywania-wyobrazni-i-aktywnosci.html
Konferencja WNET: https://wodzislaw-slaski.pl/konferencja-wnet.html
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1. Wprowadzenie

Wroctaw doswiadczyt znaczgcego naptywu imigrantéw z Ukrainy juz od 2014 roku, po rozpoczeciu
wojny w Donbasie. Sytuacja ta znacznie sie zmienita po wybuchu petnoskalowej wojny w lutym
2022 roku, kiedy do Wroctawia przybyty dziesigtki tysiecy uchodzcéw z Ukrainy. Miasto staneto
przed ogromnym wyzwaniem szybkiego zorganizowania pomocy i wsparcia dla przybywajgcych

rodzin z dzie¢mi.

Giowng motywacjg do stworzenia programu edukacji miedzykulturowej byta potrzeba skutecznej
integracji nowo przybytych dzieci i ich rodzin z lokalng spotecznoscig. Wtadze miasta zdawaty
sobie sprawe, ze edukacja jest kluczowym elementem tego procesu. Celem programu byto nie
tylko zapewnienie dzieciom uchodzczym dostepu do edukaciji, ale takze stworzenie srodowiska
sprzyjajgcego wzajemnemu zrozumieniu i akceptacji réznic kulturowych. Program miat na celu:

Utatwienie adaptacji dzieci uchodzczych w polskim systemie edukaciji.
Promowanie dialogu miedzykulturowego i wzajemnego zrozumienia wsréd wszystkich
uczniéw.

Zapobieganie potencjalnym konfliktom na tle kulturowym i narodowosciowym.

Ta bezprecedensowa sytuacja wymagata natychmiastowej reakcji i mobilizacji
zasobow, zaréwno ze strony wiadz miejskich, jak i spotecznosci lokalnej. Wroctaw, dzieki
wczesniejszym doswiadczeniom z imigracjg zarobkows, byt w pewnym stopniu przygotowany
na to wyzwanie, ale skala zjawiska wymagata nowych, innowacyjnych rozwigzan. Program
edukacji miedzykulturowej stat sie odpowiedzig na te wyzwania, majgc na celu nie tylko
dorazng pomoc, ale takze dtugofalowe budowanie spdjnej i zintegrowanej spotecznosci
miejskie;.

2. Zaangazowane podmioty i sposob dziatania

W realizacje projektu edukacji miedzykulturowej zaangazowato sie wiele instytuc;ji i organizaciji.
Kluczowg role odegrato Wroctawskie Centrum Rozwoju Spotecznego (jednostka organizacyjna
Gminy Wroctaw) oraz Departament Spraw Spotecznych z Wydziatem Partycypacji Urzedu
Miejskiego. Istotne wsparcie zapewnita Fundacja Ukraina, ktdora stata sie swoistym hubem
pomocowym dla imigrantéw. Ponadto, aktywnie wtaczyty sie rézne organizacje pozarzgdowe
specjalizujgce sie we wsparciu migrantéw. Szkoty i przedszkola staty sie pierwszg linig
kontaktu z dzie¢mi uchodzczymi, a zatrudnieni w nich wtedy asystenci miedzykulturowi okazali
sie nieocenieni w procesie integraciji. Asystenci poczgtkowo stuzyli gtéwnie jako ttumacze,
pozniej przejmujgc réwniez role mediatoréw, w oparciu o znajomos$¢ kultury uchodzczych
dzieci, jak i lokalnej, polskie;j.



Edukatorzy miedzykulturowi z sektora NGO zapewnili dodatkowe wsparcie, prowadzgc warsztaty
i szkolenia dla nauczycieli, rodzicéw i asystentow. Warto podkresli¢, ze wsréd zaangazowanych
0so6b znalezZli sie rowniez cztonkowie diaspory ukrainskiej i biatoruskiej, ktorzy juz wczesnigj
mieszkali we Wroctawiu. Ich znajomos¢ jezyka i kultury okazata sie nieoceniona w procesie
integracji nowych przybyszéw. Wielu z nich spontanicznie zgtosito sie do pomocy w szkotach,
stuzgc jako asystenci miedzykulturowi.

3. Finansowanie

Poczagtkowo finansowanie projektu opierato sie na kombinacji srodkéw miejskich i funduszy
pozyskanych przez Fundacje Ukraina od donatorow (takich jak organizacje miedzynarodowe,
np. IOM, Mercy Corps, IRC). Aktualnie, wraz z uptywem czasu i stabilizacjg sytuac;ji, pojawia
sie potrzeba bardziej stabilnego i dtugoterminowego finansowania. W odpowiedzi
na to opracowywany jest program rzgdowy, ktéry ma zapewni¢ finansowanie asystentury
miedzykulturowej na okres 2 lat. To rozwigzanie ma na celu ustabilizowanie sytuacji
i zapewnienie ciggtosci wsparcia, co jest kluczowe dla skutecznosci programu w diuzszej
perspektywie. Opracowywany program wyzwala réwniez potencjat dla replikacji rozwigzan
stosowanych we Wroctawiu.

4. Wyzwania i bariery

Wyzwania organizacyjne
Jednym z gtéwnych probleméw byto znalezienie oséb o odpowiednich kompetencjach

jezykowych i kulturowych do petnienia roli asystentéw miedzykulturowych. Duza rotacja dzieci
uchodzczych w szkotach utrudniata planowanie dtugoterminowych dziatan edukacyjnych.
Ponadto, wysoki koszt wynajmu mieszkan we Wroctawiu stanowit bariere dla wielu rodzin
uchodzczych, wptywajgc naich decyzje o pozostaniu w miescie. Miasto musiato réwniez zmierzy¢
sie z wyzwaniem szybkiego dostosowania infrastruktury szkolnej do zwiekszonej liczby ucznidw,
przy jednoczesnym ograniczeniu srodkow finansowych na poczagtku projektu. O ile liczba dzieci
uchodzczych zmieniata sie dynamicznie w ostatnich latach, wiadomo, ze w roku szkolnym
2023/2024 do wroctawskich szkét uczeszczato blisko 10 tys. ukrainiskich dzieci.

Bariery kulturowe
Koniecznos¢ szybkiego nauczenia jezyka polskiego dzieci uchodzZczych, przy jednoczesnym

dostosowaniu metod nauczania do potrzeb uczniéw z doswiadczeniem traumy wojennej,
wymagata znacznego wysitku ze strony kadry pedagogicznej. Pojawiaty sie takze przypadki
niecheci lub konfliktéw na tle narodowosciowym wychodzace szczegdlnie ze strony rodzicéw,
ktore wymagaty delikatnej interwencji i mediacji. Réznice w podejsciu do edukac;ji i dyscypliny
miedzy rodzinami polskimi a ukrainskimi czesto prowadzity do nieporozumien i wymagaty
dodatkowej pracy edukacyjnej z rodzicami, ktérg podejmowali edukatorzy miedzykulturowi
z sektora NGO.



Wyzwania administracyjne

Program napotkat formalny problem z zapewnieniem ciggtosci zatrudnienia asystentow
miedzykulturowych w okresie wakacyjnym - zgodnie z przepisami mogli oni by¢ zatrudnieni
wytgcznie na czas roku szkolnego. Diugoterminowym wyzwaniem pozostaje niepewnosé
co do dtugosci pobytu rodzin uchodzczych i ich plandéw na przysztosé¢, co wymaga ciggtego
dostosowywania programu do zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej i spotecznej.

5. Replikowalnos¢

Wroctawski model edukacji miedzykulturowej opiera sie na kilku kluczowych elementach, ktére
mogg by¢ adaptowane przez inne samorzady. Przede wszystkim, zatrudnienie asystentow
miedzykulturowych w szkotach okazato sie skutecznym rozwigzaniem w integracji uczniow
z doswiadczeniem migracyjnym. Asystenci ci, poczgtkowo petnigcy funkcje ttumaczy,
ewoluowali do roli mediatoréow kulturowych i wsparcia socjalnego. Jednak kluczowe
dla sukcesu i mozliwosci replikacji tego modelu jest planowane systemowe wsparcie
na poziomie rzgdowym.

Wspdtpraca z Fundacjg Ukraina w zakresie rekrutacji i finansowania asystentéw
miedzykulturowych pokazuje, jak efektywne moze by¢é partnerstwo miedzy miastem
a organizacjami pozarzgdowymi. Wroctaw wykorzystat réwniez potencjat diaspory ukrainskiej

i biatoruskiej, angazujac jej cztonkéw jako ttumaczy i mediatoréw kulturowych w szkotach.

W skrécie

+  0d improwizacji do systemu, Wroctaw opracowat narzedziownik wspierajacy
wzajemna integracje réoznych kultur.

+ Inwestycja w ré6znorodnosé prezentuje potencjat na zapewnienie
demograficznej stabilnosci w nadchodzacych latach.

+ Integracja dziatarn Urzedu Miasta z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi
kombinuje sity i fundusze.

Linki

@ https://wielokultury.wroclaw.pl/projekty/edukacja-miedzykulturowa/
https://wielokultury.wroclaw.pl/publikacje/szkolny-pakiet-startowy-2024/
https://wielokultury.wroclaw.pl/publikacje/school-guide-for-parents-and-foreign-
language-children/



Podsumowanie

Powyzszy przeglad dobrych praktyk wybranych samorzadéw lokalnych w obszarze polityki
oswiatowe] pozwala zauwazy¢ réznorodnosé inicjatyw podejmowanych przez gminy i miasta
w celu poprawy jakosci edukacji, dostosowania jej do lokalnych potrzeb zgtaszanych przez
lokalng spotecznosc¢ oraz wyzwan wspoétczesnego swiata. Zaprezentowane dziatania majg szeroki
zakres - od doradztwa zawodowego, przez edukacje obywatelska i psychologiczne wsparcie
uczniéw, po kompleksowe strategie rozwoju oswiaty i projekty edukacji miedzykulturowej. Mimo
roznic w skali i specyfice, wszystkie skupiajg sie na zwiekszaniu efektywnosci funkcjonowania
lokalnej oswiaty i podniesieniu jakosci lokalnej oferty edukacyjne;j.

Centralng role w realizacji omawianych praktyk petnig samorzady lokalne - wtadze gmin oraz
lokalna administracja. Wazni sg liderzy zmiany, ktérzy z pasjg inicjujg i koordynujg wiekszos¢
dziatan, mobilizujgc zasoby do ich realizacji. Wtasciwie w kazdym oméwionym przypadku widoczna
jest wspodtpraca z innymi podmiotami - szkotami, organizacjami pozarzadowymi, uczelniami
wyzszymi, lokalnymi pracodawcami. Zaangazowanie dyrektoréw szkédt, nauczycieli, ucznidow
i rodzicow jest niezbedne dla powodzenia projektéw. Dobrym przyktadem jest model doradztwa
zawodowego w Bielsku-Biatej, angazujgcy oprécz urzedu miejskiego rowniez Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli, doradcéw zawodowych, pracodawcéw i ucznidw, i tworzacy
wielostronny program. Warszawska Rada Edukacyjna tgczy przedstawicieli roznych srodowisk
zwigzanych z edukacjg, tworzac platforme dialogu i konsultacji w sprawach oswiaty.
W wypracowaniu lokalnego modelu edukacji miedzykulturowej we Wroctawiu kluczowg
role odegraty organizacje pozarzgadowe (zwtaszcza Fundacja Ukraina) oraz zaangazowani
indywidualnie cztonkowie diaspor ukrainskiej i biatoruskiej. Wtadze samorzgdowe udzielity
w tym przypadku strategicznego wsparcia, ale nie do przecenienia jest potencjat oddolnych

inicjatyw i znaczenie aktywnej spotecznosci lokalnej.

W wiekszosci przypadkéw podstawg finansowania omawianych inicjatyw jest budzet gmin.
Moga to by¢ srodki na dodatkowe etaty (np. doradcéw zawodowych w Bielsku-Biatej), szkolenia
i warsztaty dla nauczycieli i ucznidéw, na organizacje wydarzen, a takze inwestycje
w infrastrukture (np. Oswiatowe Centrum Nauki, Techniki i Sztuki w Wodzistawiu Slgskim).
Niektore projekty korzystajg rowniez ze srodkéw zewnetrznych, przede wszystkim funduszy Unii
Europejskiej (np. na staze uczniowskie w Bielsku-Biatej, projekty transgraniczne w Strumieniu).
Wartym odnotowaniarozwigzaniem jest rodzajinkubatora finansowego (seed fund) - wydzielenie
w budzecie gminy puli srodkéw na wktad wtasny do projektéw ubiegajgcych sie o granty
zzewnatrz. Zacheca to placéwki do aktywnego poszukiwania dodatkowych zrédet finansowania.

Niektore inicjatywy w zakresie polityki oswiatowej nie generujg dodatkowych kosztéw lub
sg one minimalne. Warszawska Rada Edukacyjna dziata w ramach biezgcych wydatkéw urzedu,



a jej cztonkowie nie otrzymujg wynagrodzenia. Dziatalno$¢ sieci nauczycielskiej Kreatywna
Pedagogika w Gdansku opiera sie na zaangazowaniu i dobrowolnej pracy nauczycieli,
finansowanie pojawia sie ad-hoc, znaczacy jest wktad organizacji i ekspertéw oferujgcych
nieodptatne wsparcie.

Wsrod identyfikowanych wyzwan najczesciej pojawiajg sie ograniczenia budzetowe samorzgdow.
Ambitne plany rozwoju edukacji wymagajg znacznych naktadow finansowych, ktérych czesto
brakuje. Bariery administracyjne i prawne to kolejne wyzwanie. Samorzady musza funkcjonowac
w ramach okreslonych przepisow, ktore nie zawsze sprzyjajg wprowadzaniu bgdz utrzymywaniu
nowych inicjatyw. We Wroctawiu problem sprawity przepisy dotyczgce zatrudnienia asystentow
miedzykulturowych tylko na okres roku szkolnego. Wyzwanie stanowi¢ moze brak zaplecza
administracyjnego i ram instytucjonalnych, jak w przypadku Gdanskich Lekcji Obywatelskich.
To wptywa na zabezpieczenie trwatosci inicjatywy, nawet jesli oddolnos¢ jest jednoczesnie
duzg zaletg projektu.

Wyzwaniem bywa opér przed zmianami - wsréd grup docelowych lub szerszej lokalnej
spotecznosci. Spoteczny sprzeciw dowodzi jednak znaczenia polityki edukacyjnej, dobrze
zrozumiany bywa poczgtkiem konstruktywnego dialogu i zmiany uzgodnionej, jak w Pawonkowie,
gdzie lokalna liderka zmierzyta sie z wyzwaniem wprowadzenia zmian w lokalnej sieci szkot.
Lokalna polityka edukacyjna - jesli nie jest tylko nastawiona na trwanie i konserwowanie stanu

zastanego - wymaga dialogu, czasu i determinaciji.

Kazda z zaprezentowanych praktyk ma pewien potencjat do adaptacji w innych miejscach,
cho¢ wtasnie istotg lokalnej polityki edukacyjnej jest wrazliwo$é¢ na kontekst. A ten zawsze jest
specyficzny, zwigzany z wyzwaniami i dostepnymi zasobami. tatwiejsze do replikacji wydajg
sie rozwigzania niewymagajgce duzych naktadow finansowych, takie jak powotanie rady
edukacyjnejnawzér Warszawy, oddolne sieciowanie nauczycieli jak w Gdansku czy wprowadzenie
elementéw oceniania ksztattujgcego i nauczania blokowego jak w Wodzistawiu Slgskim.
Projekty edukacji obywatelskiej i miedzykulturowej z Gdanska, Krakowa i Wroctawia pokazuja,
jak wazna jest rola organizacji pozarzgdowych i aktywnych obywateli we wspodtpracy
z samorzadem. Ich doswiadczenia mogg inspirowac¢ inne miasta do tworzenia partnerstw

miedzysektorowych.

Trudniejsze do replikacji wydajg sie rozwigzania wynikajgce z lokalnych uwarunkowan, np. projekty
transgraniczne realizowane w Strumieniu. Ale idea ,inkubatora finansowego” dla inicjatyw
starajgcych sie o zewnetrzne finansowanie jest inspirujgca niezaleznie od potozenia.

Omoéwione w publikacji dziatania pokazujg, ze samorzady lokalne mogg aktywnie i kreatywnie
ksztattowac polityke oswiatowg na swoim terenie, wychodzac poza standardowe rozwigzania.
Wymaga to wizji, determinacji i wspotpracy wielu srodowisk, ale przynosi wymierne efekty



w postaci lepszego dopasowania edukacji do potrzeb uczniéw i lokalnych uwarunkowan. Lekcje,

ktore najwyrazniej wybrzmiewajg w przedstawionej selekcji dobrych praktyk to:

Znaczenie wspoOfpracy miedzysektorowej angazowania szkét, NGO, biznesu, uczelni,
ekspertéw. Samorzad nie musi i nie powinien dziata¢ w pojedynke.

Inwestowanie w kadry - zapewnienie nauczycielom i dyrektorom szkét mozliwosci rozwoju
zawodowego, podnoszenia kwalifikacji, wymiany doswiadczen w sformalizowanych
i nieformalnych sieciach. To nauczyciele w duzej mierze decydujg o jakosci lokalnych ustug
edukacyjnych i powodzeniu wiekszosci innowacji oswiatowych.

Wartos$¢ korzystania z lokalnych, indywidualnych uwarunkowan samorzgdu - kazda gmina czy
miasto ma swojg specyfike, wynikajgcg z potozenia geograficznego, struktury spotecznej,
rozmiaru, tradycji historycznych i kulturowych. Refleksyjne samorzady potrafig przekuc
te uwarunkowania w atut, tworzac unikalne, dopasowane do miejscowych potrzeb
rozwigzania edukacyjne.

Myslenie perspektywiczne - traktowanie edukacji nie jako biezgcego kosztu, ale inwestycji
w lokalng spotecznos$¢. Rozumienie, ze jakos¢ szkot przektada sie na kapitat ludzki i potencjat
rozwojowy.

Otwartos¢ na glosy rodzicéw i ucznidow - wtgczanie ich w proces decyzyjny, konsultowanie
zmian, wspdlne definiowanie potrzeb i priorytetéow. Budowanie wokét edukaciji partnerstw

i atmosfery zaufania.

Warto przeczytac¢

https://lider-edukaciji.pl/

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/11/Rekomendacje-dla-

jednostek-samorzadu-terytorialnego-SI_ost.pdf
https://www.frdl.org.pl/pliki/frdl/document/publikacjeFRDL/CezaryTrutkowski_jubileusz.pdf



S sieé

) organizacji

S spotecznych
dla edukac;ji



