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Wistep

Obowigzkowym elementem studidow nauczycielskich jest odbycie praktyk pedagogicznych
i roznego typu obserwacji w placéwkach edukacyjnych. Liczba godzin tych aktywnosci zostata
Scisle ustalona w standardach ksztalcenia nauczycieli. Udziat w praktykach daje studentom
mozliwos¢ skonfrontowania zdobytej wiedzy teoretycznej i wlasnych przekonan o uczeniu
z rzeczywistoscig szkolng. Na kolejnym etapie, juz w roli nauczyciela, ich zadaniem bedzie
samodzielne podejmowanie trafnych merytorycznie i wychowawczo decyzji, dotyczgcych
konkretnych dziatan w klasie. Podczas praktyk studenci rozpoczynajg wtasng droge zawodowg
- powinni mie¢ przestrzen na refleksje w dziataniu i nad dziataniem. Ich tozsamos¢ zawodowa
buduje sie przez te najwczesniejsze doswiadczenia, ktére nastepnie bedag przeksztatcane
na drodze eksperymentéw i sprawdzania réznych mozliwosci dziatania z uczniami. Stuzg temu
obserwacja, dostrzeganie problemoéw i identyfikowanie obszarow niewiedzy, stawianie pytan,
planowanie twoérczych rozwigzan oraz ich weryfikowanie. Praktyki pozwalajg na poznanie

spotecznego kontekstu uczenia sie i nauczania.

Konieczne jest, by w placéwce, do ktérej trafiajg praktykanci, mogli oni liczy¢ na odpowiednig
opieke nauczyciela-mentora, ktéry bedzie nie tylko pokazywat dobrg praktyke dziatan
edukacyjnych i wychowawczych, ale wesprze studenta w tworzeniu i rozwijaniu jego wiasnej
wiedzy. Przygotowanie wyksztatconych, profesjonalnych nauczycieli nie jest wytgcznie zadaniem
szkét wyzszych, wymaga ono sieci wzajemnego wsparcia obejmujgcej studentéw, ich przysztych
pracodawcow i wspotpracownikéw, dzieci i ich rodzicow oraz wtadz oswiatowych na réznych
szczeblach.

Niedobor nauczycieli bedzie za chwile nie tylko wyzwaniem dyrektoréw, ale takze samorzgdéw.
Populacja polskich nauczycieli sie starzeje, mtodzi ludzie nie sg zainteresowani pracg w szkole,
a nauczyciele o krétkim stazu pracy czesto odchodzg z zawodu'. O tych problemach szerzej
pisalismy w raporcie ,W jakim stanie jest stan nauczycielski?”. Przytoczmy tu jednak podstawowe
statystyki.

Wedtug najnowszego ,Barometru zawodow” (prognoza zapotrzebowania na pracownikow
w 2025 roku) na 23 zawody uznane za deficytowe - 5 to profesje nauczycielskie.
Sg to nauczyciele praktycznej nauki zawodu, przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych, przedmiotéw
zawodowych, nauczyciele przedszkoli oraz szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych. Jedynie

zapotrzebowanie na nauczycieli nauczania wczesnoszkolnego jest we wzglednej rownowadze

'Dobkowska, J., Zielinska, A., Zytko, M. (2024). Mtodzi nauczyciele odchodzg ze szkoty. Raport z diagnozy uwarunkowan
odchodzenia z zawodu nauczycieli o stazu pracy do 5 lat. Warszawa: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego.



w skalikraju, choc¢iich brakuje wwojewddztwach: dolnoslgskim, lubuskimizachodniopomorskim?.
Problem ten bedzie sie nasilat w zwigzku z odchodzeniem obecnych nauczycieli na emeryture.
37% polskich nauczycieli to osoby w wieku 50 lat i starsze. Udziat najmtodszych nauczycieli
(w wieku ponizej 30 lat) spadt z 9% w 2013 roku do zaledwie 4% w 2022 roku i jest to jeden
z najnizszych wynikéw w Unii Europejskiej (Srednia dla krajow UE wyniosta 9%). Relatywnie wysoki
udziat mtodych nauczycieli wystepuje w edukacji przedszkolnej (16% z nich to osoby w wieku
do 30 lat, o 2 punkty procentowe wiecej niz srednio w UE)%. Jednak nawet w tej grupie udziat
nauczycieli przed 30 r. z. maleje - w latach 2013-2018 utrzymywat sie na poziomie 22-23%, a od
2019 roku sukcesywnie spada‘. Jednoczesnie brakuje nowych chetnych. W ostatnich latach
spada zainteresowanie studiami pedagogicznymi - w roku akademickim 2022/2023 na kierunkach
z grupy pedagogicznych uczyto sie 5,9%° studiujgcych, a w roku 2023/2024 - 5,6%¢, podczas gdy
dekade wczesniej byto to 11,2% (w roku akademickim 2011/20127).

W przygotowanej w ramach dziatan SOS dla Edukacji ,Mapie Drogowej” rekomendujemy
upowszechnianie dobrych modeli w organizacji praktyk nauczycielskich: pod opiekg mentora
lub mentorki, z wykorzystaniem narzedzi refleksji i projektowania, w regularnym rytmie
z zajeciami akademickimi, w odpowiednio przygotowanych szkotach ¢wiczen, ktére petnityby
funkcje ,laboratoriow ksztatcenia”. Piszemy o koniecznosci wydtuzenia praktyk. W naszym
nadrzednym dokumencie programowym, w jednym z dziesieciu punktéw Obywatelskiego Paktu
dlaEdukacjiméwimy o dobrze wynagradzanychidocenianych nauczycielach. Czy to finansowanie
dotyczy jedynie comiesiecznego wynagrodzenia? Jak wyceni¢ dodatkowg prace nauczycieli,
ktorzy podejmujg sie prowadzenia praktyk ze studentami, poza godzinami swojej pracy, ktérzy
dzielg sie doswiadczeniem i wiedza, zdobytg czesto na niejednych studiach i szkoleniach. Kto
w praktyce ma finansowac prace przyjmujgcego studentédw nauczyciela? W czyim interesie jest

dobre przygotowanie studentéw do przysztej pracy?

2Antonczak-Swider, K., Biernat, A. (2024). Barometr zawodow 2025. Raport podsumowujgcy badanie w Polsce. Krakow:
Wojewoddzki Urzad Pracy w Krakowie. https://barometrzawodow.pl//forecast-card-zip/2025/report_pl/raport_
ogolnopolski_2025.pdf [dostep: 10.04.2025].

30ECD (2024). Education at a Glance 2024: OECD Indicators. Paris: OECD Publishing.

“OECD (2024). Data Explorer. Share of teachers by age range. https://data-explorer.oecd.org/
vis?fs[0]=Topic%2C0%7CEducation%20and%20skills%23EDU%23&fs[1]=Topic%2C1%TCEducation%20and%20
skills%23EDU%23%TCTeachers%23EDU_TEA%23&pg=20&fc=Topic&snb=49&df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_
EAG_UOE_NON_FIN_PERS%40DF_UOE_NF_PERS_AGE&df[ag]=0OECD.EDU.IMEP&df[vs]=1.0&dq=POL%2BOECD%2BEU25.
ISCED11_0%2BISCED11_35%2BISCED11_34%2BISCED11_1%2BISCED11_2%2BISCED11_3......A......_T.Y60T64%2BY_GE65%2BY _
LT30%2BY30T49%2BY_GE50&pd=2013%2C2022&to[ TIME_PERIOD]=false&vw=tb [dostep: 20.01.2025]

SGUS (2023). Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2022 roku. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/
edukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-2022-roku,2,19.html [dostep: 10.04.2025].

8GUS (2024). Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2023 roku. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/
edukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-2023-roku,2,20.html [dostep: 10.04.2025].

TGUS (2012). Szkoty wyzsze i ich finanse w 2011 roku. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkoly-
wyzsze-i-ich-finanse-w-2011-r-,2,8.html [dostep: 10.04.2025].



By¢ moze to witasnie doswiadczenie praktyk zawazy na tym, czy dany student/studentka
pedagogiki zdecyduje sie na prace w zawodzie. Czy zatem sta¢ nas na to, by nie wspierac¢ tego
waznego elementu ksztatcenia pedagogicznego?

Postanowilismy przyjrze¢ sie blizej zagadnieniu organizacji praktyk w procesie ksztalcenia
nauczycielek i nauczycieli. W pazdzierniku 2024 roku zwrécilismy sie do uczelni prowadzacych
studia pedagogiczne z wnioskiem o udostepnienie informacji publicznej. Chcielismy dowiedzie¢
sie, czy nauczyciele otrzymujg wynagrodzenie od uczelni za przyjmowanie studentéw, w jakiej
wysokosci i czy w tym procesie uczestniczg samorzady (czy majg one podpisane jakiekolwiek
umowy z uczelniami wyzszymi). Przypomnijmy, ze prawo dostepu do informacji publicznej
przystuguje kazdemu na mocy ,Ustawy o dostepie do informac;ji publicznej”. Instytucje publiczne
(a do takich nalezg uczelnie) majg obowigzek udostepni¢ informacje obywatelom. Raport
pokazuje szczegdtowo jakie informacje udato sie nam zebraé, a na jakie pytania uczelnie nie

udzielity odpowiedzi.



Podsumowanie odpowiedzi
uczelni

Jakie pytania zadalismy?

Wybrane uczelnie poprosilismy o:

Wskazanie, ile wynosita stawka wynagrodzenia brutto zajedng godzine lekcyjng dla nauczycieli
sprawujgcych opieke pedagogiczng nad studentami zaocznymi i dziennymi odbywajgcymi
praktyki (ciggte i obserwacyjne) w szkotach i placoéwkach oswiatowych w roku akademickim:
2021/2022, 2022/2023, 2023/2024.

Przestanie dokumentéw regulujgcych stawki wskazane w pkt. 1.

Przestanie wzoru umowy podpisywanej pomiedzy uczelnig a placéwkg szkolng lub placowka
oswiatowa z lat 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024.

Przestanie listy wszystkich placéwek szkolnych lub placéwek oswiatowych, z ktérymi uczelnia

podpisata umowe.

Wskazanie, jakg kwote uczelnia wyptacita nauczycielom opiekujgcym sie studentami
odbywajgcymi obowigzkowe praktyki opiekunczo-wychowawcze z lat 2021/2022, 2022/2023,
2023/2024 z podziatem na lata.

Przestanie wzoru umowy podpisywanej pomiedzy uczelnig a nauczycielem opiekujgcym
sie studentami odbywajgcymi obowigzkowe praktyki opiekunczo-wychowawcze z lat
2021/2022, 2022/2023, 2023/2024.

Wskazanie, na podstawie czyjej decyzji (stanowisko) ustalana jest stawka wskazana w pkt 1.

Wskazanie, ilu studentéw odbyto praktyke w szkotach lub placéwkach oswiatowych w roku
akademickim: 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024.

Wskazanie, ilu tgcznie nauczycieli w porozumieniu z uczelnig sprawowato opieke ze strony

szkoty lub placowki oswiatowej nad studentami odbywajgcymi praktyke.



10. Wskazanie, ile uméw i na jakg liczbe godzin praktyk zostato podpisanych z nauczycielami

1.

sprawujgcymi opieke ze strony szkoty lub placéwki oswiatowej nad studentami odbywajgcymi

praktyke.

Wskazanie, czy uczelnia otrzymata dofinansowanie od JST lub innych podmiotéw

na realizacje obowigzkowych praktyk opiekunczo-wychowawcze przez studentéw. Jezeli

tak, to prosilismy o:

a. wskazanie jakg kwote i od jakiego JST/podmiotu instytucja jg otrzymata;

b. przestanie skanéw umoéw lub innych porozumien zawartych miedzy uczelnig a JST/
podmiotem wskazanym w pkt. 11.



Jakie uczelnie zapytalismy i kto odpowiedziat?

1. Akademia Nauk Stosowanych im. Jozefa Gotuchowskiego

2. Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta lI

3. Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

4. Uniwersytet Jagiellonski

5. Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie

6. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

7. Uniwersytet Opolski

8. Uniwersytet Rzeszowski

9. Uniwersytet Szczecinski

10. Uniwersytet w Biatymstoku

11. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

12. Uniwersytet Warszawski

13. Uniwersytet Wroctawski

14. Uniwersytet Zielonogdrski

Sposrod czternastu uczelni do ktérych skierowalismy nasze pytania w trybie dostepu
do informacji publicznej, cztery nie udzielity nam merytorycznej odpowiedzi.

Uniwersytet Warszawski w ogdéle nie odpowiedziat na nasz wniosek chociaz, na mocy ,Ustawy
o dostepie do informacji publicznej”, ma taki obowigzek. Uniwersytet Wroctawski odmowit
odpowiedzi powotujgc sie na przepisy tej ustawy dotyczace informacji przetworzonej (wymaga
podjecia dodatkowych czynnosci o znacznym naktadzie czasu i pracy). Zgodnie z tymi przepisami



uzyskanie informaciji przetworzonej wymaga wykazania szczegdlnej istotnosci dla interesu
publicznego®. Uczelnia wezwata nas wiec do wykazania tego istotnego interesu. W takiej sytuaciji
nie wchodzilismy w dalszg debate z uczelnia.

Podobng odpowiedz otrzymalismy od Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, z tym, ze uczelnia
uznata za informacje przetworzong siedem z jedenastu zadanych pytan - mimo to, nie udzielita
odpowiedzi na zadne z nich (wzywajac nas do uzasadnienia istotnego interesu).

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie réwniez wezwata nas do udowodnienia
przestanki szczegolnej istotnosci dla interesu publicznego. Ponadto SGGW oszacowato,
ze udzielenie odpowiedzi na nasze pytania bedzie wymagato od pracownikéw uczelni ponad 200
godzin pracy, w zwigzku z czym zapowiedziata naliczenie optaty w wysokosci blisko 22 tys. zi.

Ponizej zamieszczamy fragment uzasadnienia uczelni:

(...) udostepnienie informacji publicznej zgodnie z wnioskiem w ustawowym terminie wymagac
bedzie od Uczelni znaczgcego zaangazowania kadry kilkuosobowej, niemal catkowitego
zaangaZowania co najmniej dwoch pracownikow administracyjnych (pracownika dziekanatu
i archiwum) i pracownikow sekretariatu Rektora oraz skierowania polecenia stuzbowego
do jednego nauczyciela akademickiego (opiekun praktyk). Szacuje sie, Ze dla wykonania wniosku
koniecznym bedzie poswiecenie tgcznie ok. (150 h - praca opiekuna praktyk, 24h pracy osob
w archiwum, 60h pracy pracownika dziekanatu) godzin pracy wszystkich w/w pracownikow,
co w przeliczeniu przez sredni miesieczny wymiar czasu pracy oraz srednie miesieczne
wynagrodzenia pracownikow na danym stanowisku dato tgcznie kwote 21 620,00 zf.

Jak najbardziej rozumiemy, ze przygotowanie odpowiedzi na niektére pytania zawarte
we wniosku wymaga pewnych naktadéw czasu i pracy, jednak wymiar tego czasu oszacowany
przez SGGW pozostaje niezrozumiaty. Wydaje nam sie, ze inne uczelnie réwniez nie udzielityby
nam odpowiedzi, jezeli do jej przygotowania potrzeba by byto faktycznie blisko péttora miesigca
pracy pracownika uczelni (biorgc pod uwage standardowy wymiar etatu). By¢ moze sygnalizuje
to pewien problem z dokumentacjg zwigzang z przebiegiem praktyk studenckich. Zaznaczmy,
ze odpowiedz na niektére pytania m.in. o wzér umowy zawieranej z placéwkg oswiatowg
i nauczycielem, czy o dokumenty regulujgce stawki wynagrodzenia dla nauczycieli-opiekunéw
praktyk nie powinny raczej zostac¢ uznane za informacje przetworzong (trudno ocenié¢, aby samo

przestanie dokumentu wymagato znacznych naktadéw dodatkowej pracy).

8Art. 3. 1. Prawo do informacji publicznej obejmuje uprawnienia do: uzyskania informaciji publicznej, w tym uzyskania
informaciji przetworzonej w takim zakresie, w jakim jest to szczegdlnie istotne dla interesu publicznego; Ustawa o
dostepie do informacji publicznej



Jednak nie wszystkie odpowiedzi wyglgdaty w ten sposodb. Niektére uczelnie powotywaty sie wiec
na ten sam przepis dotyczgcy informacji przetworzonej w odniesieniu do poszczegdlnych pytan,
np. wskazanie, ile umoéw i na jakg liczbe godzin praktyk zostato podpisanych z nauczycielami
sprawujgcymi opieke ze strony szkoty lub placowki oswiatowej nad studentami odbywajgcymi
praktyke (Uniwersytet Opolski), czy wskazanie, ilu studentéw odbyto praktyke w szkotach
lub placéwkach oswiatowych w roku akademickim: 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 (Uniwersytet
Jagiellonski).

Natomiast Akademia Nauk Stosowanych im. Jozefa Gotuchowskiego (ANSG) jako jedyna sposréd
pytanych uczelnia niepubliczna, w zakresie pytan dotyczgcych kwestii finansowych (stawka
wynagrodzenia dla nauczycieli-opiekundéw praktyk, wskazanie tgcznej kwoty wyptaconej
nauczycielom) powotata sie na Art. 5. ust. 1i 2 ,Ustawy o dostepie do informacji publicznej”,
ktére stanowia:

Art. 5.

1. Prawo do informacji publicznej podlega ograniczeniu w zakresie i na zasadach okreslonych
w przepisach o ochronie informacji niejawnych oraz o ochronie innych tajemnic ustawowo
chronionych.

2. Prawo do informacji publicznej podlega ograniczeniu ze wzgledu na prywatnosc osoby fizycznej
lub tajemnice przedsiebiorcy. Ograniczenie to nie dotyczy informacji o osobach petnigcych
funkcje publiczne, majgcych zwigzek z pefnieniem tych funkcji, w tym o warunkach powierzenia
i wykonywania funkcji, oraz przypadku, gdy osoba fizyczna lub przedsiebiorca rezygnuja
z przystugujacego im prawa.

Ostatecznie jednak z odpowiedzi na inne pytania wynika, ze ANSG nie wyptacata wynagrodzenia
nauczycielom sprawujgcym opieke nad studentami odbywajgcymi praktyki.



Wynagrodzenie opiekunow praktyk

Jedng z kluczowych kwestii w naszym badaniu jest wynagrodzenie dla nauczycieli sprawujgcych
opieke pedagogiczng nad studentami odbywajgcymi praktyki w szkotach i placéwkach
oswiatowych. Poprosilismy uczelnie o wskazanie, kto decyduje wysokosci wynagrodzenia
dla opiekundéw praktyk oraz przestanie dokumentéw regulujgcych stawki.

Nadziesie¢ uczelni, trzy nie wyptacaty opiekunom praktyk zadnego wynagrodzenia - to: Akademia
Nauk Stosowanych im. Jozefa Gotuchowskiego, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II
i Uniwersytet w Biatlymstoku. Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach odpowiedziat, ze nie
reguluje wynagrodzenia za godziny lekcyjne dla nauczycieli sprawujgcych opieke pedagogiczng
nad studentami zaocznymi i dziennymi odbywajgcymi praktyki. Natomiast Uniwersytet Jana
Dlugosza w Czestochowie nie wynagradza opiekundéw praktyk ciggtych, a za jedng godzine
przepracowang z grupg studentéw w ramach praktyk srédrocznych wyptacat nauczycielowi
20 zt w roku akademickim 2021/22, 27,70 zt w roku 2022/23 i 30,20 zt w roku 2023/24 (uczelnia
nie okreslita w zarzgdzeniu czy jest to kwota brutto czy netto).

Uniwersytet Jagiellonski wyptacat opiekunom praktyk wynagrodzenie na poziomie minimalnej
stawki godzinowej, a wiec od 18,30 zt brutto w 2021 roku do 27,70 zt w pierwszej potowie 2024
roku. Uniwersytet Zielonogérski rowniez za punkt wyjscia przyjat stawke minimalng, ale
dodatkowo stosuje przelicznik, wiec ostatecznie wynagrodzenie jest nizsze. 30 godzin praktyk
nauczycielskich w zakresie przygotowania psychologiczno-pedagogicznego jest liczone jako
8 godzin pracy z jednym studentem i rosnie w przypadku praktyk grupowych do maksymalnie
44 godzin w przypadku praktyki z dziesiecioma (i wiecej) studentami. Na przyktadzie minimalnej
stawki godzinowej z pierwszego poétrocza 2024 roku (27,70 zt brutto) faktyczne wynagrodzenie
za godzine praktyk wynosito wiec od 7,39 zt (przy praktykach z jednym studentem) do 40,63 zt (przy
praktykachz grupgdziesieciuiwiecejstudentow). W przypadku praktykiw zakresie przygotowania
dydaktycznego do nauczania pierwszego przedmiotu lub prowadzenia pierwszych zajec
w szkole (praktyki w wymiarze 50, 60 lub 80 godzin) liczy sie jako 16 godzin w przypadku praktyki
indywidualnej i rosnie do 56 godzin w przypadku praktyk z grupg 10 i wiecej studentow.
Faktyczne wynagrodzenie godzinowe dla tego rodzaju praktyk wynosi od 5,54 zt brutto (praktyka
indywidualna w wymiarze 80 godzin) do 31,02 zt (praktyka z grupg 10 lub wiecej studentow
w wymiarze 50 godzin). Ostatnie dwa rodzaje praktyk wyréznione przez Uniwersytet Zielonogorski
to praktyki nauczycielskie w zakresie przygotowania pedagogicznego do wykonywania zawodu
nauczyciela psychologa oraz praktyki nauczycielskie w zakresie przygotowania dydaktycznego
do nauczania pierwszego przedmiotu lub prowadzenia pierwszych zaje¢ w szkole podstawowej
i ponadpodstawowej, teoretycznych przedmiotéw zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu,
oba w wymiarze 120 godzin. W tym przypadku przelicznik godzinowy wynagrodzenia wynosi od 32
godzin (1 student) do 100 godzin (10 i wiecej studentéw), a wiec faktyczne wynagrodzenie dla
opiekuna praktyk to kwota od 7,39 zt do 23,08 zt brutto za godzine.



Podobng zasade przelicznika godzinowego stosuje takze Uniwersytet Opolski. W przypadku
praktyki srédrocznejlub opiekunczo-wychowawczejz grupg 1-4 studentéw zadaniowy czas pracy
opiekuna zostat wyliczony na 4 godziny, grupa 7-11 studentéw to 6 godzin, a 12-15 studentow
- 8 godzin. Zryczattowana stawka godzinowa brutto wynosita 26 zt od 14 grudnia 2022 roku
i 30 zt od 21 grudnia 2023 roku. Inne stawki obowigzujg w przypadku praktyki pedagogicznej
ciggtej. 0d 14 grudnia 2022 roku stawka za catg praktyke wynosita od 70 zt za 15-20 godzin praktyk
do 300 zt za 150 godzin praktyk. 21 grudnia 2023 roku stawki te zostaty podniesione i od tamtej
pory wynoszg od 80 do 400 zt brutto za wskazane wymiary godzinowe praktyk. Jezeli przeliczymy
te kwoty na stawki godzinowe to wynagrodzenie za praktyki w wymiarze od 60 do 150 godzin
wynosito od grudnia 2022 roku 2 zt brutto, a od grudnia 2023 roku 2,67 zt. Wyzsze wynagrodzenie
godzinowe przystugiwato opiekunom krétszych praktyk (w wymiarze 15-30 godzin): od 2,67
do 4,67 zt od grudnia 2022 roku i od 3 do 5,33 zt od grudnia 2023 roku.

Na Uniwersytecie Rzeszowskim w latach 2021/22 i 2022/23 opiekunom przystugiwato
wynagrodzenie w wysokosci 40 zt brutto za jeden tydzien praktyki odbywanej przez studenta
oraz 35 zt za tydzien praktyki odbywanej przez grupe studentow (praktyka srédroczna).
Natomiast w roku akademickim 2023/24 zasady wynagradzania ulegty zmianie. Woéwczas
40 zt przystugiwato za sporzadzenie recenzji o studencie, obejmujgcej analize i ocene jednego
tygodnia praktyki odbywanej przez studenta, a za opieke nad grupg studentéw odbywajgcych
praktyke wynagrodzenie wynosito minimalng stawke godzinowa, czyli 23,50 zt od 1 lipca 2023 roku
i 27,70 zt od 1 stycznia 2024 roku.

Uniwersytet Szczeciniski wprowadzit jednolitg stawkg wynagrodzenia w wysokosci 50 zt
brutto za efektywne zajecia pokazowe (45 minut) dla studentéw wraz z ich oméwieniem, 120 zt
za praktyki pedagogiczno-psychologiczne (30 godz.) za jednego studenta oraz 240 zt za praktyki
dydaktyczne (60 godz.) za jednego studenta. Uczelnia nie okreslita w zarzgdzeniu czy sg to kwoty
brutto czy netto.

Kolejne pytanie dotyczace wynagrodzen dotyczyto tacznych kwot wyptaconych
nauczycielom opiekujagcym sie studentami odbywajacymi obowigzkowe praktyki
opiekunczo-wychowawcze. Przypomnijmy, ze na Akademii Nauk Stosowanych im. Jézefa
Gotuchowskiego, w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim i Uniwersytecie w Biatymstoku
opiekunowie praktyk nie otrzymujg wynagrodzenia. Uniwersytet Jana Kochanowskiego
i Uniwersytet Zielonogérski deklaruja, ze nie organizujg takich praktyk, natomiast Uniwersytet
Jagiellonski nie odpowiedziat na to pytanie powotujgc sie na informacje przetworzona.
Ostatecznie kwoty wskazaty nam cztery uczelnie: Uniwersytet Opolski i Uniwersytet Rzeszowski
(kwoty za rok kalendarzowy) oraz Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie i Uniwersytet
Szczecinski (kwoty za rok akademicki). Kwoty wynagrodzen wyptaconych nauczycielom przez te

uczelnie zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.



Tabela 1. Kwoty wynagrodzen wyptaconych nauczycielom opiekujgcym sie studentami

odbywajacymi obowigzkowe praktyki opiekunczo-wychowawcze.

2021 2022 2023 2024
Uniwersytet Rzeszowski 405 695 zt 335 965 zt 297 730 zt (nazgeg]s?oétu)
Uniwersytet Opolski - 15 748 zt 10 682 zt 28 838 zt
Uniwersytet Jana Dtugosza 8400 zt 18 282 zt 1M174 zt
Uniwersytet Szczecinski 85 500 zt 72 930 zt 91600 zt
\ J

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie informacji dostarczonych przez wskazane uczelnie.
Uniwersytet Opolski i Rzeszowski przedstawity dane za rok kalendarzowy, podczas gdy Uniwersytet Jana Diugosza

i Szczecinski - dane za rok akademicki.

Uczelnie poprosilismy réwniez o wskazanie, na podstawie czyjej decyzji (stanowisko) ustalane
sg stawkiwynagrodzeniadla opiekunéw praktyk. W przypadku tej kwestii nawszystkich uczelniach
sytuacja wyglada podobnie - stawke ustala rektor. Tak odpowiedziat Uniwersytet Jagiellonski,
Uniwersytet Jana Diugosza w Czestochowie, Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Rzeszowski,
Uniwersytet Szczecinski i Uniwersytet Zielonogorski. Na Akademii Nauk Stosowanych im. Jozefa
Gotuchowskiego stawke ustala rektor w porozumieniu z kanclerzem, po uzyskaniu pozytywnej
opinii zatozyciela. Pozostatych trzech uczelni (Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II,
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Uniwersytet w Biatymstoku) wskazana kwestia

nie dotyczy, poniewaz nie wyptacajg one wynagrodzen opiekunom praktyk.
Umowy zawierane z placéwka

Wiekszos¢ pytanych uczelni udostepnita nam wzory umoéw zawieranych miedzy uczelnig
a placowkyg szkolna/oswiatowa. Wyjgtkiem sg uniwersytety Zielonogérski i Rzeszowski, ktére
nie podpisujg zadnej umowy z placéwka, a jedynie bezposrednio z nauczycielem. Uniwersytet
Szczecinski nie podpisuje umowy z placéwka: w celu realizacji praktyki przez studenta
do danej placowki przesytane jest pismo (zatgcznik nr 2) wraz z drukiem umowy cywilno-prawnej
dla opiekuna praktyk. Niestety w zatgczniku otrzymalismy jedynie wzér umowy, bez pisma
wysytanego szkole. Natomiast Uniwersytet Jagiellonski odpowiedziat, ze informacja zgdana w
pytaniach dotyczgcych wzoru umowy z placéwkg oraz z nauczycielem nie istnigje.



Umowy i porozumienia miedzy uczelnig a szkotg w sprawie organizacji praktyk studenckich

zawierajg zazwyczaj zapisy dotyczace:

zobowigzan stron, np.:

- ze strony szkoty: zapewnienia warunkéw do realizacji praktyk, wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za praktykantéw, sporzadzenia karty informacyjnej z przebiegu praktyk,
recenzji, zaswiadczenia itp.;

- ze strony uczelni: opracowanie programu praktyk, nadzér dydaktyczny nad przebiegiem
praktyk;

wynagrodzenia lub przeciwnie - zrzeczenia sie roszczen finansowych;

warunkéw wypowiedzenia umowy i/lub warunkéw odwotania studenta z praktyki (np. gdy

naruszy dyscypline pracy, w tym nie wykonuje zadan zawartych w programie praktyk).

Niektére uczelnie zawierajg w umowach (lub dotgczonym aneksie) dane osobowe studenta/
studentéw, ktérzy majg odby¢ praktyke w danej placéwce. Nie wszystkie uczelnie zawierajg
w dokumentach wymiar godzinowy oraz termin realizacji praktyk.

0d Uniwersytetu w Biatymstoku otrzymalismy kilka rodzajéow umoéw: ogdlnouniwersytecki wzér
.Umowy o organizacje praktyki zawodowej”, wzory umow Wydziatu Biologii i Wydziatu Matematyki
(nie roéznigce sie znacznie od wzorca ogdlnouniwersyteckiego) oraz dwa dokumenty z Wydziatu
Filologicznego UwB, tj. wzdér umowy o wspodtpracy i wzér umowy patronackiej, w ktérych pojawia
sie zobowigzanie szkoty do umozliwienia odbycia praktyk studentom wydziatu. Dwa ostatnie
wzory dokumentéw nie zawierajg zadnych szczegdétowych ustalen. Natomiast wzor ,Umowy
o organizacje praktyki zawodowej” okresla zobowigzania organizatora praktyk (szkoty), uczelni
i.. studenta. Zgodnie z zapisami umowy Student zobowigzany jest do: 1) rozpoczecia, realizowania
i ukoniczenia praktyki - zgodnie z programem praktyk i terminem okreslonym w umowie,
2) przestrzegania ustalonego czasu odbywania praktyki oraz przepisow i zasad obowigzujgcych
u Organizatora praktyki, w szczegolnosci zasad bhp i ppoz., porzgdku obowigzujgcego w miejscu
odbycia praktyki i regulaminu pracy, 3) dbania o zachowanie w tajemnicy informacji, ktorych

ujawnienie mogtoby narazi¢ Organizatora praktyki na szkode.

Zaznaczmy, ze student nie jest strong tej umowy i nie podpisuje jej. Jest to umowa pomiedzy
uczelnig a placéwkag, w ktérej ma sie odbywac¢ praktyka - nie powinna wiec regulowac
obowigzkéw studenta. Dodatkowo, w umowie znajduje sie zapis Organizator praktyki oswiadcza,
Ze w trakcie odbywania praktyki student nie bedzie swiadczyt pracy na rzecz Organizatora
praktyki na podstawie stosunku pracy lub innej umowy cywilnoprawnej. To jest temat takze
warty uwagi, szczegdlnie gdy dotyczy studentéw zaocznych, ktérzy pracujg w swoich
placéwkach, podnoszg kwalifikacje i nie mogag otrzymywac¢ wynagrodzenia w czasie trwania
praktyki a sg to ich jedyne srodki utrzymania.



Nie jest to odosobniony przypadek. Obowigzki studenta, niebedacego strong umowy reguluje
takze ,Porozumienie-umowa o prowadzeniu praktyk studenckich”, ktérego wzér otrzymalismy
od ANSG w Ostrowcu Swietokrzyskim. W dokumencie zapisano, ze umawiajgce sie strony, czyli
uczelnia i placéwka przyjmujgca studentéw na praktyki, ustalajg co nastepuje: (...) 3) Studenci
sg zobowigzani do zachowania tajemnicy zawodowej i przestrzegania przepisow o ochronie
danych osobowych. Niesprecyzowane wydaje sie réwniez samo pojecie tajemnicy zawodowej
w odniesieniu do studenta-praktykanta.

Nieco enigmatyczny zapis znajdziemy réwniez we wzorze umowy obowigzujgcej na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim: KUL oswiadcza, Zze Praktykant jest zobowigzany do przestrzegania
przepisow powszechnie obowigzujgcych oraz przepisow wewnetrznie obowigzujgcych na KUL,
w szczegolnosci do posiadania ubezpieczenia NNW w czasie odbywania praktyk.
Prawdopodobnie uczelnia po prostu informuje studenta przed podjeciem praktyk m.in.
o koniecznosci posiadania ubezpieczenia i obowigzujgcych przepisach zwigzanych z realizacjg
praktyki, natomiast sam zapis, w ktérym to uczelnia oswiadcza do czego zobowigzany jest
praktykant wydaje sie niestosowny.

ZkoleiUniwersytet Jana Kochanowskiego zawieraw swoim porozumieniu z placéwkg informacje
o odpowiedzialnosci materialnej studenta: W przypadku wyrzadzenia szkody przez studenta
odbywajgcego praktyke w Szkole/Przedszkolu/Placowce systemu oswiaty odpowiedzialnosc
za te szkode ponosic bedzie student, ktory jga wyrzadzif o czym student zostanie
poinformowany przez Uniwersytet przed podjeciem praktyki zawodowej. Co prawda znajduje
sie tutaj dodatkowy zapis, podkreslajgcy poinformowanie studenta o tym fakcie, natomiast
po raz kolejny - student nie jest strong tejze umowy i samodzielnie takiego zobowigzania nie
podpisuje.

Niektore uczelnie w umowie zawieranej z placowkag zaznaczajg, ze osobna umowa zostanie
zawarta bezposrednio z opiekunem praktyk. Jednak opiekun pojawia sie w umowie juz
na poziomie porozumienia uczelnia-szkota. Niektére dokumenty zawierajg jedynie zapis
o koniecznosci wyznaczenia opiekuna praktyk przez placéwke, inne sg bardziej szczegdtowe.
Na przyktad Uniwersytet Jana Dlugosza w Czestochowie stawia wobec opiekuna konkretne
wymagania - powinna by¢ to osoba wybrana sposréd nauczycieli (wychowawcow), ktorzy
osiggajg wyrozniajgce wyniki w pracy dydaktyczno-wychowawczej, uczg przedmiotu zgodnie
z wyuczong specjalnoscig | posiadajg stopnie specjalizacji zawodowej (warunek
niekonieczny). Ponadto powinien by¢é wybrany w porozumieniu z przedstawicielami uczelni.
Uniwersytet Jana Diugosza w Czestochowie wymienia réwniez powinnosci opiekuna, ktoéry
poza realizowaniem planu praktyk, powinien takze uczestniczy¢ w pracach zespofow praktyk
pedagogicznych uczelni poswieconych omawianiu spraw dotyczgcych praktyk studenckich.
Wymienione zapisy znajdujg sie w umowie o organizacje praktyki srédrocznej. Natomiast
w przypadku praktyki ciggtej umowa jest bardziej ogdlnikowa, ale zobowigzuje zaktad pracy m.in.



do zapewnienia studentowi odpowiedniego stanowiska pracy, urzadzen i materiatow,
czy tez umozliwienie studentom korzystania z biblioteki oraz urzgdzen socjalnych
i kulturalnych. Drugi z tych zapisow nie pojawia sie w przypadku praktyki srodrocznej.
Ciekawe jest tez, ze w przypadku praktyki ciggtej UJD opiekunem praktyk okresla
sie przedstawiciela uczelni, tymczasem nauczyciel jest opiekunem praktykantow.

Umowy zawierane z opiekunem praktyk

Uczelnie, ktore nie wyptacajg opiekunom praktyk zadnego wynagrodzenia - nie zawierajg
takze z nimi umoéw. Praktyki odbywajg sie jedynie na podstawie umowy lub porozumienia
z placéwkag oswiatowsg. Sposrod pytanych przez nas uczelni sg to: Akademia Nauk Stosowanych
im. J6zefa Gotuchowskiego, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta ll, Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach i Uniwersytet w Bialymstoku. Wzoru umowy nie przestat nam
takze Uniwersytet Jagiellonski, twierdzac, ze zgdana informacja nie istnieje (podobnie jak wzor
umowy z placowkg oswiatowa). Uniwersytet Zielonogorski z kolei odpowiedziat, ze nie organizuje
praktyk opiekunczo-wychowawczych. Ostatecznie otrzymalismy wiec wzory uméw od czterech
uczelni: Uniwersytetu Opolskiego, Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwersytetu Rzeszowskiego
iUniwersytetu JanaDtugoszaw Czestochowie. W przypadku ostatniej uczelni wzér umowy dotyczy
praktyk srodrocznych, podczas gdy praktyki ciggte sg bezptatne i umowa z nauczycielem nie jest

zawierana.

Wzory przestane przez UJD, UO i USz to umowy zlecenie. Zawierajg one standardowe elementy
umowy zlecenie, w tym: dane zleceniodawcy i zleceniobiorcy, termin wykonania, warunki
odbioru pracy i rozliczenia wynagrodzenia czy klauzule RODO. Przedmiot umowy zostat okreslony

Uniwersytet Opolski: Zleceniodawca powierza, a Zleceniobiorca przyjmuje
do realizacji usfugi obejmujgce prowadzenie/opieke nad srodrocznymi praktykami
pedagogicznymi/opiekuriczo-wychowawczymi studentow Uniwersytetu Opolskiego

w zwigzku z petnieniem funkcji ... w szkole/placowce: ... .

Uniwersytet Szczecinski: Zleceniodawca zleca a Zleceniobiorca zobowigzuje sie
do sprawowania opieki w czasie odbywania praktyki i dopilnowania wiasciwego
wykonania programu praktyki pedagogicznej przez studenta.

Uniwersytet Jana Diugosza w Czestochowie: Zamawiajgcy zleca, a Zleceniobiorca
zobowigzuje sie do wykonania nastepujgcych prac: Sprawowanie opieki nad
studentami studiow stacjonarnych/niestacjonarnych kierunku.., stopnia.., roku..
odbywajgcymi praktyke srodroczna.



Dodatkowo w umowie przedstawionej przez Uniwersytet Opolskiznalazt sie takze zapis odnoszacy

sie do kwalifikacji nauczyciela-opiekuna praktyk:

Zleceniobiorca oswiadcza, Ze posiada umiejetnosci i kwalifikacje do wykonania

zleconych czynnosci, ponadto zobowigzuje sie do wykonywania powierzonych

czynnosci z uwzglednieniem najnowszych zdobyczy wiedzy zawodowej, wiasciwej

dla przedmiotu niniejszej umowy.

Z kolei wzoér umowy przedstawiony przez Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie uwzglednia
takze zapisy dotyczgce czynnikéw ryzyka, bezpieczenstwa i higieny pracy, a nawet zachowania

w przypadku niebezpieczenstwa i ewakuaciji:

Zleceniobiorca oswiadcza, ze

- jest swiadomy czynnikow ryzyka i zagrozen dla zdrowia zwigzanych z realizacjg umowy

- zobowigzuje sie do stosowania i przestrzegania zasad higieny i bezpieczenstwa

pracy, a w szczegolnosci:

1.

Nieco inaczej wygladajg wzory umoéw obowigzujgce na Uniwersytecie Rzeszowskim. W latach
2021/2022 i 2022/2023 zaréowno w przypadku praktyki programowej, jak i praktyki programowe;j
srodrocznej uczelnia podpisywata z opiekunem praktyk umowe o dzieto. Umowy zawieraty
standardowe elementy analogicznie do umodw zlecenia opisanych powyzej. Po danych
nauczyciela (wykonawcy) znajduje sie zapis spetniajgca(y) wymagania kwalifikacyjne okreslone
w ustawie ,Karta Nauczyciela” i w przepisach wykonawczych dotyczgcych kwalifikacji nauczycieli.

wykonywania pracy w sposob zgodny z przepisami | zasadami bezpieczenstwa
i higieny pracy,

dbania o nalezyty stan mienia Zleceniobiorcy oraz o porzadek i fad w miejscu
wykonywania pracy

stosowania srodkow ochrony zbiorowej, a takze uzywania srodkow ochrony
indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego, o ile charakter wykonywanej
pracy tego wymaga,

niezwfocznego zawiadomienia Zleceniodawcy o zauwazonym w UJD wypadku
albo zagrozeniu zycia lub zdrowia ludzkiego oraz ostrzegania wspolpracownikow
i innych o0sob znajdujgcych sie w rejonie zagrozenia o grozgcym
im niebezpieczenstwie,

wspotdziatania ze Zleceniodawca w czasie ewakuacji, w sytuacji pozaru oraz
w przypadku koniecznosci udzielenia pomocy ofiarom wypadkow.

Zakres przedmiotowy umowy zostat okreslony jako:




1. Opracowanie szczegofowego programu praktyk i harmonogramu na podstawie
wytycznych z Kolegium Nauk...,

2. Udzielenie studentowi(om) wsparcia merytorycznego i organizacyjnego podczas
realizacji zadan,

3. Prowadzenie biezacych konsultacji ze studentem(ami) w czasie odbywania
praktyki,

4. Potwierdzenie realizacji praktyk w dzienniczku praktyk studenta(ow),
Sporzgdzenie pisemnej opinii o studencie(tach), zgodnie z arkuszem uwag i

spostrzezen.

Sytuacja zmienita sie w roku akademickim 2023/24. W przypadku praktyki sréodrocznej uczelnia

zaczeta podpisywac z nauczycielami umowe zlecenie w nastepujgcym zakresie:

Zleceniodawca zleca a Zleceniobiorca zobowigzuje sie do wykonania czynnosci
polegajacych na przeprowadzeniu programowych studenckich praktyk zawodowych
srodrocznych w semestrze zimowym/letnim roku akademickiego.. dla nizej

wskazanych grup.

Umowa nie zawiera zadnych szczegdtowych wytycznych co do zakresu i przebiegu praktyk poza
zapisem Programowa praktyka zawodowa bedzie realizowana w oparciu o standard ksztafcenia
nauczycieli. Przypomnijmy, ze Uniwersytet Rzeszowski nie podpisuje umowy w sprawie praktyk
z placéwkg oswiatowa. W takiej sytuacji umowa podpisywana z nauczycielem-opiekunem praktyk
jest jedynym dokumentem, w ktérym takie informacje moglyby sie znalez¢ (i znajdowaty sie we
wzorach umow z poprzednich lat).

Najwiekszym zaskoczeniem okazat sie wzér umowy o dzieto, podpisywanej z opiekunami praktyk
programowych. Przedmiotem umowy nie sg bowiem praktyki same w sobie - ich prowadzenie
czy opieka nad studentami, ktérzy je odbywajg, ale sporzadzenie recenzji, zawierajgcej

okreslone elementy.



1. Na podstawie niniejszej umowy Wykonawca zobowigzuje sie do wykonania dzieta
polegajgcego na sporzadzeniu recenzji po przeprowadzonej programowej
praktyce zawodowej (dalej: Praktyka programowa) studenta(ow) Uniwersytetu
Rzeszowskiego.

2. Zakres przedmiotowy niniejszej umowy obejmuje sporzgdzenie pisemnej recenzji
o studencie(tach), ktora powinna zawierac analize i ocene m.in. nastepujgcych
elementow:

opanowania materiafu rzeczowego przez studenta,

poprawnosc¢ podejmowanych przez studenta dziatan dydaktycznych oraz
umiefjetnosci nawigzywania kontaktu z uczniami i dostosowywania sposobu
komunikowania sie do poziomu rozwoju uczniow,

umiejetnosc¢ modyfikacji dziatan dydaktyczno-wychowawczych przez studenta,
dbatosci o potrzeby uczniow (potrzeby emocjonalne, zapewnienie
bezpieczenstwa itp.),

zaangazowania w prace (sumiennosc, odpowiedzialnosc, kultura osobista,
uczestniczenie w pracach na terenie placowki oswiatoweyj),

przygotowania studenta do pracy w zawodzie nauczyciela.

3. Praktyka programowa, o ktorej mowa w ust. 1, odbywa sie na podstawie programu
praktyk i harmonogramu praktyk opracowanych na podstawie wytycznych

z Kolegium Nauk...

Co prawda w umowie zaznaczono, ze recenzja ma zostaé¢ sporzgdzona po przeprowadzeniu
praktyki, jednak wyraznie to wtasnie recenzja, a nie praktyka, jest postawiona w centrum
i to ona stanowi przedmiot umowy. Wybér umowy o dzieto moze takze wynika¢ z faktu, ze jest
ona obcigzona mniejszymi sktadkami i dzieki temu wynagrodzenie na reke dla opiekuna bedzie
wyzsze. W tego typu umowie musimy wykazac¢ konkretny produkt i tu znalezionym rozwigzaniem
jest recenzja. Zgodnie z przedstawionymi wczesniej zasadami wynagrodzenia, opiekun praktyki
otrzymuje 40 zt za sporzadzenie recenzji o studencie, obejmujgcej analize i ocene jednego

tygodnia praktyki.

Kolejng kwestig sg wynagrodzenia dla kierownikéw i opiekunéw praktyk z ramienia uczelni. Nie
zapytaliSmy o to w naszym wniosku, ale znalezlismy informacje w regulaminach i zarzgdzeniach
rektoréw o tym, jak to wyglagda na niektérych polskich uczelniach. Uniwersytet Jagiellonski
podaje, ze za kierowanie lub sprawowanie opieki nad studenckimi praktykami zawodowymi
pracownikowi uczelni przystuguje jednorazowy dodatek w wysokosci od 790 do 1592 zI°

9Zarzadzenie nr 75 Rektora Uniwersytetu Jagielloriskiego z dnia 18 lipca 2024 roku. https://cso.uj.edu.pl/
documents/54627/155219515/zarz_T75_2024.pdf/3d677817-0185-410e-al5a-a3dd09658ce5. [dostep: 23.04.2025].



(w zarzgdzeniu nie podano czy jest to kwota brutto czy netto). Na Uniwersytecie Warszawskim
taki dodatek moze wynosi¢ do 32,5% minimalnego wynagrodzenia profesora', ktére obecnie
wynosi 9370 zt, a wiec do 3045 zi. Z kolei na Uniwersytecie Zielonogdrskim jest to 22% stawki
profesora przy liczbie do 50 studentéw, 25% stawki profesora przy liczbie od 51 do 100 studentow
i 27% stawki profesora przy liczbie od 101 do 200 studentéw™. Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach ustala stawke dodatku w relacji do wynagrodzenia asystenta, petny zapis z regulaminu

wynagrodzen brzmi:

1. Nauczycielowi akademickiemu za kierowanie studenckimi praktykami zawodowymi
lub sprawowanie opieki nad tymi praktykami przystuguje jednorazowo w danym
roku akademickim wynagrodzenie dodatkowe w wysokosci nieprzekraczajgcej
65% stawki minimalnego wynagrodzenia zasadniczego asystenta, okreslonego
w zatgczniku do Regulaminu.

2. Nauczycielowi akademickiemu za sprawowanie opieki nad studenckimi praktykami
zawodowymi moze byc przyznany w danym roku akademickim w okresie
od paZzdziernika do lipca comiesieczny dodatek zadaniowy. Zasady przyznawania
dodatkow zadaniowych okresla zarzgdzenie rektora wydane z zachowaniem
uprawnien zwigzkow zawodowych’.

Stawka w wysokosci do 65% wynagrodzenia asystenta obowigzuje tez na Uniwersytecie
w Biatymstoku® (dodatkowo uzalezniona jest od jest od liczby studentéw i dtugosci trwania
praktyk), Uniwersytecie Wroctawskim™, Uniwersytecie Gdariskim' i Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu'. Kwota dodatku w wysokosci 65% wynagrodzenia asystenta pojawia
sie m.in. w juz nieobowigzujgcym rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
2 grudnia 2016 roku w sprawie warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania innych swiadczen

zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publiczne;.

10Zarzadzenie nr 9 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 17 stycznia 2020 roku w sprawie ustalenia Regulaminu
Wynagradzania na Uniwersytecie Warszawskim. https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5240/M.2020.26.
Zarz.9.pdf. [dostep: 23.04.2025].

"Uniwersytet Zielonogdrski. Regulamin wynagradzania. http://ksztalcenie-old.uz.zgora.pl/html/akty_prawne/
Regulamin-wynagradzania-UZ-012023.pdf. [dostep: 23.04.2025].

2Zarzgdzenie nr 56/2025 Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 26 marca 2025 roku w sprawie
wprowadzenia Regulaminu wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. https://bip.
ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_56_2025.html. [dostep: 23.04.2025].

13Zatgcznik do Zarzgdzenia 47 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 17 lipca 2024 roku. Regulamin wynagradzania
pracownikow Uniwersytetu w Biatymstoku. https://uwb.edu.pl/pracownik/regulamin-pracy. [dostep: 23.04.2025].
“Zarzgdzenie Nr 28/2021 Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 17 marca 2021 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu wynagradzania pracownikow Uniwersytetu Wroctawskiego. https://hr.uwr.edu.pl/wp-content/uploads/
sites/158/2024/02/6.-Regulamin-wynagradzania.pdf. [dostep: 23.04.2025].

Regulamin wynagradzania pracownikow Uniwersytetu Gdanskiego. https://bip.ug.edu.pl/sites/default/files/nodes/
akty_normatywne/116848/files/tj_reg_wynagradzania_ug_2024.pdf. [dostep: 23.04.2025].

®Regulamin wynagradzania pracownikow Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. https://bip.amu.edu.pl/__
data/assets/pdf_file/0020/523055/ZR-438-2023-2024-Zal.pdf. [dostep: 23.04.2025].



W regulaminach wynagradzania czesto zawarta jest dodatkowa informacja, ze ostateczna
wysokos¢ wynagrodzenia zalezy od liczby studentéw odbywajgcych praktyke, dtugosci
trwania praktyk, czy ztozonosci zadan zwigzanych ze sprawowang opieka. W kazdym przypadku
chodzi o dodatek do wynagrodzenia wyptacany jednorazowo, raz w roku, za petnienie funkcji
koordynatora/uczelnianego opiekuna praktyk. Dane pochodzg z ogdélnych regulaminéw
wynagradzania na uczelniach - nie odnoszg sie wiec do praktyk nauczycielskich, ale praktyk
zawodowych odbywanych przez studentéw réznych kierunkéw.

Liczba studentéw, ktérzy odbyli praktyki

Od roku akademickiego 2021/2022 do 2023/2024 praktyki w placéwkach oswiatowych
odbyto blisko 25 tys. studentéw dziewieciu badanych uczelni. Odpowiedzi nie uzyskalismy
od Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktéry odmowit podania liczby studentéw-praktykantéw
powotujgc sie na przepis o informacji przetworzonej. Z kolei Uniwersytet Jana Dtugosza
w Czestochowie podat liczbe studentéw odbywajgcych praktyki ciggte, ale zadeklarowat,
ze nie posiada danych w zakresie praktyk s$rodrocznych. Szczegdétowe dane dotyczace
liczby studentéw odbywajgcych praktyki z ramienia poszczegdlnych uczelni przedstawiamy

w tabeli ponizej.

Tabela 2. Liczba studentow poszczegélnych uczelni, ktérzy odbyli praktyke

w szkotach lub placowkach oswiatowych.

2021 2022 2023 2024
Uniwersytet Opolski* - 177 297 730 zt 431
(do dnia 24.10.2024)
Akademia Nauk Stosowanych
) ) 255 246 135
im. Jézefa Gotuchowskiego
Katolicki Uniwersytet Lubelski 206 222 198
Uniwersytet Jana Dlugosza w
) o 391 468 649
Czestochowie (praktyki ciggte)
Uniwersytet Jana
] ) 1917 1631 1516
Kochanowskiego w Kielcach
Uniwersytet Rzeszowski 3432 3057 2722
Uniwersytet Szczecinski 1100 853 841
\. y,




[ Uniwersytet w Biatymstoku 575 635 710 ]

Uniwersytet Zielonogdrski 680 702 614 J

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie informacji dostarczonych przez wskazane uczelnie.

* Uniwersytet Opolski przedstawit dane za rok kalendarzowy, podczas gdy pozostate uczelnie - za rok akademicki.

Liczba nauczycieli-opiekunow praktyk

tacznie nad studentami siedmiu z badanych uczelni opieke w zakresie praktyk sprawowato
14,5 tys. nauczycieli. Uniwersytet w Biatymstoku nie prowadzit rejestru nauczycieli sprawujgcych
opieke nad studentami odbywajgcymi praktyke. Réwniez Uniwersytet Jagiellonski i Katolicki
Uniwersytet Lubelski odpowiedziaty, ze nie posiadajg takiej informacji. Uniwersytet Jana
Dtugosza w Czestochowie podat, ze liczba nauczycieli-opiekundw praktyk cigglych jest rowna
liczbie studentow odbywajgcych te praktyki, jednak uczelnia nie zawierata z nimi umow (za ten
rodzaj praktyk nauczycielom nie byto wyptacane wynagrodzenie).

Tabela 3. Liczba nauczycieli, ktérzy w porozumieniu z uczelnia sprawowali opieke ze strony

szkoly lub placéwki oswiatowej nad studentami odbywajacymi praktyke,

Liczba
2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | tacznie |studentow
(2021-2024)
Akademia Nauk Stosowanych
232 225 121 578 636
im. Jozefa Gotuchowskiego
Uniwersytet Jana Dlugosza w
391 468 649 1508 1508
Czestochowie (praktyki ciggte)
Uniwersytet Jana Dtugosza
w Czestochowie (praktyki 13 26 20 59 b.d.
$rédroczne)
Uniwersytet Jana
) ) 1770 1770 5064
Kochanowskiego w Kielcach™*
Uniwersytet Opolski* 168 331 212 ™m 921
Uniwersytet Rzeszowski** 8513 8513 9211
\. y,




[ Uniwersytet Szczecinski** 790 790 2794

—

L Uniwersytet Zielonogoérski™* 644 644 1996

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji dostarczonych przez wskazane uczelnie.
*Uniwersytet Opolski przedstawit dane za lata kalendarzowe (2022, 2023, 2024).
** Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Rzeszowski, Szczecinski i Zielonogodrski podaty dane sumaryczne,

bez podziatu na lata.

Zestawiajgc te dane zauwazymy, ze na jednego nauczyciela przypada opieka nad praktykami
od 1 do 3,5 studenta. W przypadku praktyk srédrocznych na Uniwersytecie Jana Diugosza
w Czestochowie, uczelnia nie podata liczby studentéw, ale zawarta informacje, ze jeden
nauczyciel sprawuje opieke nad grupg 10-12 praktykantow.

Liczba uméw

Uczelnie zapytalismy rowniez, ile uméw i na jaka liczbe godzin praktyk podpisaty z nauczycielami
sprawujgcymi opieke nad studentami odbywajgcymi praktyke. Niestety, informacje dostarczone
przez uczelnie sg w wielu miejscach wybrakowane. Jak juz wspomniano, nie wszystkie uczelnie
podpisujg z nauczycielami jakgkolwiek umowe. Sposrdd instytucji, ktérym zadalismy pytania, nie
robitego: AkademiaNauk Stosowanychim. Jozefa Gotuchowskiego, KatolickiUniwersytet Lubelski,
Uniwersytet w Biatymstoku. Uniwersytet Jagiellornski deklaruje, ze nie posiada takich informacji
(nie przedstawit takze wzoru umowy, i nie posiada informac;ji o liczbie nauczycieli sprawujgcych
opieke nad studentami odbywajgcymi praktyke). Ostatecznie uzyskalismy wiec odpowiedz
szesciu uczelni, z czego dwie niekompletne, poniewaz na cze$¢ pytania odnoszgcg sie do liczby
godzin praktyk, na jakg zostaty zawarte umowy z nauczycielami nie odpowiedziat Uniwersytet
Opolski (uznajac, ze jest to informacja przetworzona) i Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach (bez przyczyny).

Tabela 4. Liczba umow, ktore zostaly podpisane z nauczycielami sprawujacymi opieke ze strony szkoty

lub placowki oswiatowej nad studentami odbywajacymi praktyke, w zestawieniu z liczbg studentow

Liczba
2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | tacznie |studentow
|(2021-2024)

Uniwersytet Jana Dtugosza
12 20 17 49 1030
w Czestochowie (praktyki

Uniwersytet Jana
2509 2509 b.d.
Kochanowskiego w Kielcach

. J




g Uniwersytet Opolski* 378 453 261 1092 b.d. )
Uniwersytet Rzeszowski 8 581 8 581 650 254
Uniwersytet Szczecinski 1373 1373 58 586

Uniwersytet Zielonogdrski 244 21 189 644 42 770
\ J

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie informaciji dostarczonych przez wskazane uczelnie.

*Uniwersytet Opolski przedstawit dane za lata kalendarzowe (2022, 2023, 2024).

Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie w zakresie praktyk ciggtych odpowiedziat:

Liczbe godzin praktyk cigglych okreslajg Plany studiow dla kazdego kierunku. Praktyki

organizowane sg na podstawie umowy o organizacje praktyki ciggtej. Praktyki

sg bezplatne wiec Uczelnia nie zawiera umow z nauczycielami sprawujgcymi opieke

nad studentami.

Dofinansowanie

Zadna z dziesieciu uczelni, ktére odpowiedziaty na nasze pytania nie otrzymuje dofinansowania

od jednostki samorzgdu terytorialnego, ani innych podmiotéw na realizacje obowigzkowych

praktyk opiekunczo-wychowawcze przez studentéw.




Podsumowanie

Nauczyciele i nauczycielki to podstawa systemu edukacji. Szkota jest przestrzenig
wielowymiarowg i w kazdym z nich - czy myslimy o lekcji, pracy wychowawczej, wyjsciach czy
wyjazdach, wspdtpracy z rodzicami, atmosferze - nie do przecenienia jest rola nauczycieli/
nauczycielek. Jesli do tego dodamy kwestie reformy, czyli potrzebe kreowania szkoty na nowo,
oczymw Polsce corazczesciejsie méwi, to powinno by¢jasne, ze bez odpowiednio przygotowanej
kadry pedagogicznej ta zmiana sie po prostu nie wydarzy. Owocem reformy powinna by¢
lepsza szkota, bardziej dopasowana do wyzwan wspofczesnego swiata, z wiekszg uwaznoscig
na proces uczenia mtodego cztowieka. Nie mniej waznym jej aspektem - jesli nie kluczowym
- powinno by¢ sensowniejsze przygotowanie do pracy w zawodzie nauczycielskim. To zpewnoscig
wptynetoby zaréwno na dobrostan ludzi pracujacych w szkole, jak i na postrzeganie nauczycieli
i nauczycielek w spoteczenstwie. Zmiana polskiej szkoty na lepszg oraz wiekszy prestiz zawodu
nauczycielskiego nie zaistniejg, jesli nie zadbamy o bardziej przemyslang organizacje praktyk
nauczycielskich. Praktyka nauczycielska nie powinna by¢ wazng sprawg tylko dla studenta/
studentki. W tym procesie wazne sa bowiem trzy podmioty: uczelnia, szkota oraz samorzad.
0d ich wspétpracy i wspolnego wypracowania modelu praktyki zalezy nasza edukacja.

Nie przygotujemy dobrze nauczycieli i nauczycielek do tego wymagajgcego zawodu, nie
przekonamy ich do sensownosci i atrakcyjnosci tej pracy, jesli praktyki nauczycielskie
bedg traktowane jak dotychczas. Raport dotyczgcy praktyk nauczycielskich jest bardzo
pesymistyczny. Wydaje sie, ze te praktyki to problem nie tylko dla szkoty, do ktérej studentka/
student na praktyke sie zgtasza. To rowniez trudnos¢ dla uczelni, wydziatow ksztatcgcych do tego
zawodu. Chaos pogltebiajg duze réznice zwigzane z wynagrodzeniem dla szkolnych opiekundéw
takiej praktyki oraz ksztattem zawieranych umoéw. To ewidentnie pokazuje, ze w naszym systemie
edukacijinie jest to zaplanowane ani szczegdlnie zauwazone. Wynagrodzenie za taka prace jest
bardzo niskie, a niekiedy nie ma go wcale. Rozwigzaniem bytoby ujednolicenie tych stawek
lub wyznaczenie wspdlnej stawki minimum. Zastanawiajgce sg tez btedy w umowach miedzy

uczelniami a placéwkami edukacyjnymi.

Zauwazamy pilng potrzebe ujednolicenia wynagrodzenia za odpowiedzialng prace nauczyciela
-opiekuna osoby przygotowujgcej sie do pracy w tym zawodzie. Niezwykle wazng kwestig jest
podwyzszenie tej kwoty. Polscy nauczyciele i nauczycielki sg wypaleni, niedowartosciowani
i sfrustrowani. Trudno w takiej sytuacji oczekiwac¢, ze bedg podejmowac sie z checig i oddaniem
dodatkowej pracy - jako opiekuna praktyk trwajgcych kilka lub kilkanascie tygodni za kwote,
ktéra wystarczy jedynie na ksigzki lub bilet do teatru. Te kwoty powinny by¢ znaczaco wyzsze,
powinny zachecac¢ nauczycieli pracujgcych w szkole, by wprowadzali nowych do zawodu.
Przy obecnych brakach kadrowych w szkotach jest to naprawde optacalne. Bycie wybranym,
profesjonalnym opiekunem praktyki moze by¢ takze kolejnym krokiem zawodowym w karierze



nauczyciela. Wymaga to jednak dobrej organizacji, wspdtpracy srodowiska akademickiego

ze szkolnym i wtadzami lokalnymi.

Wydaje sie, ze sposdb finansowania praktyk nauczycielskich powinien by¢é opracowany
W porozumieniu z uczelniami na poziomie centralnym, koniecznie we wspodtpracy z samorzgdami.
Brak wsparcia - gtéwnie finansowego - od jednostek samorzadu terytorialnego to ogromny
problem w organizacji praktyk i dla uczelni, i dla szkét. Watek finansowy, czyli bardziej atrakcyjne
wynagrodzenie dla osoby sprawujgcej opieke nad studentem/studentkg (przysztg kadrg
pedagogiczna), to w tym temacie problem kluczowy. Wydaje sie, ze jego przemyslane rozwigzanie
zwiekszytoby jakos¢ ksztatcenia nauczycieli i nauczycielek w naszym kraju. Zaciekawiajace
i jednoczesnie budzace niepokdj jest rowniez to, jak mato uczelni odpowiedziato na pytania
dotyczace organizacji praktyk nauczycielskich. Uczelnie ksztatcgce przysztych nauczycieli
i nauczycielki biorg odpowiedzialno$¢ za przygotowanie do zawodu - tak wielowymiarowego,
wymagajgcego, waznego spotecznie - i nie majg potrzeby o tym informowac, nie uwazajg
za zasadne dzieli¢ sie wiedzg w tym zakresie.

Praktyki nauczycielskie sg integralng i priorytetowg kwestig programu ksztatcenia. W dobrym
systemie edukacji powinno by¢ tak, ze uczelnie i instytucje przygotowujgce cztowieka
do pracy w szkole wspdtpracujg z wieloma odpowiednio dobranymi szkotami z réznych etapéw
edukaciji, w réznych regionach kraju. Studenci i studentki powinni obserwowac¢ lekcje, szkolne
zajecia (réowniez zebrania z rodzicami) oraz mie¢ mozliwos¢ je prowadzi¢ - najpierw czesciowo,
nastepnie samodzielnie. Wszystkie etapy praktyk powinny by¢ powigzane z refleksyjng
analizg - indywidualna, jak i zespotowsg, tzn. w kontakcie z nauczycielem-opiekunem praktyki
oraz w grupie innych studentéw. Dlatego niezwykle wazna wydaje sie tu wspodtpraca uczelni
przygotowujgcej do pracy w zawodzie nauczycielskim ze szkotg oraz wspotpraca opiekuna takiej
praktyki na uczelni z opiekunem w szkole, czyli z nauczycielem/praktykiem/mentorem. Bez takiej
wspotpracy - ujednoliconej w kwestiach merytorycznych, jaki i organizacyjnych, oraz atrakcyjnej
finansowo - nie mozna mysle¢, ze damy rade zmieni¢ polskg szkote na lepsza. Jest duza szansa,
ze doswiadczenie zdobyte podczas praktyki nauczycielskiej wptynie na decyzje o pracy w tym
zawodzie. Czy rzeczywiscie nas na to nie stac¢?

Najwyzszy czas przestawi¢ sie w tej waznej dla systemu edukacji kwestii z myslenia jakos

na jakos¢.
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