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Samodzielnos¢ szkoty zamiast
centralnego sterowania

—

Mniej biurokracji, wiecej decyzji w rekach dyrekcji, nauczycieli i nauczycielek. Budowanie
takich zespotéw nauczycielskich, ktére wypracowujg modele dziatania szkoty

z uwzglednieniem potrzeb swoich uczniéw i spotecznosci lokalnej. Przebudowa systemu
nadzoru pedagogicznego - wiecej doradztwa i wsparcia, mniej arbitralnej kontroli.

Szkota dobrze
2 i racjonalnie finansowana

-

Wzrost i urealnienie naktadéw budzetowych na edukacje szkolng i przedszkolng. Zmniejszenie
Juki oswiatowej”: finansowanie z budzetu centralnego, ktére pokrywa koszty wynagrodzen.
Wprowadzenie radykalnej podwyzki nauczycielskich ptac oraz mechanizmu gwarantujgcego
ich regularny wzrost.

Szkota profesjonalnych i dowartosciowanych
nauczycielek i nauczycieli

=

Dowartosciowanie i docenienie kadry nauczycielskiej. Systemowe wspieranie rozwoju
profesjonalnego. State doskonalenie w ramach zespotéw i sieci nauczycielskich. Wtgczenie
do programoéw ksztatcenia autentycznych praktyk w szkotach. Mentoring dla mtodych
nauczycielek i nauczycieli, superwizja dla doswiadczonych.

Szkota na miare XXiI,
a nie XIX wieku

m

Ograniczenie tradycyjnych metod nauczania na rzecz sposobodw pracy, ktére autentycznie
angazujg mtodych ludzi. Takich, ktére budzg pasje, zachecajg do stawiania pytan, badania

i robienia rzeczy waznych dla siebie i pozytecznych dla swiata. Madre korzystanie z nowych
medidéw i technologii, takze w pracy zespotowej.

Szkota kompetenciji kluczowych,
a nie szczegotowych wiadomosci

=

Pilne ,odchudzenie” podstaw programowych, a docelowo zmiana paradygmatu. Zamiast
nacisku na szczegdtowe wiadomosci - ksztatcenie kompetenciji kluczowych, w tym pracy
zespotowej, rozwigzywania problemoéw, krytycznego i twérczego myslenia.



Szkota rownych szans
i rownego traktowania

=

Wsparcie dla dzieci z trudnosciami i ze specjalnymi potrzebami. Przeciwdziatanie selekcji
oraz segregacji uczennic i uczniéw. Edukacja bez rankingdéw - kazda szkota

ma cos$ do zaoferowania. Dofinansowanie placéwek na terenach wiejskich. Szacunek

dla réznorodnosci oraz profilaktyka dyskryminacji i przemocy motywowanej uprzedzeniami.

Szkota wsparcia i wspotpracy,
a nie rywalizaciji

=

Szkota jako przyjazne miejsce z dobrym klimatem do nauki. Dbanie o relacje i wiezi

w triadzie: nauczyciele-uczniowie-rodzice. Wsparcie edukacyjne i psychospoteczne dzieci
we wspofpracy z rodzicami. Ograniczenie rywalizacji i nacisku na indywidualne sukcesy

(i porazki). Praca zespotowa na co dzien.

Szkota demokraciji
i zaangazowania

=

Rozwijanie kultury demokratycznej i samorzadnosci uczniowskiej. Edukacja obywatelska
na co dzien, z naciskiem na zaangazowanie w zycie szkoty i lokalnej wspdlnoty.
Wspotpraca z organizacjami spotecznymi - korzystanie z ich wsparcia i zasobodw.

Szkota spotecznosci lokalnej,
a nie ministerstwa oswiaty

=

Szkota samorzgdowa otwarta na lokalng wspdlnote i wzmacniajgca jg. Jednostki
samorzgdowe jako zaangazowany organizator oswiaty. Udziat mieszkancéw w konsultowaniu
i tworzeniu wizji rozwoju edukacji. Korzystanie z zasobéw spotecznosci w codziennej

pracy szkoty.

10 Szkota pluralizmu

-

Dialog $wiatopogladowy, a nie monolog. Debaty i rozmowy o wartosciach i wizjach swiata
- z przestrzenig na roznice zdan i kontrowersje. Szkota z edukacjg polityczna,

ale bez indoktrynaciji i partyjnych ideologii. Niezaleznos¢ programowa i dydaktyczna, takze
od wtadz lokalnych.
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Mapa Drogowa
dla edukacji




Mapa drogowa dla edukacji wskazuje gtéwne kierunki zmian w edukacji, ktére mogg stanowic¢
punkt odniesienia dla prowadzonych obecnie i zapowiadanych na najblizsze lata reform.

Rok temu stworzyliSmy zarys planu rozwoju oswiaty liczgc na to, ze sktoni on decydentow

i decydentki do uwzglednienia gloséw srodowisk obywatelskich i zmotywuje ich do
skutecznego dziatania, by w miejsce deformy i dryfowania z poprzednich lat obrac¢ rozsgdny
kurs.

Decyzje witadz oswiatowych sg zawsze wynikiem splotu wielu czynnikow, w tym okolicznosci,
na ktére nie mamy wptywu. Nasza wizja nowoczesnej szkoty zachowuje wartosé niezaleznie
od decyzji i tempa prac ministerstwa edukacji , zwtaszcza ze wiele dziatah mozna zrealizowac
na poziomie samorzgdowym i szkolnym.

Mapa drogowa zostata przygotowana przez grupe ekspertow i ekspertek wspodtpracujgcych
z SOS dla Edukacji od 2021 r. Autorzy korzystali z dorobku Obywatelskiego Paktu dla Edukacji
(czerwiec 2022 r.), Szczytu dla Edukaciji (styczen 2023 r.), Nowego otwarcia. 10 rozwigzan na
pierwsze 100 dni (czerwiec 2023 r.) oraz innych materiatéw opracowanych przez organizacje
zwigzane z SOS. Punktem wyjscia dla mapy stata sie lista 114 postulatow zgtoszonych na
Szczycie dla Edukacji w styczniu 2023 r. Bazujgc na nich, mapa prowadzi do zwiezlego zestawu
kluczowych - naszym zdaniem - kierunkéw dziatan na rzecz polskiej szkoty. Nalezy je pilnie
podjac¢ i kontynuowac w latach nastepnych, az do roku 2040.

Mapa drogowa nie jest powtdrzeniem wszystkich pomystéw zawartych w rekomendacjach
zwlaszcza ze postulaty zgtaszane w ramach otwartej, miedzysektorowej debaty nie zawsze
byty ze sobg spdjne - niekiedy formutowane byty wariantowo, a czasem okazywaty sie
sprzeczne. Skupilismy sie wiec na tych propozycjach, ktére zyskaty najszersze poparcie.
Uwazamy bowiem, ze kwestie budzgce najwiecej sporow i wymagajgce dtuzszego namystu
(czasem nawet negocjaciji) powinny zostac rozstrzygniete w kolejnych debatach i w
zespotach tematycznych z udziatem zainteresowanych stron.

Mapa zawiera rozwigzania w pieciu kluczowych obszarach wymagajgcych zmian. Niektore

z tych propozyciji staty sie czescig zmian wprowadzanych od niemal roku w polskiej szkole,
jednak wiele z nich nadal czeka na uwzglednienie w ciggu najblizszych lat. Bedziemy o nich
przypominac, witgczajgc je do debaty publicznej, pracujgc ze srodowiskiem nauczycielskim i
otoczeniem szkoty, a takze wtadzami oswiatowymi.

Wiemy tez, ze doswiadczenie edukacyjne polskich dzieci i mtodych ludzi zalezy w duzym
stopniu od tego, co dzieje sie w konkretnej szkole, na lekcjach i przerwach - ostatecznie
ksztattujg je kompetencje i postawy nauczycielek i nauczycieli. Bez ich zaangazowania
rozwigzan zaprezentowanych w mapie drogowej nie uda sie wprowadzi¢. Dlatego dokument
ten kierujemy nie tylko do decydentow szczebla centralnego i samorzgadowego, ale takze do
kadry nauczycielskiej i dyrektorskiej.

Zalezy nam na skutecznej komunikacji z decydentami wszystkich szczebli, ale rownie wazne
jest dotarcie do opinii publicznej, w tym zwtaszcza do zréznicowanych srodowisk rodzicow.



Temu stuzg m.in. liczne teksty o problemach polskiej szkoty (www.sosdlaedukaciji.pl/en/
publicystyka/), wypowiedzi w mediach oraz wystgpienia publiczne przedstawicieli organizac;ji
cztonkowskich.

Zachecamy do zapoznania sie z petng wersjg mapy (patrz kod QR), zas ponizej zamieszczamy
jedynie hastowg liste proponowanych kierunkéw zmian i dziatan.

Samodzielna szkota zamiast
centralnego sterowania

Komisja Edukacji Narodowej

Odpartyjniona edukacja i system nadzoru

Nowe zasady wyboru dyrekcji (bez kuratora)
Szkota samorzadu, nie ministerstwa

Autonomia programowa i swoboda dydaktyczna
Zaangazowana rada rodzicow

Bardziej demokratyczna rada pedagogiczna
Rada szkoty jako norma, nie wyjgtek

Sprawczy samorzad uczniowski

Lokalne sieci wsparcia i rozwoju kadry
Uspoteczniona polityka oswiatowa w gminie, miescie i powiecie
Wspotpraca z organizacjami spotecznymi

Lokalne projekty edukacyjne w kazdej szkole

Dobrze finansowana oswiata
i dobrze wynagradzani nauczyciele

3%+3% PKB na oswiate
Zabezpieczone finansowanie matych szkot

Wspolnie wypracowany katalog zadan organéw prowadzgcych



Subwencja oswiatowa na przedszkola i opieke ztobkowa
Dobrze wynagradzani nauczyciele

Nauczyciel/ka - zawdd z prestizem

Uzgodnione wspdlnie standardy pracy i pragmatyka zawodu
Zapaleni, a nie wypaleni nauczyciele/lki

Superwizja, mentoring i tutoring dla chetnych

Nowoczesne ksztalcenie pedagogiczne

Nowa formuta praktyk zawodowych

Programy doskonalenia i rozwoju dopasowane do nowych wyzwan
Mapa innowacji edukacyjnych do nasladowania

Przyjazny system ewaluac;ji kadry nauczycielskiej

Przestrzen dla edukacji niepublicznej i domowej

@ Kompetencje XXI wieku

Nowoczesna podstawa programowa
Edukacja adekwatna do wyzwan XXI wieku i probleméw mtodych ludzi
Kompetencje kluczowe w praktyce

Zadania sprawdzajgce kompetencje na lekcjach, sprawdzianach i
egzaminach

Elastyczne ramowe plany nauczania

Nauczanie miedzyprzedmiotowe

Rozluznienie systemu klasowo-lekcyjnego

Aktywne metody uczenia sie

Projekty edukacyjne jako norma, nie wyjgtek

Zadania domowe - mniegj, ale lepiej

Ocenianie ksztattujgce i informacje zwrotne zamiast lub obok stopni
Mniejsza ranga egzaminéw zewnetrznych

Profesjonalny system egzaminacyjny

Atrakcyjna edukacja zawodowa



Nowe kompetencje zawodowe, w tym “zielone”

Elastyczne zatrudnianie nauczycieli zawodowych
i “korpus fachowcoéw”

@ RAwnos¢, dobre relacje i wsparcie

Dobre przedszkole i szkota blisko domu

Szkota bez segregacii, ze wsparciem finansowym i edukacyjnym
dla potrzebujgcych

Szkolenia z pracy ze zréznicowanymi klasami i grupami
Darmowy ciepty positek dla wszystkich

Dobre relacje w klasie i szkole jako warunek uczenia sie
Edukacja rownosciowa i profilaktyka przemocy od przedszkola
Edukacja wtgczajgca, ale z utrzymaniem szkdt specjalnych

Procedury rozpoznawania dyskryminacji i interwenciji
w kazdej placéwce

Wiecej wspotpracy i integracji, mniej rywalizacji
Praca zespotowa na co dzien

Dobry klimat szkoty jako jedno z kryterium jej oceny
Docenianie jako element nowego modelu oceniania
Ocena zachowania tylko opisowa

Nowy model komunikacji z rodzicami

Mniej liczne klasy, koniec ze zmianowoscig

Psycholodzy i pedagodzy w kazdej szkole i sie¢ poradni
Edukacja psychologiczna i psychoseksualna

Zajecia z wychowania fizycznego atrakcyjne dla wszystkich
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Szkota demokraciji i pluralizmu

Edukacja obywatelska od matego - nowa podstawa programowa
Praktyczne kompetencje obywatelskie, nie tylko wiadomosci
Edukacja obywatelska, w tym prawna w terenie

Likwidacja HiT - powrdt do edukacji obywatelskiej

Gwarancje wolnosci przekonan

Procedury demokratyczne na co dzien

Szkolne statuty do poprawy

Spoteczne organy szkoty z prawdziwego zdarzenia

Samorzad uczniowski zmocnym gtosem i funduszem

Szkolne budzety obywatelskie

Rzecznik praw uczniowskich

Aktywnos$¢ uczniowska doceniana i wspierana

Wieloletnie gminne programy wspotpracy z organizacjami spotecznymi
Mtodziezowe rady w miastach i gminach

Rady oswiatowe i inne formy partycypaciji



Propozycje i rekomendacje

do profilu absolwenta_tki, kompetencii
uniwersalnych oraz modelu nowej
podstawy programowej




1 Profil absolwenta_ tki: wartosci,
postawy i kompetencje uniwersalne

1. Rola organizacji spotecznych w procesie zmiany

Organizacje spoteczne zajmujgce sie edukacjg przez ostatnie trzy lata pracowaty

nad kierunkami naprawy i rozwoju polskiej oswiaty. W tym procesie uczestniczyto znaczne
grono ekspertéw i ekspertek ze srodowisk szkolnych, akademickich i pozarzgdowych.
Wypracowalismy propozycje rozwigzan kluczowych wyzwan stojgcych przed polskg szkota,
z ktérych obecnie mogg korzysta¢ wtadze oswiatowe. Dotyczy to takze najwazniejsze;j
bodaj reformy - zmian w podstawie programowej, ktéra, jesli bedzie madrze i odwaznie
zaplanowana, moze na dobre zmienic filozofie nauczania i uczenia sie na miare potrzeb
Polski w XXI wieku.

Jestesmy gotowi dalej bra¢ udziat we wspoéttworzeniu tej zasadniczej zmiany jako niezalezny,
spoteczny i zarazem merytoryczny partner. Bytoby to zgodne z zapowiadang po wyborach
2023 roku zmiang sposobu zarzgdzania panstwem - demokratyzacjg i uspotecznieniem
procesoéw tworzenia polityk publicznych.

Ponizej przedstawiamy propozycje dotyczgce modelu i zawartosci profilu absolwenta_ tki
oraz wstepne postulaty odnoszgce sie do nowej podstawy programowej. Wskazujemy,
jakie kompetencje powinna ksztattowac szkota, zeby mtody cztowiek potrafit sprostac
wymaganiom wspotczesnego swiata w wymiarze osobistym, zawodowym i w zyciu
publicznym. Proponujemy tez architekture podstaw programowych (do dalszych dyskusji),
ktora pozwala skutecznie wigza¢ kompetencje kluczowe z tresciami nauczania

oraz z wymaganiami szczegdtowymi do przedmiotéw i obszaréw miedzyprzedmiotowych.

Mamy nadzieje, ze to nie tylko utatwi systemowe myslenie o tym, czego i jak majg uczyé
nauczyciele_lki, ale takze generowac bedzie nowe podejscie do samego procesu nauczania
i oceniania. Propozycje te nawigzujg do doswiadczen tych krajow, ktére w ostatnich latach
wprowadzity nowe curricula do systemu oswiaty oraz do rekomendacji Unii Europejskigj

w sprawie kompetencji kluczowych, a takze licznych opracowan Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Uwzgledniajg takze efekty prac prowadzonych w Instytucie
Badan Edukacyjnych w ramach Polskiej Ramy Kwalifikacji i Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci.

2. Co powinien zawiera¢ profil absolwenta_tki?
Uczynienie prac nad profilem przysztego absolwenta_tki punktem wyjscia do tworzenia
nowej podstawy programowej to dobry krok. Po pierwsze, pozwala odej$¢ od pospiesznej

i budzgcej wiele napie¢ dyskusji o tym, jakie konkretne tresci przedmiotowe czy lektury
powinna zawiera¢ podstawa, i zamiast tego zada¢ fundamentalne pytanie o generalny
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kierunek rozwoju polskiej edukacji. Rozmawiajac o profilu, zastanawiamy sie, czego
potrzebujg dzis mtodzi ludzie i zarazem czego potrzebuje ich spotecznos¢ lokalna, Polska i
Swiat.

Po drugie, praca nad profilem pozwala wyj$¢ z waskiego kregu ekspertéw i ekspertek
poszczegdlnych dziedzin i prowadzi¢ szerokg publiczng debate z udziatem wszystkich
zainteresowanych - srodowisk nauczycielskich, uczniowskich, rodzicielskich, akademickich
i badawczych, samorzgdowych, zwigzkowych; wazne bedg takze gtosy przedsiebiorcow

i innych pracodawcow. O ile w pracach nad podstawami - na przyktad z matematyki czy
jezyka obcego - ostateczny gtos powinni mie¢ matematycy i matematyczki czy anglisci i
anglistki, o tyle w sprawie profilu moga sie wypowiedzie¢ wszystkie zainteresowane strony.
Tylko profil i podstawa programowa wypracowane w zréoznicowanym gronie, z dominujgcym
udziatem osdéb pracujgcych w szkotach, ma szanse zostac¢ realnie wprowadzona i mgdrze
zrealizowana. Inaczej grozi nam, ze - jak wiele reform edukacyjnych - ta nowa zatrzyma sie na
drzwiach szkoty czy klasy.

Po trzecie, profil kompetencyjny - niejako z definicji - nie przesadza jeszcze o tym, jak ma
wygladac¢ sposéb nauczania, oceniania czy egzaminowania. Jakie kompetencje, czyli wigzki
wiedzy, umiejetnosci i postawy powinna ksztatci¢ szkota z myslg nie tylko o wyzwaniach na
dzis, ale takze na nieprzewidywalne jutro. Jakie sg zatem cele polskiej edukacji i jak sprawic,
by nauczycielki i nauczyciele mogli je skutecznie i z przekonaniem realizowac¢? To jednak inne
pytania niz te w dyskusiji o lekturach obowigzkowych czy liczbie wymagan szczegétowych

z historii, fizyki czy geografii, ktorg toczylismy przy okazji uszczuplania obecnej podstawy.
Bardziej otwarte i wazniejsze, bo strategiczne.

Strategia ,duzej zmiany” jest kluczowa, mamy wiec nadzieje na szybkie rozpoczecie przez
MEN prac nad wizjg polityki edukacyjnej, ktéra wykracza¢ bedzie poza jedng kadencje
parlamentu. Dobrym punktem wyjscia mogg by¢ propozycje kierunkéw rozwoju polskiej
szkoty, sformutowane w Mapie Drogowej dla Edukacji. Obejmuje ona problemy i rozwigzania
dotyczace zarzadzania oswiatg, w tym jej dalszej decentralizacji, systemu nadzoru i
wsparcia, finansowania szkoty i wynagradzania nauczycielek i nauczycieli, a takze takie
obszary, jak ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli, standardy i metody ich pracy, jakos¢ i
rownos¢ w edukaciji, kwestie dobrostanu oséb uczgcych sie i nauczycieli_lek oraz strategie
budowania szkoty demokratycznej, otwartej i zaangazowane.

Warto tez doda¢, ze w rozmowach, ktére prowadzilismy w grupach eksperckich przed
stworzeniem niniejszego dokumentu, pojawita sie propozycja, by na podstawie profilu
kompetencyjnego absolwenta_tki opracowac tez profil kompetencyjny nauczycieli_lek,
ktory bedzie okresla¢ wytyczne do ksztatcenia i doskonalenia, a takze samoksztatcenia oséb
pracujgcych w przedszkolach i szkotach.
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3. Miejsce wartosci w profilu absolwenta_tki i podstawie programowej

Dokument stanowigcy podstawe organizacji merytorycznej pracy szkoty, jakim jest profil
absolwenta_tki, nie moze by¢ jedynie zbiorem wskazéwek dydaktycznych. Szkota jest

nie tylko miejscem rozwijania kompetenciji, ale przede wszystkim wspodlnotg spoteczng

na poziomie lokalnym i narodowym. Nalezy podkresli¢, ze ta wspoélnota opiera sie na kilku
waznych dla nas wszystkich wartosciach. Dyskusje wokot wartosci zbyt czesto jednak
zmieniajg sie z proby porozumienia ponad podziatami w wojne polityczng i Swiatopoglgdowa.
Edukacja musi by¢ czescig umowy spotecznej, dlatego chcemy znalez¢ taki jezyk, ktory
pozwoli unikng¢ ideologicznych sporow.

W naszej propozycji punktem odniesienia dla opisu wartosci zawartych w profilu
absolwenta_tki bedzie to, co tgczy wszystkie Polki i wszystkich Polakéw: Konstytucja RP.
Zdecydowalismy sie na cytat z preambuty Konstytucji RP, zeby podkresli¢, ze szkota uczy
i wychowuje do wartosci, a kompetencje zdobywane przez ucznidow nie sg celem samym
w sobie, ale majg stuzy¢ wiekszemu dobru.

Zgodnie z duchem Konstytucji RP chcemy, aby polska szkota pielegnowata takie wartosci,
jak poczucie odpowiedzialnosci za wspdlnote rozumiang jako nardd i wspoélnota
ogodlnoludzka, poszanowanie rownosci praw kazdej osoby, troska o przyszto$¢ z szacunkiem
dla przesztosci i gotowos¢ do wspdtdziatania i dialogu w imie dobra wspdlnego. Chcemy
podkresli¢, ze wartosci bedg autentyczne i zywe tylko wtedy, kiedy bedg miaty szanse sta¢
sie codziennym doswiadczeniem uczennic i ucznidéw, a nie bedg wspominane wytgcznie

w kontekscie bohaterskiej przesztosci. Chcemy, aby wszystkie osoby tworzgce wspoélnoty
szkolne czuty sie zaproszone do relacyjnego wspoétdefiniowania waznych wartosci,

bez narzucania przewodniej roli zadnej z nich.



KONSTYTUCJA RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
z dnia 2 kwietnia 1997 r.
PREAMBUtLA

W trosce o byt i przyszto$¢ naszej Ojczyzny,
odzyskawszy w 1989 roku mozliwo$¢ suwerennego i demokratycznego stanowienia o Jej losie,
my, Naréd Polski - wszyscy obywatele Rzeczypospolitej,
zaréwno wierzacy w Boga
bedgcego zZrédtem prawdy, sprawiedliwosci, dobra i piekna,
jak i nie podzielajgcy tej wiary,
a te uniwersalne wartosci wywodzacy z innych zrodet,
rowni w prawach i w powinnosciach wobec dobra wspdélnego - Polski,
wdzieczni naszym przodkom za ich prace, za walke o niepodlegto$¢ okupiong ogromnymi ofiarami, za
kulture zakorzenionag w chrzescijanskim dziedzictwie Narodu i ogélnoludzkich wartosciach,
nawigzujgc do najlepszych tradycji Pierwszej i Drugiej Rzeczypospolitej,
zobowigzani, by przekaza¢ przysztym pokoleniom wszystko, co cenne z ponad tysigcletniego dorobku,
ztaczeni wiezami wspélnoty z naszymi rodakami rozsianymi po swiecie,
Swiadomi potrzeby wspoétpracy ze wszystkimi krajami dla dobra Rodziny Ludzkiej,
pomni gorzkich doswiadczen z czaséw, gdy podstawowe wolnosci i prawa cztowieka byly w naszej
Ojczyznie famane,
pragnac na zawsze zagwarantowac prawa obywatelskie, a dziataniu instytuciji publicznych zapewnié
rzetelnosc¢ i sprawnosé,
w poczuciu odpowiedzialnosci przed Bogiem lub przed wtasnym sumieniem,
ustanawiamy Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej
jako prawa podstawowe dla panstwa
oparte na poszanowaniu wolnosci i sprawiedliwosci, wspotdziataniu wtadz, dialogu spotecznym oraz na
zasadzie pomocniczos$ci umacniajgcej uprawnienia obywateli i ich wspdélnot.
Wszystkich, ktérzy dla dobra Trzeciej Rzeczypospolitej te Konstytucje beda stosowali,
wzywamy, aby czynili to, dbajgc o zachowanie przyrodzonej godnosci cztowieka,
jego prawa do wolnosci i obowigzku solidarnosci z innymi,
a poszanowanie tych zasad mieli za niewzruszong podstawe Rzeczypospolitej Polskiej.

4. Zasady przewodnie

Niezaleznie od tego, jakg ostatecznie strukture bedzie miat profil i podstawa, wskaza¢ mozna
kilka zasad przewodnich, na ktérych prace te powinny sie opiera¢. Poza wspomnianym

juz wczesniej uspotecznieniem tego procesu proponujemy nastepujgce drogowskazy

dla autoréw i autorek tych dokumentéw (z pewnoscig mozna te liste rozszerzyc):

edukacja dla zycia, a nie szkoty - edukacja przygotowuje do udanego zycia w wymiarze
osobistym, zawodowym i publicznym:;

edukacja wzdtuz, wszerz i wgtgb - szkota ksztatci i motywuje do /ifelong i worldwide
learning, nie zapomina o tym, ze ludzie uczg sie takze poza nig i po jej ukoriczeniu;
edukacja z radoscig - edukacja takze jako cel sam w sobie oraz zrédto radosci

i przyjemnosci z nauki, nie tylko srodek do innych celéw;

edukacja dobrej jakosci - szkota stawia poprzeczke wysoko, na biezgco sprawdza,



jak dzieci i mtodzi ludzie sobie radzg i daje odpowiednie wsparcie;
edukacja z réwnoscig - edukacja dobrej jakosci dla kazdej i kazdego,
nie tylko tych najlepszych.

5. Kompetencje podstawowe i uniwersalne w profilu absolwenta_tki

Fundamentem edukacji, ktéra ma przygotowac¢ mtodych ludzi do mierzenia sie z wyzwaniami
cywilizacyjnymi i geopolitycznymi wspotczesnego swiata, muszg by¢ kompetencje,

czyli wigzki wiedzy, umiejetnosci i postaw (oraz powigzanych z nimi nawykow dziatania),

a nie wyltgcznie szczegdtowe wiadomosci z oderwanych od siebie przedmiotéow. W szkole
XXl wieku nauczanie i uczenie sie powinno nie tylko dostarczac¢ wiedzy i uczy¢ odtwarzania
informaciji, ale takze rozwija¢ kluczowe kompetencje, w tym kompetencje podstawowe

- jezykowe (w jezyku ojczystym i jezykach obcych), kompetencje matematyczne i cyfrowe.
Rownie wazne sg jednak tzw. kompetencje uniwersalne, czyli przekrojowe, niezbedne

do dalszego ksztatcenia sie, dobrego funkcjonowania w dorostym zyciu w réznych jego
wymiarach, na przyktad osobistym, publicznym czy na rynku pracy.

U podstaw komponowania zestawu kompetenciji lezy przekonanie, ze edukacja szkolna

to wazny czas w zyciu kazdego cztowieka, nie tylko w wymiarze czysto poznawczym.

Jest to etap ksztattowania wewnetrznego systemu wartosci, budowania refleksji o swiecie,
a takze poznawania samego siebie, zgodnie z hastem:

JA poznaje i rozumiem siebie i SWIAT,
by méc w nim dziataé i budowaé WSPOLNOTE dla siebie i innych.

Rozwdj kazdego z tych aspektow powinien by¢ wspierany i stymulowany na wszystkich etapach
edukacji szkolnej, co powinno sie sta¢ podstawowym zadaniem szkoét wszystkich typow. Szkota moze
stac sie laboratorium zycia, w ktérym nabywamy podstawowe kompetencje dziedzinowe, ale przede
wszystkim rozwijamy sie jako ludzie samoswiadomi, proaktywni i empatyczni.

0 zmianie paradygmatu edukacji z transmisyjnego, opartego na przekazywaniu wiadomosci,

na transformacyjny, oparty na kompetencjach, méwi sie od wielu lat. Taka wizja przyswieca

tez prowadzonym od 24 lat miedzynarodowym badaniom PISA, TIMSS i PIRLS, ktére sprawdzajg wtasnie
kompetencje uczennic i uczniow, a nie zbiér przyswojonych przez nich wiadomosci - zresztg w kazdym
z krajow objetych badaniami obowigzuje przeciez inna podstawa programowa i w szkotach uczy

sie innych tresci.

Takze dokumenty i programy edukacyjne Unii Europejskiej juz od 2000 roku konsekwentnie odwotujg
sie do kompetencji, najpierw okreslanych mianem umiejetnosci podstawowych, a nastepnie

- kompetenciji kluczowych. Rada Europejska w Lizbonie (marzec 2000 r.) ustalita, ze konieczne jest
sformutowanie europejskich ram okreslajgcych nowe umiejetnosci podstawowe, ktére uzyskiwane
sg W procesie uczenia sie przez cate zycie, stanowigcych gtéwny element dziatania Europy w obliczu
globalizacji oraz przejscia do modelu gospodarki opartej na wiedzy.
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W przyjetym w listopadzie 2004 r. sprawozdaniu Rady na temat szerszej roli edukaciji
podkreslono, ze ,edukacja przyczynia sie do zachowywania i odnawiania wspdlnego tta
kulturowego spoteczenstwa oraz do poznawania najwazniejszych wartosci spotecznych

i obywatelskich, takich jak postawa obywatelska, rownos¢, tolerancja czy szacunek,

a takze jest szczegdlnie wazna w sytuaciji, kiedy wszystkie panstwa cztonkowskie stojg przed
wyzwaniem poradzenia sobie z rosngcg réznorodnosciag spoteczng i kulturowa. Ponadto
umozliwienie ludziom trwatego wtgczenia sie w zycie zawodowe jest istotng czescig roli, jakg
edukacja odgrywa we wzmacnianiu spdjnosci spotecznej”.

W 2006 r. ukazato sie zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej dotyczgce
~rozwijania oferty kompetenc;ji kluczowych dla wszystkich w ramach ich strategii uczenia
sie przez cate zycie, w tym strategii osiggniecia powszechnej alfabetyzacji, a takze
wykorzystanie dokumentu <Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie

- Europejskie ramy odniesienia»"'. Na fundamencie kompetencji opracowano takze
Europejskg Rame Kwalifikacji (ERK), a w naszym kraju - Polskg Rame Kwalifikacji (2018)

oraz Zintegrowang Strategie Umiejetnosci 2030 (2019). Ich osig konstrukcyjna byty wtasnie
kompetencje kluczowe, majgce zasadnicze znaczenie dla rozwoju osobistego, spotecznego
i gospodarczego.

W przyjetej w Polsce Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU) zastosowano
wprawdzie termin ,umiejetnos¢” zamiast .kompetencja”, ale sposdb zdefiniowania pojecia
wskazuje, ze chodzi wtasciwie o to samo. Umiejetnosc¢ rozumiana jest tu jako ,zdolnos¢

do prawidtowego i sprawnego wykonywania okreslonego rodzaju czynnosci, zadania

lub funkcji. Przez prawidtowe wykonywanie rozumie sie wykorzystywanie w dziataniu
odpowiedniej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz stosowanie sie do norm spotecznych,
w szczegodlnosci odnoszacych sie do danego rodzaju dziatalnosci”.?

Autorzy wskazuja, ze przyjeta definicja jest zbiezna z zaleceniami Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK) oraz z definicjg przyjetg przez
Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). ZSU wskazuje trzy kategorie
umiejetnosci:

a) podstawowe - rozumienie i tworzenie informacji; wielojezycznos$c¢; umiejetnosci
matematyczne; w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii;

b) przekrojowe - cyfrowe; osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie; obywatelskie;

w zakresie przedsiebiorczosci; w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej;

w zakresie myslenia krytycznego i kompleksowego rozwigzywania problemoéw; w zakresie
pracy zespotowej; zdolnos¢ adaptacji do nowych warunkéw; przywddcze; zwigzane

z wielokulturowoscig; zwigzane z kreatywnoscig i innowacyjnoscia;

c) zawodowe - zdolno$¢ wykorzystania wiedzy z okreslonej branzy/dziedziny oraz nabytych
sprawnosci do wykonywania okreslonych i specyficznych dla danej profesji dziatan.

Obecnie na swiecie istnieje co najmniej kilkanascie najczesciej stosowanych sposoboéw
kategoryzowania kompetenciji i ich wigzek (zwykle jest ich kilka - od trzech, jak w British
Columbia, az do kilkunastu, jak w polskiej ZSU).
'https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962

?Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes$¢ ogdlna)



Nie wchodzac w rozwazania definicyjne, na obecnym etapie prac nad profilem absolwenta/
tki mozna przyjgc¢, ze w takim zestawie nalezatoby uwzgledni¢ nastepujgce kompetencije
podstawowe i uniwersalne:




K1

K2

K3

K4

Kompetencje przekrojowe/uniwersalne i subkompetencje

-

SAMODZIELNE MYSLENIE \
analizowanie i syntetyzowanie informacji; rozumienie i stosowanie pojec¢; umiejetnosc¢
wnioskowania; dostrzeganie zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych, korelacji

i zaleznosci funkcjonalnych; rozpoznawanie analogii; zarzgdzanie informacjami

- poszukiwanie, porzgdkowanie i krytyczne wykorzystywanie informaciji z réznych

zroédet; interpretowanie danych i tekstéw kultury; myslenie wertykalne i lateralne

(bez jednej dobrej odpowiedzi); myslenie oparte na dowodach; dokonywanie
uzasadnionych osgdoéw; niezalezne myslenie - kwestionowanie zatozen, ciekawoscé
poznawcza; stawianie pytan i hipotez; ocenianie zjawisk, postaw i dziatan - wtasnych

i innych ludzi, zgodnie z przyjetymi wartosciami;

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

identyfikowanie i rozumienie prostych oraz ztozonych problemoéw w réznych
kontekstach - naukowych, spotecznych i zwigzanych z wltasnym uczeniem sie, zyciem
codziennym i karierg zawodows; projektowanie rozwigzan i traktowanie problemoéw
jako wyzwan, a nie barier; znajomos¢ i stosowanie adekwatnych strategii i/lub
algorytmoéw rozwigzywania problemoéw; elastycznos¢ we wdrazaniu rozwigzan; ocena
ryzyka i prawdopodobienstwa zdarzen; kreatywnos$¢ - wychodzenie poza schematy;
szukanie rozwigzan alternatywnych; tolerancja dla wieloznacznosci i niepewnosci;

KOMUNIKOWANIE SIE

skuteczne porozumiewanie sie z wykorzystaniem srodkow komunikacji werbalnej,
niewerbalnej i cyfrowej; jasne formutowanie mysli, pomystéw i argumentow w formie
ustnej, pisemnej i graficznej; rozumienie i stosowanie kodéw jezykowych i kulturowych;
prezentowanie wtasnego punktu widzenia w sytuacjach publicznych; argumentowanie
i obrona wtasnego zdania; umiejetnos¢ uwaznego stuchania; gotowos¢ wystuchania

i brania pod uwage zdania innych ludzi; godzenie sie z réznicami pogladow;
przyjmowanie i udzielanie informacji zwrotnych; odréznianie opinii od faktow;
ocenianie i etyczne wykorzystywanie informacji z réznych zrodet; komunikacija

bez przemocy;

WSPOLDZIALANIE

budowanie zespotu; nawigzywanie i podtrzymywanie relacji w grupie; dziatanie

na rzecz synergii i spéjnosci grupy (wspdlne wartosci, cele lub inne); podejmowanie
decyzji grupowych; negocjowanie i osigganie porozumienia; rozwigzywanie konfliktow;
stosowanie procedur demokratycznych; podejmowanie réznych rol w zespole;
liderowanie; planowanie i realizacja planu; wzajemna pomoc przy wykonywaniu zadan;

ocena procesu i efektow wspadlnej pracy; docenianie wktadu réznych oséb;

- J
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-

k& | ANGAZOWANIE SIE | SPRAWCZOSC

wigczanie sie w realizacje celdéw zespotowych i wspdlnotowych; stawianie celow

i dgzenie do ich realizaciji; inicjowanie dziatan; planowanie i organizowanie pracy
indywidualnej i zespotowej; racjonalne gospodarowanie czasem i innymi zasobami;
dobieranie oraz sprawne korzystanie z technik i narzedzi pracy; projektowanie dziatan
i przewidywanie ich skutkéw; przyjmowanie odpowiedzialnosci za ich przebieg

i wyniki; monitorowanie efektéw dziatan; podejmowanie ryzyka, szukanie

i pozyskiwanie sojusznikéw;

ke | UCZENIE SIE | ZARZADZANIE SOBA

rozwijanie ciekawosci i pozytywnej motywacji do nauki; samoksztatcenie

- organizowanie procesu wtasnego uczenia sie; szukanie skutecznych sposobodw
rozwijania wiedzy i umiejetnosci w réznych obszarach oraz postaw; planowanie

i zarzgdzanie czasem; przyjmowanie odpowiedzialnosci za wtasne uczenie sie;
rozwijanie pasji i mocnych stron; rozpoznawanie i wyréwnywanie swoich deficytow;
podejscie rozwojowe - budowanie wiary we wtasne mozliwosci; podejmowanie préb
mimo porazek; traktowanie btedéw jako informaciji; samoswiadomos¢

i samoregulacja emocjonalna; dbanie o swdj dobrostan w zyciu szkolnym

i pozaszkolnym;

k7 | EMPATIA | TROSKA

empatia emocjonalna - rozumienie uczu¢ i intencji innych ludzi; wspétodczuwanie;
empatia poznawcza - rozumienie i pojeciowe uchwycenie perspektywy innych
o0so6b i innych punktéw widzenia; umiejetnos¢ postawienia sie w roliinnej osoby;
empatyczna troska prowadzgca do podjecia dziatan w odpowiedzi na potrzeby
innych; dbanie o srodowisko naturalne, w tym o inne gatunki;

UWAGA: Powyzsza lista zawiera w sobie wszystkie umiejetnosci, uwzglednione w ZSU, poza
zawodowymi, gdyz prace nad profilem absolwenta_tki i podstawg dotyczg ksztatcenia
ogdélnego. Przywddztwo wchodzi w zakres ,wspdtdziatania® i ,sprawczosci”, a kompetencje
zwigzane z ekspresjg kulturalng i wielokulturowoscig - w zakres ,komunikowania sie” oraz
~empatii i troski”. W naszym ujeciu kompetencje kulturowe i wielokulturowe zawarte

sg W szczegodlnosci w miedzyprzedmiotowym obszarze edukacyjnym ,Edukacja kulturowa

i miedzykulturowa”.

Kompetencje, zwtaszcza te uniwersalne, sg wielowymiarowe i elastyczne, a ich klasyfikacja
bywa dos¢ nieostra. Dlatego warto zwrdoci¢ uwage na wzajemne powigzania miedzy nimi.
Nieostra taksonomia w/w kompetencji stwarza mozliwosc¢ ich tgczenia, co pokazuje,

ze w ksztatceniu chodzi nie tyle o rozwijanie wybranych, osobnych kompetenciji, a o rozwoj
skierowany na uruchomienie unikalnego potencjatu danego cztowieka. Odnoszgc sie do w/w
kompetencji, mozna zaproponowac potgczenie ich w wieksze wigzki, zwtaszcza jesli zalezy
nam, by lista kompetencji uniwersalnych nie byta zbyt dluga. Oto jeden z mozliwych zestawow
~kompetencjitgczonych™
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Samodzielne myslenie i rozwigzywanie problemow;
Komunikowanie sie, empatia i troska
Wspotdziatanie, zaangazowanie i sprawczosce;
Uczenie sie i zarzgdzanie soba.

Warto doda¢, ze w wiekszosci krajow lista ,,duzych” kompetenciji jest ograniczona, gdyz
mnozenie ich powoduje, ze tracg one swoj sens jako edukacyjny drogowskaz - trudno
przektadac¢ je na wymagania przedmiotowe i jeszcze trudniej monitorowac ich rozwoj

u 0so6b uczacych sie. Niezaleznie od tego, jakg ostatecznie liczbe kompetenciji przyjmiemy,

w poszczegdlnych wigzkach powinny sie znalez¢ te wszystkie wymienione powyzej
subkompetencije - i by¢ moze jeszcze inne szczegdtowe umiejetnosci, ktére zostang dodane
w trakcie prac nad profilem kompetencyjnym.

Ponadto analizujgc poszczegdlne kompetencje uniwersalne, mozna zauwazyg, iz szczegdlng
role odgrywa w nich sprawczos¢. Poczucie skutecznosci, stawianie czota wyzwaniom,
oddziatywanie na inne jednostki, Swiadomosé¢, ze moge mie¢ wptyw na swoj rozwoj

i Swiat wokot siebie, wydajg sie na tyle kluczowe, ze czes¢ ekspertéw proponuje wydzieli¢
sprawczosc¢ jako tzw. metakompetencje, niejako warunkujgcg istnienie tych pozostatych

. Sprawczos¢ obejmuje takze wskazywang w dawniejszych opracowaniach kompetencje
przedsiebiorczosci. Jednoczes$nie pozwala opisa¢ znacznie szerszy zakres dziatalnosci
cztowieka, nie tylko odnoszacy sie do funkcjonowania na rynku pracy.

Na koniec nalezy zaznaczy¢, ze kompetencje uniwersalne nie sg tozsame z postawami

i nastawieniami (mindsets), ale $cisle sie z nimi wigzg. Chodzi o takie postawy, ktére mogg
wspierac proces uczenia sie i rozwoju pozakognitywnego, jak: uwaznosé, elastycznosé,
otwartos¢, odpornosé, wytrwatosé, ciekawosé poznawcza, dociekliwosé, wiara

we wtasne sity, odwaga, uwaznosg, inicjatywnos¢ czy sumiennosé. Nastawienia majg wymiar
bardziej indywidualny i wigzg sie wyraznie z cechami osobowymi, ale je takze mozna

w pewnym stopniu ksztattowac¢ w procesie edukacji. Odwaga moze wzmacnia¢ umiejetnosc¢
krytycznego myslenia czy komunikowania sie, a poziom inicjatywnosci wptywa na
kompetencje zwigzane ze sprawczoscig i przedsiebiorczoscia.

6. Domeny, czyli obszary edukacji

W trakcie prac nad profilem absolwenta_tki w naturalny sposéb dochodzimy do pytania

o obszary nauczania i uczenia sie, w ktérych chcemy rozwija¢ kompetencje oséb uczgcych
sie. Sylwetka absolwenta_tki nie musi wprawdzie zawiera¢ listy przedmiotéw i dziedzin ani
liczby godzin przeznaczonych na ich nauczanie na kolejnych etapach edukacji, ale jesli
podstawa ma by¢ scisle z nim powigzana, pytanie o merytoryczne domeny staje sie catkiem
zasadne. Dopiero powigzanie kompetencji podstawowych i uniwersalnych z przewidzianymi
obszarami edukacji pozwala zobaczy¢, na jakich tresciach i wiadomosciach i z jakich dziedzin
mozna budowac¢ poszczegdlne kompetencje i subkompetencje.

Shttps://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/student-agency/Student_Agency_for_2030_concept_note.pdf
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PRZEDMIOTY: jezyk obcy, fizyka, historia, muzyka itp. i/lub DZIEDZINY:

jak ,przyroda” (Science) w wielu systemach edukacyjnych na swiecie (oraz w badaniach
w PISA) czy .nauki spoteczne” w przypadku Social Studies. Profil i wytyczne do podstawy
powinny tworzy¢ wstepne warunki do nauczania dziedzinowego, czyli przekraczania
granic poszczegdlnych przedmiotéw. Dobrych wzoréw szuka¢ mozna we wszystkich
krajach, w ktérych od wielu lat tgczy sie edukacje w naukach przyrodniczych (biologia,
geografia, fizyka i chemia) z technologig i inzynieria, a takze matematykg w bloku STEM
(science, technology, engineering and mathematics).

Nawet jesli w nowej podstawie programowej obowigzujgce dotad przedmioty zostang
zachowane, musi ona umozliwia¢ nauczanie dziedzinowe i blokowe, a nawet do niego
zachecac¢. W takim modelu cele nauczania i zagadnienia wiodgce oraz wymagania
szczegotowe z przedmiotéow scistych powinny wskazywac takze powigzania miedzy nimi

i odniesienia, zarébwno w zakresie nauczanych tresci, jak i metod naukowego myslenia,

w tym przeprowadzania doswiadczen czy obserwacji oraz innych zbieznych sposobdw pracy
z klasg. Podobnie w przypadku nauk humanistycznych i nauk spotecznych.

Swiat zawsze byt, jest i bedzie ztozony, a nie ,podzielony na przedmioty”, dlatego proces
ksztatcenia powinien by¢ ukierunkowany na interdyscyplinarnosé¢. Optymalnym rozwigzaniem
wydaje sie tu nauczanie miedzyprzedmiotowe, polegajgce nataczeniu tresci z réznych
przedmiotéw, dziedzin. Osig konstrukcyjng takiego modelu ksztatcenia sg bloki o charakterze
miedzyprzedmiotowym, najlepiej powigzane z nauczaniem o problemach lokalnych,
krajowych i globalnych. Srodowisko uczenia powinno bowiem jak najwierniej odwzorowywaé
Swiat, ktory dziecko/miody cztowiek ma wokof siebie.

Odchodzenie od przedmiotéw na rzecz blokéw miedzyprzedmiotowych wydaje sie duzg
rewolucjg w polskiej szkole, gdyz wigze sie ono nie tylko ze zmiang organizacyjng pracy
szkoty, ale przede wszystkim z przygotowaniem kadry pedagogicznej do takiego modelu
ksztatcenia. Jest to jednak mozliwe, co pokazujg doswiadczenia innych krajow, a takze
lokalne, polskie przyktady. | tak strategia rozwoju oswiaty na lata 2022-26 przygotowana

w Wodzistawiu Slgskim zaktada, ze w szkotach podstawowych jeden dzien w tygodniu bedzie
poswiecony na prace projektowg z mozliwoscig wprowadzenia zaje¢ miedzyprzedmiotowych.
Bedg to zajecia prowadzone przez nauczycieli/ki z potgczonych tematycznie przedmiotéow
lub wynikajgce z realizowanego projektu.

OBSZARY MIEDZYPRZEDMIOTOWE - obszary wykraczajgce poza granice poszczegdlnych
przedmiotéw (np. biologii), a czasem nawet dziedzin (np. nauk przyrodniczych). Pozwalajg
one uczy¢ (sie) o waznych procesach i zjawiskach wspoétczesnego swiata

bez koniecznosci tworzenia nowych przedmiotéw. Nauczanie w tych obszarach

ma z definicji charakter interdyscyplinarny i moze byc¢ realizowane przez nauczycieli_lki
réznych przedmiotéw w ramach podejscia catosciowego (whole-school approach),

w postaci sciezek i/lub modutéw tematycznych. Istniejgce juz w ramowych planach
nauczania przedmioty pokrewne powinny w naturalny sposéb wejs¢ w zakres
odpowiedniego obszaru na odpowiednich etapach nauczania. Oto postulowane przez
nas obszary, ze wskazaniem zawierajgcych sie w nich przedmiotéw:
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EDUKACJA OBYWATELSKA: podejscie catosciowe, tzn.przedszkole i edukacja
wczesnoszkolna, klasy IV-VI - sciezka obywatelska na réznych przedmiotach

(w tym jezyk polski, historia, godziny wychowawcze) klasy VII-VIIl - dodatkowo ,wiedza
o spoteczenstwie” (do rozwazenia zmiana nazwy na ,edukacja obywatelska”

lub ,edukacja dla demokraciji”), szkota ponadpodstawowa - ,edukacja obywatelska”
(przedmiot w klasach Il) i wiedza o spoteczenstwie w zakresie przygotowujgcym

do matury.

EDUKACJA EUROPEJSKA: podejscie catosciowe, tzn. sciezka europejska

od przedszkola do konca nauki w szkole ponadpodstawowej z modutami
tematycznymi i projektami uczniowskimi na réznych przedmiotach (w tym wiedza
o spoteczenstwie, historia, geografia, edukacja obywatelska, jezyk ojczysty i jezyki
obce) i miedzyprzedmiotowo (patrz materiat ,Edukacja europejska w nowej
podstawie programowej”).

EDUKACJA GLOBALNA: podejscie catosciowe, tzn. sciezka globalna od przedszkola
do konca nauki w szkole ponadpodstawowej z modutami tematycznymi i projektami
na réznych przedmiotach (w tym przedmioty przyrodnicze, historia, wiedza

o spoteczenstwie i edukacja obywatelska)i miedzyprzedmiotowo (patrz materiat
,Edukacja globalna w nowej podstawie programowej”).

EDUKACJA KLIMATYCZNA: podejscie catosciowe, tzn. sciezka klimatyczna
od przedszkola do konca nauki w szkole ponadpodstawowej z modutami
tematycznymi i projektami na réoznych przedmiotach (w tym przedmioty
przyrodnicze, wiedza o spoteczenstwie, edukacja zdrowotna i obywatelska)
oraz miedzyprzedmiotowo (patrz materiat ,Edukacja klimatyczna

i sSrodowiskowa w nowej podstawie programowej”).

EDUKACJA ZDROWOTNA | PSYCHOSPOLECZNA: podejscie catosciowe,

tzn. Sciezka zdrowotna i psychospoteczna od przedszkola do korica nauki w szkole
ponadpodstawowej z modutami tematycznymi i projektami na réznych przedmiotach
i miedzyprzedmiotowo (patrz materiat .Edukacja zdrowotna i psychospoteczna

w nowej podstawie programowej”) oraz przedmiot ,edukacja zdrowotna”

(np. w klasach IV-VIIl, a nastepnie w klasach I-lll szkoty ponadpodstawowe;j).

EDUKACJA KULTUROWA | MIEDZYKULTUROWA: podejscie catosciowe, tzn. sciezka
od przedszkola do konca nauki w szkole ponadpodstawowej z modutami
tematycznymi i projektami na réznych przedmiotach (w tym jezyk ojczysty, jezyki
obce, historia, geografia, wiedza o spoteczenstwie, przedmioty artystyczne)

i miedzyprzedmiotowo.

EDUKACJA MEDIALNA, INFORMACYJNA | CYFROWA: podejscie catosciowe, tzn. sciezka
cyfrowa od przedszkola do konca nauki w szkole ponadpodstawowej z modutami
tematycznymi i projektami na wszystkich przedmiotach (w tym informatyka, nauka
jezykow, edukacja obywatelska i przedmioty artystyczne) oraz miedzyprzedmiotowo.
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Uzasadnienie potrzeby wprowadzenia obszaréw miedzyprzedmiotowych, a takze cele ogdlne, przyktady
wymagan szczegodtowych oraz wytyczne dotyczgce sposobdéw nauczania i oceniania znajdujg
sie w materiatach opracowanym przez ekspertéw organizaciji spotecznych sieci SOS dla Edukacji.

= Edukacja
obywatelska

W nowej podstawie programowej

Edukacja
europejska

W nowej podstawie programowej

Edukacja
zdrowotna
i psychospoteczna

W nowej podstawie programowej

Edukacja
klimatyczna
i Srodowiskowa

W nowej podstawie programowej

Edukacja
globalna

W nowej podstawie programowej
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2 Propozycje do modelu nowej
podstawy programowej

1. Gléwne wyzwania

Tworzenie nowej podstawy programowej dla polskiej szkoty stawia nas wobec kilku
powaznych pytan. Mierzg sie z nimi wszystkie systemy edukacji, ktére podejmujg prébe
zmiany curriculum w obliczu wyzwan, jakie stajg przed oswiatg we wszystkich wtasciwie
krajach, nawet tych, ktére osiggajg od lat wysokie rezultaty w miedzynarodowych badaniach.
Nawet Singapur, kraj systematycznie zdobywajgcy najwyzsze pozycje w badaniach PISA,
wprowadza zmiany w podstawie programowej, by uczyni¢ jg jeszcze bardziej nowoczesna,
elastyczng i mozliwg do dopasowania do zmieniajgcych sie potrzeb mtodych ludzi i swiata.
Oto gtéwne wyzwania, przed ktorymi dzis stoimy:

jak skutecznie wprowadzi¢ do podstawy programowej oraz nauczania kompetencje
kluczowe, niezbedne mtodym ludziom w XXI wieku;

jak unikng¢ przetadowania szczegdétowymi tresciami i nowymi tematami,
aréwnoczesnie zapewnic jej aktualnos¢ w zmieniajgcym sie Swiecie;

jak podstawa moze zapewni¢ elastyczno$¢ procesdéw nauczania i wspiera¢ autonomie
nauczycieli i nauczycielek, a takze adekwatnos$¢ do potrzeb mtodych ludzi;

jak sprawi¢, by podstawa sprzyjata zmniejszaniu nieréwnosci edukacyjnych;

jakie wartosci nalezy uczyni¢ fundamentem podstawy i jak uzyska¢ konsensus

wokét nich;

jak uspoteczni¢ proces tworzenia i wprowadzania podstawy do szkét;

jak ograniczy¢ opér spoteczny przed zmiang i koszty (w tym polityczne) nowych regulac;ji
i jak zmniejszy¢ opdr nauczycielek/li - jak powigzac to ze zmiang kompetencji

i przyzwyczajen kadry.

2. Zarys proponowanych etapéw pracy

Tworzenie nowej podstawy programowej to nie tylko praca nad waznym dokumentem
oswiatowym, ale rownoczes$nie proces strategiczny, od przebiegu ktérego zalezy
ostatecznie, czy bedzie dobry jakosciowo i mozliwy do wprowadzenia w zycie. Jestesmy
obecnie na koordynowanym przez IBE etapie przygotowania profilu kompetencyjnego oraz
wytycznych do podstawy. Obejmuje on przeglad badan, analize doswiadczen i opracowanie
rekomendacji z podobnych proceséw i ich efektow w innych krajach. Znamy wstepny
harmonogram prac z uwzglednieniem podziatu na faze | - przedszkole i szkoty podstawowe
i Il - szkoty ponadpodstawowe; wypracowywane sg zasady prekonsultacji i konsultaciji
spotecznych, a caty proces zostat wiasnie zainaugurowany. Oto, jak wyobrazamy sobie
kolejne kroki:
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Opracowanie ogolnej koncepcji w dwéch krokach: 1) opracowanie profilu absolwenta/
tki: z udziatem ekspertéw z réznych dziedzin (edukacja, socjologia, nowe technologie,
ekonomiaiin.) - wypracowanie zestawu/zbioru wiedzy, kompetencji oraz postaw, ktore
powinien/powinna posiadac absolwent/ka szkoty podstawowej oraz szkoty sredniej,

z okresleniem na podstawie badan cech srodowiska ksztatcenia (doswiadczenia
edukacyjnego), ktére sprzyja edukacji wg. tego profilu; konsultacje spoteczne tych
propozyciji, zbudowanie wokot nich konsensusu, a nastepnie ich przyjecie jako punktu
odniesienia dla podstawy programowe;j. 2) wypracowanie ogdlnej koncepcji podstawy
w zespole ,ponadprzedmiotowym”: podjecie decyzji kierunkowych - w tym: jaki jezyk
zapisu przyja¢ w dokumencie (efektoéw nauczania czy rowniez proceséw); jaki powinien
by¢ poziom ogdlnosci/szczegdtowosci standardow/wymagan; na ile podstawa ma
uwzglednia¢ sposoby nauczania i oceniania oraz rozwigzania organizacyjne

w zakresie planéw nauczania i systemu klasowo-lekcyjnego; w jaki sposéb uwzglednione
zostang kompetencje kluczowe (w tym przedmiotowe i uniwersalne); jaka relacja miedzy
podstawg a wymaganiami egzaminacyjnymi (dokumenty tozsame czy tylko powigzane);
okreslenie realistycznych celéw edukacyjnych (catosciowych oraz dla kolejnych etapéw
edukaciji szkolnej).

Konsultacje koncepcji ogélnej: rozbudowany proces konsultacji publicznych nowej
podstawy juz na etapie tworzenia ogdlnej koncepciji - z szerokim udziatem szkét,
nauczycieli-lek i ucznidw i uczennic, psychologéw i pedagogoéw, ekspertow akademickich,
pracodawcow, organizacji spotecznych (w tym stowarzyszen nauczycielskich), zwigzkow
zawodowych, samorzgdow lokalnych i wszystkich zainteresowanych (rézne formy
konsultaciji, w tym na zywo i online, ankiety itp.).

Opracowanie wtasciwej podstawy programowej: przetozenie kluczowych kompetenciji
na jezyk dziedzin i/lub przedmiotéw, z zachowaniem logiki i metodyki procesu nauczania
w obrebie dziedzin, korelacji miedzyprzedmiotowych oraz ciggtosci miedzy etapami
edukacyjnymi; praca w zespotach przedmiotowych/blokowych/dziedzinowych oraz

w zespole koordynacyjnym, zapewniajgcym spdjnos¢ zapiséw. Uwaga: rownolegle
powinny zosta¢ podjete prace nad zmianami w systemie egzaminacyjnym.

Przedstawienie projektu podstawy i konsultacje publiczne: przygotowanie projektu
rozporzadzenia i skierowanie go do konsultacji miedzyresortowych oraz konsultaciji
publicznych; konsultacje konkretnych rozwigzan, ponownie z szerokim udziatem

szkoét, nauczycieli i ucznidw, psychologéw i pedagogéw, ekspertéw akademickich,
pracodawcow, organizacji spotecznych (w tym stowarzyszen nauczycielskich), zwigzkow
zawodowych, samorzgdéw lokalnych, innych resortow i wszystkich zainteresowanych
(rézne formy konsultacji, w tym na zywo i online). Dzieki konsultacjom mozliwa bedzie
ocena celowosci wprowadzanych zmian oraz okreslenie skutkow nowych regulaciji (OSR).

Przygotowanie szkét i nauczycieli do wdrozenia: uruchomienie programoéw pilotazowych

i przyjecie wynikajgcych z nich ew. modyfikacji; ogélnopolska kampania informacyjna;
bezposrednio po przyjeciu koncepcji podstawy nalezy tez uruchomi¢ systemowy
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projekt szkoleniowy dla szkét, doradcow i metodykow, ktoéry zapewni nauczycielom_lkom
kompetencje konieczne do realizacji nowych celow edukacyjnych (do wypracowania,
np. Osrodek Rozwoju Edukacji koordynuje, a wspotprowadzg osrodki doskonalenia
nauczycieliiin.).

Wprowadzenie nowej podstawy do szkét: z zachowaniem mechanizmu informowania

o problemach z realizacja, mozliwosci uzyskania wsparcia w konkretnych sprawach
(.helpdesk”), itp.; stworzenie mozliwosci (mechanizmu) wprowadzania aktualizacji i zmian
na podstawie wnioskéw z badan; przygotowanie wytycznych dla autoréw i wydawcow
podrecznikow.

Monitorowanie i ewaluacja: uruchomienie programéw badawczych, wypracowanie trybu
zbierania informacji z systemu oswiaty o tym, jak nowa podstawa ,dziata” jeszcze przed
analizg wynikéw egzaminéw (np. strona i cyfrowa aplikacja, zbieranie informacji przez
SI0); jak jest na co dzien realizowana; jakie oczekiwane i nieprzewidziane skutki przynosi;
jaka jest jej recepcja wsrdd nauczycieli, ucznidw i rodzicow; zebranie wnioskow.

3. Jakie moga by¢ elementy podstawy programowej?

Przeglad podstaw programowych w wielu krajach wskazuje, ze na poziomie
miedzynarodowym nie ma jednego podejscia do formy dokumentu, mozna jedna wyodrebnic¢
jego wspdlne elementy. Curricula obejmujg zazwyczaj takie gtdwne czesci sktadowe*:

wprowadzenie i/lub uzasadnienie

cele edukacyjne i/lub zadania szkoty

kluczowe umiejetnosci lub podstawowe kompetencije

obszary ksztatcenia - dziedziny/przedmioty

efekty uczenia sie i wsparcie, w réznych formach

podejscie do oceniania i ew. egzaminéw

opis standardéw osiggniec¢

uznanie réznorodnosci ucznidéw

sekcja dotyczgca nauczania i uczenia sie (szczegétowe lub szerokie)
stowniczek kluczowych terminéw i definicji.

Na tej podstawie proponujemy - do dalszego dopracowania - nastepujgca strukture nowej
podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego:

1. Wprowadzenie i uzasadnienie nowej formuty podstawy: w naszym przypadku - profil
ucznia_uczennicy jako punkt wyjscia i uzasadnienie potrzeby zmiany.

2. Cele edukacyjne i/lub zadania szkoty z uwzglednieniem réznorodnosci uczniéw i uczennic

i rozwigzaniami dla zapewnienia rownych
szans edukacyjnych.

*https://ncca.ie/media/6540/technical_form_curriculum_specifications_for_subjects_and_modules_in_a_redeveloped_senior_cycle.pdf
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3. Kluczowe kompetencje: podstawowe i uniwersalne/przekrojowe - zaktadamy,
ze w ramach prac nad profilem zostanie opracowana obowigzujgca lista kompetenciji.

4. Obszary ksztatcenia: dziedziny i/lub przedmioty oraz obszary miedzyprzedmiotowe wraz
z uzasadnieniem, opisem specyfiki przedmiotéw oraz powigzaniami miedzyprzedmiotowymi,
a takze wskazaniem, na jakich etapach edukacji majg by¢ obecne.

5. Cele ksztatcenia/wymagania ogolne do poszczegoélnych przedmiotow i obszaréw: cele
nauczania/uczenia sie w danej dziedzinie (kilka gtéwnych), przypisane do kolejnych
etapow ksztatcenia.

6. Dzialy i zagadnienia: zestaw dziatow i zagadnienn wiodgcych w danym przedmiocie
lub obszarze edukacji, w formie listy tematéw i/lub pytan wiodgcych - ten zestaw moze
by¢ integralng czescig wymagan szczegodtowych z uwzglednieniem kolejnych etapow
edukaciji (patrz punkt 7).

7. Wymagania szczegétowe: konkretne oczekiwane efekty nauczania (osiggniecia
0sob uczacych sie), podzielone na dziaty problemowe i zagadnienia; w kazdym
wymaganiu szczegdtowym powigzane sg ze sobg wiedza i umiejetnosci przedmiotowe/
miedzyprzedmiotowe oraz kompetencje przekrojowe, ktére dane wymaganie rozwija.

8. Sposoby i metody nauczania: wytyczne do obszaru przedmiotowego lub
miedzyprzedmiotowego z konkretnymi metodami pracy i doswiadczeniami edukacyjnymi
(lub w ujeciu bardziej ogdlnym, jako ,warunki nauczania” czy ,zadania szkoty” w danym
obszarze).

9. Ocenianie i egzaminowanie: ogdlna filozofia oceniania (z uwzglednieniem oceniania
ksztattujgcego), a takze standardy/poziomy osiggnieé, w powigzaniu z systemem
monitorowania osiggnie¢ ucznidéw oraz wytycznymi do sposobu egzaminowania.

10. Stowniczek kluczowych termindw.
4. Cele edukacyjne, czyli zadania szkoty

Wiekszos$¢ podstaw programowych z ostatniej dekady zawiera cele stawiane przed edukacjg
w ogodle, a szkotg, podzielong na etapy edukacyjne, w szczegdlnosci. Ustalenie nadrzednych
celéw, wspolnych dla catego systemu oswiaty, to niezbedny element polityki edukacyjnej

w dtuzszej perspektywie czasowej, obejmujgcej co najmniej jedno pokolenie. Wymaga

to otwartej debaty z udziatem wszystkich zainteresowanych, prowadzonej ponad

podziatami - i bez pospiechu. Po zebraniu tych gloséw nalezy oczywiscie wybrac¢ priorytety,
uwzgledniajgc rozne perspektywy, ale tez odwaznie i w oparciu o badania naukowe

i dotychczasowe doswiadczenia wskaza¢ kluczowe zadania szkoty, tak jak to czynig inne
systemy oswiaty, w tym w Estonii, Finlandii, Irlandii, Walii, Australii czy Japonii®.

Shttps://www.oecd.org/education/curriculum-reform-efe8a48c-en.htm
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Finska podstawa ksztatcenia podstawowego (odpowiednik szkoty podstawowej i gimnazjum,
reforma 2016) okresla te cele jako zapewnianie niezbednej wiedzy i umiejetnosci

oraz budowanie motywacji do uczenia sie. Finowie podkreslajg koniecznos¢ zwiekszania
partycypacji uczniow i uczennic, tak zeby widzieli sens swojego uczenia sie, a kazdy uczen
miat doswiadczenie sukcesu. Dzieci i mtodziez majg by¢ zachecane do brania wiekszej
odpowiedzialnosci za swdj proces uczenia sie, a szkota ma zapewniac im wsparcie

w tym procesie. Uczniowie majg stawiac sobie cele, rozwigzywac problemy i dokonywac
samooceny w stosunku do tych celéw. Podstawg uczenia sie majg by¢ doswiadczenia,
uczucia i zainteresowania uczennic i uczniéw oraz ich relacje z innymi. Zadaniem nauczyciela
jest kierowanie dzieci i mtodych ludzi w strone samodzielnego uczenia sie przez cate zycie,
przy uwzglednieniu indywidualnych cech kazdego i kazdej z nich.

Z kolei Learning Compass 2030 OECD wskazuje indywidualny i spoteczny dobrostan

jako nadrzedny cel edukaciji, do ktérego dgzy sie poprzez nabywanie kompetencji
transformatywnych, w procesie statego stosowania w praktyce umiejetnosci adaptacyjnych
i refleks;jis.

Podejscia mogg by¢ rézne, jedno jest wszakze wspdlne - bez uzgodnienia celéw edukacji

i wynikajgcych z nich zadan szkoty, tworzenie podstaw programowych z okresleniem
oczekiwanych rezultatéw procesu nauczania na réznych etapach edukacji bedzie
chaotyczne, a rezultat - niespdjny. Przystepujgc do tych prac, nalezy wyjsé

od wspomnianego wczesniej profilu kompetencyjnego, tak by podstawy do poszczegdlnych
przedmiotéw odnosity sie do przyjetego zestawu kompetencji i stanowity koherentnag

rame konstrukcyjna.

5. Podstawa programowa jako o$ zmiany systemowej

Proces tworzenia podstawy programowej powinien stac¢ sie gtéwng osig reformy oswiaty.
Punkt wyjscia dla tego procesu moze stanowi¢ uzgodniony profil absolwenta/tki szkoty
podstawowej i sredniej, z ktérym powigzane zostang precyzyjnie zdefiniowane ogdlne

i szczegdtowe cele (efekty) edukacyjne. Podstawa programowa powinna okresla¢ warunki
ksztatcenia, a przede wszystkim by¢ fundamentem i drogowskazem dla zmian w metodyce
i dydaktyce nauczania, zmian w filozofii i praktyce oceniania oraz w systemie
egzaminacyjnym.

Nalezy przy tym szukac¢ rownowagi miedzy potrzebg klarownego okreslenia wspdlnych
dla wszystkich szkét wymagan a samodzielnos$cig szkét i autonomig dydaktyczng nauczycieli.
Zbyt szczegdtowe zapisy podstawy ograniczajg te autonomie, kreatywnos¢ nauczycieli
i ich elastycznos¢ w odpowiedzi na pojawiajgce sie stale nowe wyzwania edukacyjne (nowe
zawody i specjalnosci), technologiczne (jak cho¢by rozwoéj sztucznej inteligenciji), kulturowe
i cywilizacyjne. Podstawa powinna by¢ tak napisana i realizowana, by w polskiej szkole istniata
przestrzen na wazne dla mtodych ludzi tematy, takze te trudne i kontrowersyjne. Warto
tez ,zaszy¢” w curriculum mechanizm umozliwiajgcy ewentualne modyfikacje, wynikajgce
z ciggtego rozwoju nauk scistych, a takze nauk spotecznych i humanistyki.
shttps://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/0ECD_Learning_Compass_2030_concept_
note.pdf
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6. Podstawa programowa a system oceniania w polskiej szkole

Profil absolwenta_tki i odnoszace sie do niego podstawy programowe tylko w niewielkim
stopniu mogg wptynaé na praktyke szkolng, jesliich wprowadzeniu nie bedzie towarzyszy¢
pogiebiona refleksja na temat oceniania. Zapisy w dokumentach programowych nigdy nie
bedag w petni realizowane, jesli nie bedg stanowi¢ punktu odniesienia dla szkolnych

i przedmiotowych systemow oceniania. Ocena przeciez nie tylko informuje o aktualnym
poziomie rozwoju umiejetnosci ucznia lub uczennicy w odniesieniu do podstawy
programowej, ale przede wszystkim stanowi fundament planowania ich dalszego
wszechstronnego i wielowymiarowego rozwoju.

W wielu systemach edukacyjnych (na swiecie i w Polsce) istnieje duza rozbiezno$¢ miedzy
zapisami w dokumentach podstawowych: z jednej strony sg wazne i uwspdlnione cele
ogodlne, z drugiej - zapisy szczegdtowe, ktoére dla wielu nauczycieli i nauczycielek sg duzo
wazniejsze niz stojgce za nimi idee i wartosci. Prowadzi to do skoncentrowania catego
procesu nauczania i uczenia sie wokot tresci szczegdtowych, tatwiejszych do zmierzenia,

a nie tych, ktére stanowig sedno edukacji. Zamiast ocenia¢ to, co cenimy, cenimy

to, co oceniamy. System oceniania musi bezposrednio wigza¢ sie z doktadnie zaplanowanymi
celami nauczania - to one sg podstawg tworzenia dobrych planéw i programoéw. Z kolei
precyzyjnie nazwane cele, odnoszgce sie do kluczowych idei danej dziedziny, pozwalajg
zaplanowac¢ najbardziej trafne i adekwatne sposoby sprawdzania efektywnosci nauczania.
Sposdb oceniania powinien bezposrednio odzwierciedla¢ plan nauczania opracowany
przez nauczyciela lub nauczycielke, a jednoczesnie stanowi¢ dla dydaktykéw szanse

na modyfikacje swojego warsztatu pracy w odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby
ucznidéw i uczennic.

7. Wptyw podstawy programowej na system egzaminacyjny

Dazagc do ujednolicenia celdw ksztatcenia, trzeba w jednym dokumencie - jednej, wspdlnej
podstawie programowej - zespoli¢ cele ogdlne nauczania poszczegdlnych przedmiotow,
oczekiwane osiggniecia w postaci wymagan szczegétowych, w tym egzaminacyjnych,

oraz wytyczne dla nauczycieli i nauczycielek. Wymagania egzaminacyjne muszg zatem

by¢ integralng czescig podstawy, niewymagajgcg osobnej analizy ani planowania zaje¢
lekcyjnych oderwanych od realizacji programu nauczania.

Warto mie¢ na uwadze, ze tylko czes¢ wymagan edukacyjnych moze jednoczesnie
funkcjonowac jako wymagania egzaminacyjne mozliwe do wykorzystania w procesie
mierzenia osiggnie¢ uczniowskich. Nie wszystkie wytyczone w podstawie programowej cele
ksztatcenia poddajg sie weryfikacji, szczegdlnie jesli uwzgledni¢ neuroréznorodnosé¢ dzieci
i nastolatkéw. Aby holistycznie badac¢ i obserwowac rozwdj oséb uczacych sie, nalezatoby
rozwarstwic ten proces i uwzgledni¢ co najmniej trzy zakresy funkcjonowania oséb

w wieku szkolnym: rozwoj osobisty, mozliwosci psychospoteczne, a takze nabywanie tych
kompetenciji, na ktére sktada sie operacjonalizacja wiedzy z wykorzystaniem okreslonych
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umiejetnosci. Tylko trzeci zakres edukacyjny - nabywanie wielu kompetenciji poznawczych

- mozna oceni¢ w sposob przejrzysty i etyczny, interpretujac wysitki i osiggniecia
absolwentow_tek poszczegdlnych etapoéw ksztatcenia. Obecna organizacja przygotowan

do egzaminéw zewnetrznych utrwala podziaty klasowo-ekonomiczne i generuje nieréwnosci.
Okazuje sie, ze proces dydaktyczny w szkotach ograniczony do realizacji podstawy
programowej jest niewystarczajgcy, aby sprosta¢ wymaganiom egzaminacyjnym narzuconym
przez Centralng Komisje Egzaminacyjng. Swiadczy o tym fakt, ze do matury mtodziez
przygotowuje sie, korzystajgc z indywidualnych korepetycji oraz masowo uczestniczgc

w ptatnych kursach. Nauczyciele i nauczycielki, ktérzy starajg sie, aby mtodziez dobrze zdata
egzaminy, sg zmuszeni do rezygnowania z realizacji czesci podstawy programowej

narzecz ,treningu do matury”. Zamiast nauczac¢ tego, co przewidziano w programie
nauczania, dydaktycy - sami rowniez rozliczani z wynikdbw egzaminéw zewnetrznych

- na lekcjach rozwigzujg z podopiecznymi prébne arkusze maturalne.
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