
 

 

 

 

 

Zasady funkcjonowania Sieci Organizacji Społecznych dla Edukacji 

 

1. Cele SOS dla Edukacji 

Celem Sieci jest działanie na rzecz dobrej edukacji. Nowoczesnej, obywatelskiej 

i demokratycznej, przyjaznej młodym ludziom, ich rodzicom, a także nauczycielom 

i nauczycielkom. Takiej szkoły, do której chce się chodzić, która motywuje do nauki 

i przygotowuje do życia we współczesnym świecie. Rozwija kluczowe kompetencje, a nie tylko 

przekazuje oderwane od siebie wiadomości z różnych przedmiotów. Uczy współpracy 

i obywatelskiego działania. 

 

2. Misja 

Dążymy do tego, by polska szkoła odpowiadała na potrzeby młodych ludzi i zmieniającego się 

społeczeństwa oraz na globalne wyzwania XXI wieku. Aby kształcone w Polsce dzieci wyrosły 

na świadomych i zaangażowanych społecznie obywateli. 

 

3. Wizja 

Działamy na rzecz mądrzejszej i lepszej szkoły. Promujemy i upowszechniamy dobre praktyki 

w nauczaniu i tworzeniu warunków do rozwoju uczniów i nauczycieli. Monitorujemy stan 

edukacji i przygotowujemy propozycje zmian na poziomie systemowym, ale również 

rozwiązania dla samorządów lokalnych i szkół. Opracowując je, czerpiemy z wiedzy 

i doświadczenia, które zdobyliśmy dzięki współpracy ze szkołami, przedszkolami, 

ich nauczycielami i dyrektorami, a także z instytucjami kształcenia i doskonalenia. 

Sprawdzamy, co nie działa, czego brakuje i co trzeba zmienić, a co warto rozwijać. 

Zamierzamy doprowadzić do tego, żeby polski system edukacji potrafił celnie rozpoznawać 

i zaspokajać prawdziwe potrzeby młodych ludzi oraz odpowiadać na wyzwania, jakie niesie 

ze sobą XXI wiek. 



 

 

  

4. Organizacje członkowskie 

Członkami Sieci mogą być organizacje, które akceptują cele, misję, wizję, przyjęte oficjalnie 

stanowiska oraz zasady funkcjonowania SOS i których działania są zgodne z kierunkami 

wyznaczonymi przez Obywatelski Pakt dla Edukacji, celami Sieci oraz przyczyniają się do ich 

realizacji. 

4.1. Przyjmowanie organizacji 

- Wniosek o przyjęcie do Sieci powinien zostać zgłoszony w formie pisemnej 

(e-mailowo) przez władze statutowe danej organizacji do Zespołu koordynacyjnego 

Sieci. 

- Wniosek powinien zawierać: pełną nazwę organizacji, adres, dane kontaktowe 

(telefon, e-mail), logo oraz informacje dotyczące dotychczasowej działalności 

organizacji, szczególnie w obszarach zgodnych z celami SOS. 

- Wniosek powinien także wskazywać proponowany wkład organizacji w działania Sieci 

(merytoryczny, finansowy itp.) i formy współpracy. 

- Zespół koordynacyjny przekazuje niezwłocznie zgłoszony wniosek o przyjęcie do SOS 

wszystkim członkom Sieci, wyznaczając termin na przedstawienie ich stanowisk w tej 

kwestii (za pomocą formularza internetowego), obowiązkowo z uzasadnieniem 

w przypadku odrzucenia kandydatury. 

- W przypadku zgłoszenia zapytania albo sprzeciwu przez któregokolwiek członka Sieci 

organizacja kandydująca ma prawo złożyć wyjaśnienia, które Zespół koordynacyjny 

SOS przekazuje wszystkim członkom Sieci, zwracając się do nich z prośbą 

o potwierdzenie lub zmianę stanowiska w wyznaczonym terminie. 

- Organizacja wnioskująca zostaje przyjęta do SOS, kiedy żadna z organizacji 

należących do Sieci nie wyrazi sprzeciwu w wyznaczonym przez Zespół 

koordynacyjny terminie (nie mniej niż 7 dni). 

- Zespół koordynacyjny przekazuje organizacji wnioskującej informację o przyjęciu 

do Sieci albo odrzuceniu wniosku niezwłocznie i w formie pisemnej. Decyzja 

o odrzuceniu wniosku wymaga uzasadnienia. 

- Od decyzji o odrzuceniu wniosku przysługuje odwołanie. Należy je złożyć pisemnie 

do Zespołu koordynacyjnego w ciągu 7 dni od otrzymania decyzji. Odwołanie będzie 

przedmiotem ponownego rozpatrzenia podczas spotkania Sieci. 



 

 

 

 4.2. Prawa i obowiązki organizacji 

- Każda organizacja będąca członkiem SOS jest w ramach Sieci równoprawna 

i od momentu przyjęcia jej opinie są uwzględniane przy wypracowywaniu oficjalnych 

stanowisk Sieci. 

- Każda organizacja należąca do SOS wyznacza spośród swoich członków 

Przedstawiciela, który reprezentuje jej interesy w Sieci. Przedstawiciele pozostają 

w stałym kontakcie e-mailowym i na WhatsAppie (lub innych komunikatorach) 

z Zespołem koordynacyjnym. 

- Przedstawiciele przekazują Zespołowi koordynacyjnemu informacje o działaniach 

własnych organizacji w zakresie realizacji celu Sieci. Zespół koordynacyjny SOS 

przekazuje Przedstawicielom informacje o działaniach podejmowanych przez niego 

w imieniu Sieci. 

- Zespół koordynacyjny co najmniej raz do roku zwołuje spotkanie strategiczne 

członków SOS. W miarę możliwości spotkanie odbywa się w pierwszym kwartale roku. 

Podczas spotkania: Zespół koordynacyjny przedstawia sprawozdanie ze swojego 

działania w imieniu SOS, wyznaczane są kierunki działań na kolejny rok, omawiane 

są bieżące problemy istotne z punktu widzenia działalności Sieci. 

 4.3. Rezygnacja z członkostwa w Sieci 

 - Rezygnacja organizacji z członkostwa w SOS może nastąpić w wyniku decyzji jej 

władz statutowych, o czym powinien być niezwłocznie poinformowany Zespół 

koordynacyjny Sieci. 

 - Usunięcie członka SOS może nastąpić w wyniku sprzeniewierzenia się przez 

tę organizację celom, misji, wizji i zasadom funkcjonowania Sieci, w tym publicznego 

wyrażania opinii sprzecznych z oficjalnymi stanowiskami SOS. Następuje to w wyniku 

głosowania – większością kwalifikowaną ⅔ głosów pozostałych członków, na wniosek 

Zespołu koordynacyjnego albo minimum 10% organizacji członkowskich. 

 - Zespół koordynacyjny przekazuje organizacji informację o usunięciu z Sieci 

niezwłocznie i w formie pisemnej. Decyzja o usunięciu wymaga uzasadnienia. 

 - Organizacji przysługuje prawo do odwołania. Należy je złożyć pisemnie w ciągu 7 dni 

od otrzymania decyzji. Będzie rozpatrywane podczas spotkania Sieci. 

 



 

 

5. Podejmowanie decyzji 

Zespół koordynacyjny SOS – zespół odpowiedzialny za koordynację prac Sieci (pozyskiwanie 

środków finansowych, planowanie i koordynowanie działań, organizację spotkań, 

komunikowanie działań, dbanie o przepływ informacji, reprezentowanie SOS). 

Opiekunowie działań – osoby lub organizacje wyrażające gotowość do podjęcia się tej roli. 

Opiekun działania jest odpowiedzialny za realizację oraz komunikację działania, w tym 

poinformowanie członków Sieci o planach, udostępnienie efektów i przekazanie informacji 

końcowej. 

Zespoły robocze – zespoły złożone z przedstawicieli różnych, wyrażających gotowość 

interesariuszy, które podczas kilku spotkań wypracowują rozwiązania konkretnych 

problemów, dokumenty lub rekomendacje. Zwykle w działaniach opierają się na wynikach 

przeprowadzonej wcześniej diagnozy problemu. 

- Realizacją poszczególnych zadań Sieci (według planu i z uwzględnieniem horyzontu 

czasowego) zajmują się Zespół koordynacyjny SOS, Opiekunowie działań i Zespoły 

robocze. 

- Decyzje na poziomie bieżących działań podejmuje Zespół koordynacyjny SOS razem 

z Opiekunami działań i Zespołami roboczymi. 

- W sprawach kluczowych dla Sieci decyzje poprzez głosowanie podejmują 

przedstawiciele organizacji członkowskich na wniosek Zespołu koordynacyjnego albo 

co najmniej 10% tych organizacji. 

- Decyzje zapadają większością kwalifikowaną (⅔) głosów członków SOS biorących 

udział w głosowaniu. 

- Zespół koordynacyjny organizuje głosowanie. Powiadamia o nim wszystkich 

uprawnionych, określając sposób głosowania (online) i wyznaczając termin oddania 

głosu (nie krótszy niż 5 dni roboczych). 

- Każda organizacja wyznacza jedną osobę uprawnioną do głosowania w jej imieniu. 

Jedna osoba może reprezentować tylko jedną organizację. 

 

 

 

 



 

 

6. Komunikacja wewnętrzna 

Podstawowymi narzędziami komunikacji wewnętrznej są listy e-mailingowe i czaty. 

- Zespół koordynacyjny, Opiekunowie działań i Zespoły robocze regularnie informują 

o wydarzeniach, działaniach, sukcesach, porażkach i nadchodzących wyzwaniach, 

które wymagają nowych działań, tworzą przestrzeń dla nich itp. Przedstawiciele 

organizacji informują się i wymieniają wiedzą o prowadzonych i planowanych 

działaniach. 

- Ważne dla SOS dokumenty, w tym stanowiska, są konsultowane poprzez listę 

e-mailingową Sieci w określonym terminie. 

- Oficjalne stanowiska, opinie i materiały programowe są podpisywane przez zbieranie 

podpisów organizacji członkowskich pod dokumentem. 

- W przypadku stanowisk i materiałów, co do których nie uda się uzyskać zgody 

w głosowaniu, możliwe jest zastosowanie formuły wskazującej organizacje, które chcą 

być wymienione jako sygnatariusze: „Spośród organizacji SOS dla Edukacji niniejsze 

stanowisko (oświadczenie itp.) podpisały: […]”. Taka forma jest możliwa 

do zastosowania także w sytuacji, gdy czas na złożenie podpisów jest zbyt krótki oraz 

w przypadku tych dokumentów, które dotyczą specjalistycznych kwestii, w których 

część organizacji z różnych powodów nie zamierza się wypowiadać. 

 

7. Komunikacja zewnętrzna i reprezentacja 

- Organizacje umieszczają informację o przynależności do SOS na swoich stronach 

internetowych. 

- Działania organizacji publicznie komunikowane z logo SOS, wysyłane w imieniu Sieci 

pisma do podmiotów zewnętrznych i komunikaty do mediów wymagają uzgodnienia 

z Zespołem koordynacyjnym, który odpowiada za spójność komunikacji SOS. 

- Oficjalną reprezentację SOS na wydarzenia i spotkania, na których są przedstawiane 

stanowiska i opinie w imieniu całej Sieci, ustala Zespół koordynacyjny SOS 

w porozumieniu z przedstawicielami Zespołów roboczych. 

- Jeżeli organizacja nie ma pewności, że w danej sprawie ma zgodę na reprezentowanie 

Sieci, to nie występuje w jej imieniu, tylko jako organizacja członkowska SOS. 

 



 

 

8. Spotkanie strategiczne SOS dla Edukacji 

Raz do roku odbywa się spotkanie strategiczne członków SOS dla Edukacji, podczas którego 

podsumowują oni rok pracy oraz wyznaczają kierunki działań na kolejny. 

 

9. Rada kryzysowa 

Radę kryzysową stanowi 5 osób wybieranych raz do roku większością ⅔ głosów 

przedstawicieli organizacji. W sytuacjach trudnych Zespół koordynacyjny może się zgłosić 

do Rady w celu uzyskania opinii w zakresie dalszych działań. 

 

10. Organizacje współpracujące 

To organizacje, które nie należą do Sieci, jednak pozostają z nią w relacji, akceptują cele, 

misję, wizję, przyjęte oficjalnie stanowiska i których działania są zgodne z celami Sieci oraz 

przyczyniają się do ich realizacji. Ich reprezentantki i reprezentanci mogą brać udział 

w pracach Zespołów roboczych. Za zgodą organizacji współpracujących na stronie 

internetowej są umieszczone informacje o nich. 

 

11. Ekspertki i eksperci SOS 

SOS dla Edukacji współpracuje z ekspertkami i ekspertami, którzy nie są członkami 

organizacji należących do Sieci, ale akceptują cele, misję, wizję, przyjęte oficjalnie stanowiska 

i których działania są zgodne z celami Sieci oraz przyczyniają się do ich realizacji. Mogą brać 

udział w pracach Zespołów roboczych. Za zgodą tych osób na stronie internetowej 

są umieszczone ich biogramy. 


