Mapa drogowa

dla edukacj

Wersja robocza. Osoby zainteresowane udziatem
w konsultacjach zapraszamy do zgtaszania uwag przez formularz.

W opracowaniu wykorzystano postulaty Obywatelskiego S sie¢
Paktu dla Edukacji, rekomendacje Szczytu Edukacyjnego Q organizacji
oraz rozwigzania na pierwsze 100 dni nowego rzadu. S spotecznych

Warszawa, czerwiec-wrzesien 2023r. dla edUkaCji
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Mapa drogowa dla edukaciji:

po co i dla kogo?

Mapa drogowa dla edukacji to kolejny materiat
opracowany pod egidg SOS dla Edukacji. Zawiera
propozycje zmian, ktérych celem jest naprawa
polskiego systemu oswiaty w obliczu wyzwan XXI wieku
i pogtebiajgcego sie kryzysu.

Mapa drogowa zostata opracowana przez grupe eksper-
tow i ekspertek wspodtpracujgcych z SOS dla Edukacji od
2021r. oraz nowe osoby, ktore zaprosilismy do wspot-
pracy ze wzgledu na ich kompetencje i perspektywe.
Autorzy korzystali z dorobku Obywatelskiego Paktu dla
Edukaciji (czerwiec 2022r.), Szczytu dla Edukaciji (styczen
2023r.), Nowego otwarcia. 10 rozwigzan na pierwsze 100
dni (czerwiec 2023r.) oraz innych materiatéw opracowa-
nych przez organizacje zwigzane z SOS. Punktem wyjscia
dla tego dokumentu jest lista 114 postulatow zgtoszo-
nych na Szczycie. Bazujgc na nich, mapa prowadzi do
zwieztego zestawu kluczowych - naszym zdaniem - kie-
runkéw dziatan na rzecz polskiej szkoty. Nalezy je podjac
w ciggu roku i kontynuowac w latach nastepnych, az do
roku 2040.

Dlaczego to robimy?

Rolg Mapy drogowej dla edukacji ma by¢ wskazanie
gtéwnych kierunkéw zmian w edukacji, ktére mogag
stanowi¢ punkt wyjscia dla reform po ewentualnej
zmianie wtadzy. Bytoby jednak naiwnosciag zaktadac,
ze piszemy program dla przysziego rzadu, bo tego nie
da sie zadekretowac. Decyzje wtadz beda, jak zwykle,
wynikiem splotu wielu czynnikéw i okolicznosci, na ktére
nie mamy wptywu. Zarysowana ponizej obywatelska
i ekspercka wizja nowoczesnej szkoty zachowuje
wartos$¢ niezaleznie od wyniku wyboréw, bo wiele dziatan
mozna bedzie zrealizowac na poziomie samorzgdowym
i szkolnym.

Po Pakcie, rekomendacjach Szczytu i 10 rozwigzaniach
na pierwsze 100 dni nowego rzadu, tworzymy wiec
zarys planu rozwoju edukacji, liczgc na to, ze
sktoni on przysztych decydentéw do uwzglednienia
gtoséw srodowisk obywatelskich i zmotywuje ich
do skutecznego dziatania, by w miejsce dryfowania
obra¢ rozsadny kurs. Mamy nadzieje, ze srodowiska
obywatelskie i eksperckie - mimo réznic - bedg dalej
uczestniczy¢ w ksztattowaniu przysztosci polskiej
edukacji, proponujgc konstruktywne rozwigzania
i wspierajgc ich wprowadzanie. A w przysztosci -
recenzujgc i monitorujgc dziatania wtadz.

Jak powstaje mapa drogowa?

Mapa drogowa nie jest i nie moze by¢ powtdrzeniem
wszystkich pomystéow zawartych w rekomendacjach ze
Szczytu, zwtaszcza, ze postulaty zgtaszane w ramach
otwartej, partycypacyjnej debaty nie zawsze byty ze
sobg spojne - niekiedy formutowane byty wariantowo,
a czasem okazywaty sie sprzeczne. SkupiliSmy sie na
tych propozycjach, ktére zyskaty najszersze poparcie.
Uwazamy bowiem, ze kwestie budzgce najwiecej sporéw
i wymagajgce dtuzszego namystu (czasem nawet
negocjaciji) powinny zostac rozstrzygniete w kolejnych
miesigcach w zespotach tematycznych z udziatem
zainteresowanych stron.

W trakcie dyskusji staraliSmy sie wiec dokonac¢ wyboru
najwazniejszych systemowych rozwigzan, a tam, gdzie
to okazato sie konieczne - rozwina¢ i uzupetni¢ wcze-
Sniejsze propozycje. | tak na przyktad powstata kon-
cepcja sposobu powotania i dziatania Komisji Edukacii
Narodowej. Jej autorem jest prof. Dawid Szescito, ale
obecna wersja projektu uwzglednia takze postulaty
innych osoéb z zespotu eksperckiego oraz oséb repre-
zentujgcych organizacje cztonkowskie SOS dla Edukacii.



Kolejne fragmenty mapy zawierajg rozwigzania
w pieciu kluczowych obszarach wymagajgcych zmian.
Zostaly opracowane w trakcie dyskusji zespotowych,
a nastepnie poddane konsultacjom w gronie oséb
wspottworzacych sie¢ SOS. Staralismy sie maksymalnie
uwzglednia¢ zgtaszane uwagi - nie zawsze byto to
mozliwe, zwtaszcza wtedy, gdy proponowane zmiany
szty w innych kierunkach (np.w sprawie podstawy
programowej czy edukacji cyfrowej). W kilku miejscach
podkreslamy, ze zapisane w naszym planie propozycje
to tylko przyktady mozliwych rozwigzan lub ze
przedstawiamy je do dalszego rozwazenia.

Publikujemy zatem mape drogowg dla edukac;ji jako
dokument roboczy - podstawe do dalszych prac. Jest
to materiat do kolejnej rundy konsultacji w réznych
srodowiskach - wrocimy do niej takze na kolejnym
Szczycie Edukacyjnym, ktéry odbedzie sie jesienig juz
po wyborach.

Czy to sie uda zrealizowac?

Mamy realng szanse zaproponowac rozwigzania,
ktére mogg stac sie czescig strategii zmiany polskiej
szkoty - poprzez wtgczanie do debaty publicznej, prace
ze srodowiskiem nauczycielskim i otoczeniem szkoty,
a takze ugrupowaniami politycznymi i ich zapleczem
eksperckim. A co z tego wyniknie, zobaczymy juz na
jesieni.

Wiemy tez, ze doswiadczenie edukacyjne polskich dzieci
i mtodych ludzi zalezy w duzym stopniu od tego, co
dzieje sie w konkretnej szkole, na lekcjach i przerwach -
ostatecznie ksztattujg je kompetencje i postawy
nauczycielek i nauczycieli. Bez ich zaangazowania
rozwigzan zaprezentowanych w mapie drogowej nie uda
sie wprowadzi¢. Dlatego dokument ten kierujemy nie
tylko do przysztych decydentéw szczebla centralnego,
ale takze do kadry nauczycielskiej i dyrektorskiej.

Mape bedziemy réwniez dyskutowac z samorzgdami
lokalnymi jako organami prowadzacymi szkoty,
pamietajgc o wyborach samorzgadowych, ktdére
odbedg sie juz za kilka miesiecy. Edukacja to przeciez
najwazniejsze - i zarazem generujgce najwiecej
wydatkéw - zadanie wtasne samorzadu. Obywatelskie
propozycje powinny by¢ brane pod uwage zaréwno
w kampanii wyborczej, jak i potem, w konkretnych
dziataniach wtadz samorzgdowych.

Sitg obywatelskiego ruchu na rzecz naprawy edukacji
jest réznorodnoscé. Jestesmy siecig zaréwno aktywizmu,
jak praktycznej pracy i wreszcie - ekspertyzy.
W poszczegdlnych konkretnych kwestiach (na przyktad
nadzoru pedagogicznego czy edukacji domowej)

mozemy mie¢ rézne punkty widzenia i gdzie indziej
widzie¢ sedno problemu. Ale od prawie trzech lat
wytrwale szukamy pola zgody.

Zalezy nam na skutecznej komunikacji z politykami
i decydentami wszystkich szczebli, ale rownie wazne
jest dotarcie do opinii publicznej, w tym zwtaszcza do
zréznicowanych srodowisk rodzicéw. Temu stuzg m.in.
liczne teksty o problemach polskiej szkoty, ktére udato
nam sie opublikowa¢ w ostatnich miesigcach (www.
sosdlaedukaciji.pl/en/publicystyka/), wypowiedzi
w mediach oraz wystgpienia publiczne.

Dlaczego warto zajrzeé
tez do aneksu?

Obywatelski Pakt dla Edukaciji to pierwszym tego typu
kompleksowy dokument, ktéry opisuje najwazniejsze
obszary edukacji wymagajgce naprawy i gtéwne
kierunki zmian. Zostat opracowany w gronie SOS
dla Edukacji, a nastepnie podpisany przez niemal
70 edukacyjnych organizacji spotecznych, cztery
najwieksze stowarzyszenia samorzgdéw lokalnych oraz
zwigzki zawodowe - Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego
i Niezalezny Zwigzek Zawodowy Oswiata Polska. Na
tym fundamencie powstaty kolejne dokumenty, w tym
rozwigzania zaproponowane na Szczycie Edukacyjnym,
10 rozwigzan na pierwsze 100 dni oraz zawarta w mapie
drogowej strategia rozwoju systemu oswiaty.

10 rozwigzan na 100 dni to zestaw dziatan ratunkowych,
mozliwych do realizacji lub zainicjowania w ciggu
umownych 100 dni po wyborach. (najpewniej bedg to
raczej miesigce). To dokument przygotowany przez
zespot prawny na podstawie rekomendac;ji Szczytu
Edukacyjnego, podpisany w lipcu 2023 tego roku przez
ugrupowania polityczne. Mamy nadzieje, ze rozwigzania
te zostang wprowadzone w zycie i otworzg droge do
naprawy polskiej szkoty w najblizszych latach (wiece;j:
www.tinyurl.com/ycTy7zyb/).

Zachecamy Panstwa do lektury i zgtaszania uwag do
sformutowanych ponizej propozycji!

Agnieszka Ciesielska

prof. Michat Federowicz
drlga Kazimierczyk

tukasz Korzeniowski

dr Olga Napiontek

Alicja Pacewicz

Magda Radwan-Rbhrenschef
prof. Dawid Szescito
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Komisja Edukaciji Narodowej:
koncepcja, mandat i rezultaty

Dlaczego Komisja
Edukacji Narodowej?

W polskiej oswiacie jedno sie nie zmienia od zawsze:
Ministerstwo Edukacji (obecnie Edukacji i Nauki)
pozostaje najstabszym ogniwem systemu. W ostatnim
czasie stato sie wrecz najwiekszym szkodnikiem,
poczgwszy od nieprzemyslanej reformy z lat 2016-2017
po obecne préby recznego, ideologicznego sterowania
szkotami.

Wymiana personalna tutaj nie wystarczy. Potrzebna jest
szersza, jakosciowa zmiana sposobu tworzenia polityki
panstwa w sferze edukacji. Powinna sie ona opierac¢
na zatozeniu, ze resort nie ma monopolu na polityke
oswiatows, a prawo do realnego wptywu na ksztatt sys-
temu oswiaty powinni mie¢ ci, ktérzy go tworzg na co
dzien i ktorzy wiedzg wiecej o jego problemach i wyzwa-
niach: nauczyciele i nauczycielki, samorzady lokalne,
srodowiska pozarzgdowe i akademickie, uczniowskie
i rodzicielskie.

Komisja Edukacji Narodowej jest wehikutem radykalnej
zmiany warty w tworzeniu polityki oswiatowej panstwa.
Przejmie ona od ministerstwa role kreatora tej polity-
ki w horyzoncie wykraczajgcym poza jedng kadencje
parlamentu. Konstrukcja i sposéb powotywania KEN
powinny zapewnic¢ jej dtugg perspektywe dziatania. KEN
nie bedzie przy tym kolejnym ciatem wytgcznie konsul-
tacyjnym pozbawionym realnego wptywu i mozliwosci
dziatania. Chcemy, by KEN, podobnie jak jej stynna po-
przedniczka sprzed 250 |lat, wskazywata kierunki rozwoju
polskiej oswiaty w kolejnych dziesiecioleciach.

Misjg KEN bedzie zaangazowanie wszystkich zaintereso-
wanych srodowisk do wspdélnego wypracowania zmian
w polskiej szkole z perspektywg na najblizsze lata - do
konca dekady i dtuzej. Cho¢ kluczowg role w tym pro-
cesie odegrajg eksperci, cztonkinie i cztonkowie KEN,
to ich gtéwnym zadaniem bedzie gromadzenie i twor-
cze przetwarzanie wiedzy ptyngcej z wielu zrédet - od
badan naukowych i inspiracji miedzynarodowych do
systematycznego i dobrze ustrukturyzowanego eduka-
cyjnego crowdsourcingu, czyli pozyskiwania rozwigzan
i postulatow od wszystkich zainteresowanych: prakty-
kow oswiaty, sSrodowisk nauczycielskich, rodzicielskich,
uczniowskich, ekspertéw zewnetrznych.

Efektem wspdlnego wysitku oraz pracy merytorycznej
i koordynacyjnej KEN bedzie wypracowanie nie tylko
ogdlnych rekomendacji dotyczgcych zmian w systemie
oswiaty, ale przetozenie ich na jezyk konkretnych
rozwigzan prawnych i zmian instytucjonalnych. Na
realizacje tej misji KEN otrzyma 1000 dni, po ktérych
parlament podejmie decyzje, czy i z jakim mandatem
instytucja ta powinna kontynuowa¢ dziatalnosé¢.

Jezeli misja KEN zakonczy sie sukcesem, jej kontynuacja
powinna przybra¢ forme przeksztatcenia KEN
w petnoprawng agencje rzgdowg do spraw edukacji
o kompetencjach wykonawczych na wzér podobnych
instytucji funkcjonujgcych np.w Finlandii czy Szweciji.
Wowczas do struktur KEN nalezy wtgczy¢ instytucje
takie jak Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek
Rozwoju Edukacji i Centralng Komisje Egzaminacyjna,
a takze zastanowi¢ sie nad wtgczeniem w obszar
odpowiedzialnosci KEN zadan kuratoridow oswiaty.



Jaka Komisja Edukacji Narodowej? Sktad, mandat, rezultaty

Forma prawna
Panstwowa osoba prawna utworzona na podstawie
ustawy o KEN.

Finansowanie
Dotacja podmiotowa z budzetu panstwa okreslona
w ustawie budzetowej na kazdy rok.

Skiad

- 12 oséb rekomendowanych przez pie¢ grup
podmiotéw:

- 3 osoby wskazane przez strone samorzgdowg
Komisji Wspdlnej Rzgdu i Samorzgdu Terytorialnego;

- 3 osoby wskazane przez reprezentatywne
organizacje zwigzkowe zasiadajgce w Radzie
Dialogu Spotecznego (po jednej osobie z kazdej
organizacji);

- 3 osoby zgtaszane przez organizacje pozarzgdowe
dziatajgce w obszarze edukacji oraz samorzady
uczniowskie i rady rodzicéw, wybrane przez Sejm RP
(co najmniej 50 rekomendacji);

- 2 osoby wskazane przez Rade Gtéwng Szkolnictwa
Wyzszego;

- 1 osoba wskazana przez ministra wtasciwego do
spraw edukaciji.

Obserwatorzy - osoby wskazane przez:
- Prezesa Rady Ministrow;

- Rzecznika Praw Obywatelskich;

- Rzecznika Praw Dziecka;

- Prezydenta RP.

Wymogi wobec kandydatow do KEN

- wyrdzniajgcy dorobek zawodowy, naukowy lub
ekspercki w obszarze polityki edukacyjnej;

- brak przynaleznosci do partii politycznej;

- zakaz tgczenia cztonkostwa z petnieniem funkcji
w organach wiadzy pochodzgcych z wyboru.

Organizacja

Przewodniczgcego wytania Komisja ze swojego sktadu.
Przewodniczgcy organizuje i przeprowadza naboér
na dyrektora Biura KEN odpowiedzialnego za sprawy
administracyjne, finansowe i kadrowe. Struktura Biura
KEN moze by¢ nastepujgca:

Dodatkowo KEN bedzie tworzyta zespoty tematyczne
i zadaniowe, do ktérych zapraszani bedg zewnetrzni
eksperciiprzedstawiciele réznych podmiotéw systemu
oswiaty, np. zespoty do spraw: podstawy programowe;j
i systemu egzaminacyjnego, pragmatyki zawodowej,
ksztatcenia i doskonalenia kadry pedagogicznej,

finansowania oswiaty oraz standardéw pracy szkét,
a takze do spraw jakosci oswiaty. Zespoty te bedg
przygotowywac propozycje do zatwierdzenia przez KEN,
a nastepnie wdrozenia przez ministerstwo oswiaty.

W ramach swojej dziatalnosci KEN bedzie niezalezna
od resortu edukacji. Bedzie mogta samodzielnie
zgdac¢ informacji od administracji centralnej, organow
prowadzacych czy placéwek oswiatowych i zlecac
badania oraz analizy podmiotom afiliowanym przy
ministerstwie, w tym Instytutowi Badan Edukacyjnych,
Osrodkowi Rozwoju Edukacji, Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej oraz kuratorom oswiaty. Finansowanie
tych zadan zleconych bedzie pochodzito z budzetu KEN.

KEN
Dyrektor Biura
KEN
Zespot Zespot Zespot
analityczny prawny komunikaciji

Plan dziatania

W ramach swojego mandatu na 1000 dni KEN stanie
sie centrum myslenia, debaty, planowania i pracy
nad przysztoscig polskiej edukaciji. W pierwszym kroku
zadaniem KEN bedzie uruchomienie i prowadzenie
szerokiej dyskusji publicznej na temat kluczowych
wyzwan i rozwigzan w obszarach tematycznych
pogrupowanych w cztery klastry (zob. ponizej
w podsumowaniu). Na tym etapie KEN powinien
wykorzysta¢ szeroki wachlarz narzedzi konsultacji
i crowdsourcingu - od debat lokalnych i regionalnych
przez zbieranie postulatéw i pomystéow drogg
internetowg po zlecanie opracowan analitycznych
i eksperckich, zwtaszcza instytucjom afiliowanym przy
ministerstwie (IBE, ORE, CKE).

W drugim kroku ma sie to przetozy¢ na dokument
o charakterze biatej ksiegi, czyli zestaw konkretnych
propozycji zmian w dwéch perspektywach czasowych - do
szybkiego wdrozenia w ciggu kilku lat oraz w perspektywie
do 2040r. lub dtuzszej, wraz z zapisanym mechanizmem



monitorowania oraz ewaluacji procesu wdrazania zmian.
W ostatniej fazie pracy, po szerokich konsultacjach planu,
zostanie on przetozony na jezyk zmian legislacyjnych
przedtozonych do akceptacji rzgdu i parlamentu.

Po zakorniczeniu tej misji KEN powinno sie przeksztatci¢
w trwaty element krajobrazu instytucjonalnego
polskiej edukacji. Komisja stanie sie agencjg
wykonawczg odpowiedzialng zwtaszcza za zarzgdzanie
podstawg programowg i egzaminami centralnymi,
monitorowanie jakosci edukaciji, wytanianie kuratoréow
oswiaty. W struktury KEN wejdg w zwigzku z tym takie
instytucje jak ORE, IBE czy CKE. Jednak zadania KEN
nie powinny sprowadzac¢ sie do wprowadzania raz
przyjetej koncepcji reform, lecz przede wszystkim bedg
umozliwia¢ kontynuowanie dtugofalowego namystu
nad strategig rozwoju edukacji, wypracowywanie
nowych, spotecznie ugruntowanych rozwigzan orazich
sprawdzanie w dziataniu w matej skali, zanim stang sie
podstawg dalszych przemian.

1000 Dni Komisji Edukacji Narodowej

EDUKACYJNA BURZA MOZGOW

- Praca ekspercka, szerokie konsultacje
i crowdsourcing w kluczowych obsza-
rach tematycznych.

- Konsultacje regionalne.

- Ustalenie mapy rozwigzan i kierunkow.

PLAN

- Opracowanie ,Planu dla edukaciji na
dzis i na pokolenia” - pakiet rozwigzan
podzielonych na mozliwe do wdrozenia
,0d zaraz” oraz w dtuzszym horyzoncie
czasowym.

- Po konsultacjach publicznych przed-
stawienie planu do przyjecia przez rzad
i parlament.

PRAWO

- Opracowanie pakietu zmian legislacyj-
nych niezbednych do wdrozenia planu.

- Dwa warianty zmian legislacyjnych:
1) Nowe Prawo oswiatowe konsolidujgce
wszystkie ustawy.
2) Czesciowe uproszczenie.

- Przedtozenie pakietu rzgdowi i parlamen-
towi wraz z raportem z dziatalnos$ci KEN.

Formuta i mandat
Komisja Edukacji Narodowej

- akademia i organizacje spoteczne
- nauczyciele i nauczycielki

- samorzad

- rzad

)

Edukacyjna burza mézgoéw - konsultacje i cro-
wdsourcing oswiatowy

)

Prace analityczne i badawcze

)

Plan dla Edukacji

)

Legislacja - uproszczenie i odchudzenie prawa
oswiatowego

LUDZIE

®) o ®)
1. Karieraiawans zawodowy nauczycielek
i nauczycieli.
2. Ptacaipensum nauczycielskie.

Prawa uczniowskie.
4. Rola rodzicéw w zarzadzaniu szkota.

Ot

ZASOBY

1. Stabilne finansowanie oswiaty sa-
morzadowej - reforma subwencji
oswiatowej i wprowadzenie standardéw
oswiatowych.

2. Model publicznego finansowania oswiaty
niepubliczne;j.

INSTYTUCJE

1. Przysztos¢ instytuciji centralnych, w tym
nowy model nadzoru pedagogicznego.

2. Realna decentralizacja - wzmocnienie
roli samorzadu.

3. Samodzielnosc¢ szkoty - wieksza ela-
stycznosc¢ i swoboda programowa.

4. Szkota demokraciji - wzmocnienie me-
chanizmoéw wspétzarzadzania szkota.

)

EFEKTY | PROCESY

1. Czego uczymy - nowe podejscie do
podstawy programowe;.

2. Jak uczymy - nowe podejscie do do-
Swiadczenia edukacyjnego, w tym model
oceniania i system egzaminéw, a takze
zarzadzanie jakoscig w oswiacie.

=



Dziatania na rok szkolny
2024/25, cztery lata i diuzej

Samodzielna szkota w zdecentralizowanym

systemie oswiaty

- Decentralizacja systemu oswiaty -
przyszios¢ instytuciji centralnych
i wzmocnienie realnych kompeten-
cji organéw samorzadowych

- Przebudowa systemu nadzoru,
nowy model doradztwa i wsparcia

- Szkota wobec organéw prowadza-

- Organizacja i zasady pracy szkoty,
w tym zarzadzanie szkota, zespoty
nauczycielskie i rola spotecznych
organoéw szkoty

- Uspotecznienie lokalnej poli-
tyki oswiatowej - konsultacje,
rady oswiatowe i inne formy
partycypacji

cych, wzajemne zaleznosci i obsza-

ry autonomii szkoty

1. Demokratyzacja i odpartyjnienie systemu
oswiaty oraz zmiany w systemie nadzoru

- przeniesé kluczowe sprawy zwiazane z zarzadza-
niem oswiata do wyspecjalizowanej i niezaleznej
instytucji odpowiadajgcej za jakos¢ i dostepnosé
edukaciji; w kompetencjach ministerstwa pozosta-
watoby ksztattowanie strategicznych kierunkéw
polityki panstwa w edukacji (patrz powyzej: KEN);

- wybiera¢ dyrektora/dyrektorke szkoty z wytg-
czeniem przedstawiciela administracji rzgdowe;j:
zachowanie liczby gloséw organu prowadzgcego
i kadry nauczycielskiej, mocniejszy, czyli liczniejszy
gtos przedstawicieli rady rodzicéw. Do rozwazenia:
wymaog opinii samorzadu uczniowskiego oraz moz-
liwos¢ wtaczenia lokalnych rad oswiatowych w pro-
ces wyboru dyrektora;

- zmienié model nadzoru pedagogicznego i role ku-

ratora oswiaty: kontrola legalnosci dziatania szkét
i organéw prowadzgcych powinna zostac¢ wyraznie
oddzielona od nadzoru pedagogicznego, przy czym
nadzér pedagogiczny powinien stopniowo ewolu-
owac¢ w kierunku audytu, czyli wspierania jakosci

i doradztwa projakosciowego. Do rozwazenia po-
zostaje, czy obie te role sg do pogodzenia w jednej
instytucji. Sprzyja¢ temu bedzie odpolitycznienie
nadzoru pedagogicznego, zwtaszcza poprzez przy-
porzadkowanie dzisiejszych kuratoriow oswiaty
nowej niezaleznej instytucji zarzgdzajgcej oswiatg
(patrz powyzej: KEN), a takze demokratyzacja
sposobu wytaniania kuratoréw oswiaty. Niemniej
podstawowym ogniwem nadzoru pedagogicznego
pozostaje dyrektor szkoty, dlatego wazne jest, od
jakich podmiotéw spotecznych zalezy jego powoty-
wanie i odwotywanie (patrz wyzej).



2. Zwiekszy¢é samodzielnos¢ szkoty wobec wiadz

centralnych i lokalnych oraz ograniczy¢ reczne
sterowanie

wzmochié¢ samodzielnos¢ szkoty wobec wiadz
centralnych i lokalnych poprzez: prawne i fak-
tyczne zwiekszenie autonomii wspdlnot szkolnych;
zapewnienie mozliwosci wprowadzania zmian w za-
kresie struktury organizacyjnej szkoty i kompetencji
jej organdéw na poziomie statutu szkoty; wprowa-
dzenie zasady, ze docelowo rada szkoty funkcjonuje
w kazdej szkole (dopuszczalne wyjatki);

zapewni¢ wieksza autonomie programowg
placéwek z uwzglednieniem ogélnopolskich
standardow edukacyjnych, wynikajgcych z nowej
podstawy programowej, wymagan egzaminacyj-
nych, a takze standardéw wsparcia i innych ogdlnie
obowigzujgcych uregulowan (patrz takze obszar B).
Wzmocni¢ réznorodnosci oferty edukacyjnej szkot,
m.in. poprzez wsparcie w opracowywaniu dobrych
programow nauczania oraz wychowawczo-profilak-
tycznych; wprowadzi¢ mechanizmy zabezpiecza-
jace kadre pedagogiczng i szkote przed naciskami
wtadzy centralnej i lokalnej: wspiera¢ samoorgani-
zacje nauczycieli i nauczycielek, dyrektoréw i dy-
rektorek, w tym zwtaszcza w wymianie doswiadczen
miedzy szkotami/placowkami;

zacheca¢ do wprowadzania w szkotach procedur
i narzedzi ewaluacji wewnetrznej wtasnej pracy
placéwek; wypracowanie przez samorzgdy mecha-
nizmoéw wsparcia szkét w pracy nad rozpoznanymi
obszarami deficytowymi w nauczaniu i wychowaniu
oraz nad profesjonalnym rozwojem rady pedago-
gicznej i catej szkoty, wspotpraca z centralnymi

i regionalnymi instytucjami doradztwa i wsparcia
oraz szkotami wyzszymi;

stworzy¢ odpowiednie uregulowania ustawowe,
lokalne i wewnatrzszkolne oraz narzedzia dla
spotecznych organéw szkoty (w tym rad szkdt),
tak by mogty efektywnie funkcjonowa¢, dopro-
wadzi¢ do tego mozna np. poprzez przeznaczenie
czesci subwencji oswiatowej bezposrednio dla rad
rodzicéw, rad szkét i samorzadow uczniowskich
oraz przyznanie im szerszych, ale jasnych kompe-
tenciji (patrz tez obszar E); zatozeniem jest tu nie
rywalizacja, ale wspotpraca wszystkich ciat decy-
zyjnych (dyrekciji, rady pedagogicznej i organéw
spotecznych);

budowa¢ system sieci profesjonalnego rozwoju
oraz wszechstronnego wsparcia dla pracownic
i pracownikéw oswiaty z uwzglednieniem: zarza-
dzania szkotg i klasg, dydaktyki, wychowania i budo-
wania relacji oraz innych kompetencji. Prowadzenie

sieci doskonalenia oraz wzajemnego wsparcia
nauczycielek i nauczycieli wymaga wiekszego
finansowania z budzetu centralnego i budzetow
lokalnych - bez wsparcia szkoleniowego zwiek-
szenie rzeczywistej samodzielnosci szkoty i kadry
nauczycielskiej nie bedzie mozliwe.

. Zapewni¢ skuteczne mechanizmy tworzenia

i realizowania lokalnej polityki oswiatowej

tworzy¢ lokalna polityke oswiatowg i strate-

gie rozwoju oswiaty w sposéb partycypacyjny:

W procesie powinni bra¢ udziat przedstawiciele

i przedstawicielki wszystkich interesariuszy, nalezy
uwzgledni¢ gtos mtodziezy i dzieci oraz wprowadzi¢
obowigzek konsultaciji strategii rozwoju edukaciji
oraz okresowej ewaluacji i ew. modyfikacji. Mozna
wykorzystac takie instrumenty jak: tworzenie rad
os$wiatowych (do rozwazenia - czy majg tylko do-
radzac, czy takze wspoétdecydowac w wybranych
sprawach) i innych rad eksperckich oraz mtodzie-
zowych rad gmin, debaty lokalne i panele delibe-
ratywne, wirtualne ankiety i inne formy konsultacji
oraz spotecznego monitoringu;

ustali¢ standardy statej wspoétpracy z orga-
nizacjami spotecznymi i wspierac jg przez
finansowanie zadan zleconych oraz wsparcie
instytucjonalne organizacji pozarzgdowych zaj-
mujgcych sie edukacjg; zwiekszenie widocznosci
lokalnych organizacji jako podmiotéw wspie-
rajacych realizacje misji i wizji szkoty, konkret-
nych celéw na dany rok oraz zatozen programu
profilaktyczno-wychowawczego;

wprowadzi¢ systemowe zachety do realizaciji
projektow edukacyjnych i spotecznych we wspot-
pracy ze spotecznoscia lokalng, np. publiczne pre-
zentacje efektow pracy dzieci, festiwale naukowe

i artystyczne, pikniki szkolne. Do rozwazenia: wpis

o projekcie na swiadectwie szkolnym i inne formy
docenienia aktywnosci spotecznej (patrz takze
obszary D i E); wzmocnienie edukacyjnej wspotpra-
cy z lokalnymi pracodawcami (nie tylko przedsie-
biorcami), instytucjami publicznymi oraz szkotami
Wyzszymi w miejscowosci i w regionie.



Dobrze finansowana szkota dobrze
wynagradzanych i docenianych nauczycieli

- Finansowanie edukacijiistandardy = - Edukacja przedszkolna - co zmieni¢

jakosci oraz dostepnosci edukacii,
w tym wczesna edukacja - ztobki
i przedszkola

Standardy pracy nauczycieli,
nowe zasady awansu zawodowego
i pragmatyka zawodowa

Ksztatcenie i doskonalenie na-
uczycieli, w tym systemowe pro-
gramy doskonalenia, strategie
motywowania i wspierania rozwoju

w finansowaniu, organizacji, pro-
gramach i formach pracy

- Edukacja niepubliczna (w tym
domowa) - zasady funkcjonowania,
finansowania, standardy pracy
nauczycieli

kompetencji

1. Zmieni¢ zasady i formy finansowania oswiaty

z budzetu panstwa, tak by srodki finansowe
wystarczaly na realizacje zadan oswiatowych

zwiekszy¢ wydatki budzetu panstwa na oswiate
do poziomu 3% PKB (patrz takze 10/100); zapewnic
finansowanie z budzetu centralnego wszystkich
kosztow wynikajgcych z ramowych planéw naucza-
nia w szkotach realizujgcych obowigzek szkolny

i nauki, jesli oddziat klasowy jest odpowiednio duzy;
(przy zatozeniu, ze samorzady bedg przeznaczaty

z wtasnych srodkow kwoty zblizone do obecnych,
udziat wydatkow w PKB osiggnie ok. 6%);

zabezpieczy¢ finansowo mate szkoly wiejskie

i inne prowadzone przez ubozsze jednostki sa-
morzadu terytorialnego: zapewnic¢ stabilizacje
finansowania w czasie catego roku szkolnego

(nie pokrywa sie z rokiem budzetowym), zapewnic
srodki na dodatki motywacyjne dla nauczycielii dy-
rektorow (zamiast dodatku wiejskiego), zapewnic¢
zatrudnienie i finansowanie administracji i obstugi,
zadbac¢ o pomoc psychologiczno-pedagogiczng;

opracowa¢ peiny katalog zadan oswiatowych
obejmujacy realizacje ramowych planéw naucza-
nia, a takze zadania opiekuncze i wychowawcze
szkoly, zadania zwigzane z rozwojem zawodowym
kadry, dziatania w spotecznosci lokalnej i inne. Opra-
cowa¢ standardy zatrudnienia administracji i obstu-
gi w zaleznosci od wielkosci szkoty i jej specyfiki;

- przeprowadzi¢ analize finansowg poszczegol-

nych zadan, zidentyfikowaé zrédta ich finanso-
wania (budzet centralny, budzety samorzgdowe,
firmy, srodki prywatne, fundusze europejskie) oraz
skalkulowaé¢ poziom rzeczywistych naktadéw

w oparciu o rzetelne i catosciowe dane; analiza
powinna objgé réwniez stopien autonomii decyzji
budzetowych na poszczegdlnych szczeblach zarza-
dzania (szkota, samorzad lokalny, region, rzgd) oraz
wprowadzi¢ system statego monitorowania stanu
realizacji tych zadan i ich kosztéw (w ramach KEN i/
lub MEN);

przedszkola publiczne obja¢ subwencja oswiato-
wa, ktora zastapitaby dotacje przedszkolna objaé
subwencja oswiatowa przedszkola publiczne

w miejsce dotacji przedszkolnej (przedszkola
niepubliczne - w trybie kontraktowania przez JST);
wielkos¢ srodkéw z budzetu centralnego, zasady
oraz etapy wprowadzania pozostajg do ustalenia

w komunikacji z samorzgdami lokalnymi, przy czym
subwencja powinna korespondowac z rzeczywi-
stymi kosztami wychowania przedszkolnego (dzi$
dotacja pokrywa 10 - 15% realnych kosztow i podlega
szczegdtowemu rozliczeniu, co przy matych kwotach
stanowi biurokratyczne obcigzenie). Docelowo
nalezy wprowadzi¢ subwencjonowanie ztobkdw, klu-
béw dzieciecych oraz punktéw opiekuna dziennego,
ew. takze wigczenie ich w system oswiaty - wcze-
sna opieka i edukacja to wazne narzedzie rozwoju

i wyréwnywania szans;



- zmodyfikowac¢ zasady gospodarki finanso-

wej szkoly, tak aby umozliwi¢ dywersyfikacje

i rozszerzenie zrodet finansowania na przyktad

o wspodtfinansowanie ksztatcenia zawodowego
przez pracodawcow: nie tylko sprzet i inwestycje,
ale réwniez programy rozwojowe, wynagrodzenia,
wspodtudziat w realizaciji zaje¢ przez specjalistow/
specjalistki z réznych dziedzin itp.; wprowadzi¢
rozwigzania systemowe dajgce mozliwosé przezna-
czania srodkéw na wsparcie edukacji przez biznes

i organizacje spoteczne;

zagwarantowac¢ odpowiednig kwote w budzetach
organéw prowadzacych na: wsparcie psycho-
spoteczne w szkotach (np. 1%), na doskonalenie
zawodowe nauczycieli (min. 1%) oraz na zajecia
dodatkowe dla uczennic i uczniéw.

. Podnies$¢ nauczycielskie wynagrodzenia
i zagwarantowac¢ stabilnosé realnej ptacy

wprowadzi¢ znaczacg podwyzke nauczycielskich
wynagrodzen oraz mechanizm gwarantujacy

ich odpowiedni wzrost poprzez indeksacje, czyli
powigzanie ich z przecietnym wynagrodzeniem

w gospodarce, a tym samym uniezaleznienie od
politycznych decyzji; (patrz takze 10 rozwigzan na
pierwsze 100 dni); wprowadzi¢ waloryzacje dodatku
za wychowawstwo i innych dodatkow funkcyjnych;

wypracowac¢ nhowe podejscie do pensum z udzia-
tem wszystkich zainteresowanych: w dzisiejszej
sytuacji godziny ponadwymiarowe sg waznym
sktadnikiem wynagrodzenia nauczycieli, dlatego
jakakolwiek dyskusja o zmianach pensum musi

by¢ poprzedzona znacznymi podwyzkami oraz
wigzac sie z warunkami pracy, w tym liczebnoscig
oddziatéw, zmianowoscig czy zatrudnieniem w kil-
ku szkotach jednoczesnie. Z poréwnan wynika, ze
pensum w Polsce jest najnizsze w OECD - konieczna
jest dalsza analiza, z uwzglednieniem systemow,

w ktorych czas pracy definiuje sie wytgcznie za
pomocg pensum. Mozliwe rozwigzania: réznico-
wanie pensum w zaleznosci od przedmiotu i etapu
edukacyjnego, inny sposéb regulowania czasu
pracy (na przyktad w oparciu o kombinacje pen-
sum i czasu obecnosci w szkole), zmiana definic;ji
godziny kontaktowej na czas spedzany z uczniem,
elastycznos¢ w pensum w ramach okreslonego
przedziatu - do decyzji dyrektora;

poprawi¢ warunki i atmosfere pracy w szkotach
w ramach diugofalowych dziatan systemowych
z poziomu centralnego i samorzadowego;
powinno to obejmowac z jednej strony zmiany

w organizacji pracy nauczycieli (i wynagradzania),

stabilnos¢ zatrudnienia, z drugiej - dziatania budu-
jgce prestiz zawodu, w tym z dziedziny komunikacji
spotecznej, ktére majg przeciwdziata¢ ,czarnemu
PR” nauczycieli i szkoty: docenianie wartosci na-
uczycielskiej pracy oraz budowanie pozytywnego
obrazu zawodu przez srodowiska szkolne, politycz-
ne, wtadze oswiatowe wszystkich szczeblii media
(np. stworzenie panstwowego programu stypen-
dialnego dla nauczycielek i nauczycieli, nagrody

i wyréznienia - z uwzglednieniem gtosu uczniéw

i rodzicow).

. Wypracowac¢ zasady i standardy pracy

nauczycieli oraz wzmacnia¢ miekkie strategie
profesjonalnego rozwoju

opracowa¢ standardy pracy nauczycielek

i nauczycieli; potrzebna debata i wspdlna praca
organizacji profesjonalnych - stowarzyszen nauczy-
cielskich, dyrektorskich, zwigzkéw zawodowych, ew.
samorzgdu zawodowego. Postulujemy przyjecie za
punkt wyjscia sprawdzonych standardéw, opartych
na badaniach naukowych i powigzanie ich z awan-
sem zawodowym. Standardy te powinny stac sie
czescig systemu ewaluac;ji jakosci pracy nauczy-
cieli i szkoty,

wprowadzi¢ zmiany w doskonaleniu zawodowym
nauczycieli, uwzgledniajac okreslona liczbe go-
dzin na doskonalenie zawodowe w czasie pracy;
zreformowac¢ placowki doskonalenia nauczycieli,
tak by w wiekszym stopniu uwzgledniaty aktualne
problemy zawodu nauczycielskiego i odpowiadaty
na realne i zmieniajgce sie dynamicznie potrzeby
kadry nauczycielskiej w tym zakresie. Doskonalenie
powinno mie¢ charakter praktyczny, jednak pozo-
stawac oparte na badaniach naukowych. Liczba
metodykéw i specjalistéw powinna gwarantowac
realny dostep i mozliwos$¢ uzyskania wsparcia na
biezgco;

wprowadzi¢ system zachet dla nauczycieli -

w systemie awansu oraz np. w postaci konkurséw
grantowych - do tworzenia i utrzymywania formal-
nych i nieformalnych nauczycielskich sieci wspot-
pracy i wzajemnego uczenia sie w szkole, gminie,
regionie i w wymiarze ogdlnopolskim (wymiana
doswiadczen i dobrych praktyk, wspolne tworze-
nie i wymiana materiatow edukacyjnych, wsparcie
emocjonalne, dydaktyczne i wychowawcze);

stworzy¢ systemowy program przeciwdziatania
wypaleniu zawodowemu oparty na coachingu/
tutoringu i superwizji w formule indywidualnej

i zespotowej (patrz takze obszary Ci D).



4. Wprowadzi¢ nowe programy oraz praktyki

instytucji ksztalcenia i doskonalenia

wzmocnié¢ akademickie ksztatcenie nauczycieli

i nauczycielek przez scislejsze powigzanie teorii
i praktyki, zaangazowanie i docenienie praktykow
w procesie ksztatceniu nauczycieli, upowszech-
nianie dobrych praktyk w organizacji praktyk na-
uczycielskich: pod opiekg mentora lub mentorki,

z wykorzystaniem narzedzi refleksji i projektowania,
w regularnym rytmie z zajeciami akademickimi,

w odpowiednio przygotowanych szkotach ¢wiczen;
wydtuzenie czasu i zmiane formuty praktyk oraz
sposobu wynagradzania obu stron;

rozluzni¢ kwalifikacyjne wymagania przedmio-
towe w stosunku do nauczycieli i nauczycie-

lek poprzez poszerzenie zakresu kwalifikacji;
wprowadzi¢ stopniowo ksztatcenie dziedzinowe,

a nie wytagcznie jednoprzedmiotowe. W warunkach
brakéw kadrowych i matej liczby godzin w matych
szkotach, sztywnos$¢ kwalifikacji, czyli koniecznosé
posiadania przygotowania w dziedzinie odpowiada-
jacej jednemu przedmiotowi szkolnemu, utrudnia
zatrudnianie dobrych nauczycieli i zasila rynek
studiéw podyplomowych dajgcych kwalifikacje do
kolejnych przedmiotéw bez zadbania o ich jakos¢;

systematycznie mapowac¢ innowacje pedago-
giczne i organizacyjne, zlecac¢ ich analizy (proces
wprowadzania, kontekst spoteczno-ekono-
miczny, skutki i osiggniecia uczniow) i rozwazac
wykorzystanie ich jako modeli do wprowadzania
nowych rozwigzan w skali organu prowadzgce-
go i catego systemu (zadanie Instytutu Badan
Edukacyjnych). Traktowaé szkolnictwo niepu-
bliczne i alternatywne jako laboratorium inno-
wacji edukacyjnych, uwzgledniajgc ich specyfike
spoteczno-ekonomiczng;

zbudowaé¢ nowy, przyjazny system ewaluaciji
jakosci pracy, w tym standardy i narzedzia w po-
wigzaniu ze wsparciem dla szkét, nauczycielek

i nauczycieli. Do rozwazenia: rezygnacja z ewaluacji
zewnetrznej (patrz tez obszar A i C) przy réwno-
czesnym rozwijaniu modelu ewaluacji wewnetrznej
prowadzonej na biezgco w szkole, m.in. na podsta-
wie osiggnie¢ w rozwijaniu kluczowych kompetenciji
(a nie tylko wynikéw egzaminéw), systematycznie
gromadzonych informacji zwrotnych od uczniow

i uczennic oraz rodzicéw, a takze na podstawie
nauczycielskiej samooceny oraz oceny wzajemnej
(peer evaluation). Konieczne jest wzmocnienie
lokalnego, regionalnego i centralnego systemu
wsparcia i doradztwa, ktéry bedzie w stanie szyb-
ko i skutecznie odpowiadac na deficyty i potrzeby
szkoty zdiagnozowane w ewaluacji wewnetrznej.

5. Dopracowa¢ zasady funkcjonowania edukacji

niepublicznej i domowej

zachowacé¢ obecne zasady przekazywania sub-
wencji przez samorzady lokalne (taka sama kwota
na ucznia w szkotach niepublicznych i publicznych)
z mozliwoscig wycofania subwencji dla placéwek
pobierajgcych wyjgtkowo wysokie czesne (reguta
do wypracowania z przedstawicielami srodowisk
edukacji niepublicznej); urealni¢ kategoryzacje
szkot, uwzgledniajgc réznorodnosé placowek

i organow prowadzgcych;

wypracowac zasady prowadzenie edukacji do-
mowej z udzialem zainteresowanych stron, z jed-
noczesnym zagwarantowaniem prawa kazdego
dziecka do nauki; przy zmianie regulacji nalezy
wywazy¢ interesy wszystkich stron i zadbac¢ o to,
zeby dzieci ,nie wypadaty” z systemu;

stworzyé¢ elastyczny model finansowania edu-
kacji niepublicznej i domowej, by system oswiaty
mogt odpowiadac na potrzeby réznych uczniow

i uczennic; wypracowac - z udziatem zainteresowa-
nych stron - prosty i sprawny model finansowania
alternatywnych form edukaciji, w tym edukacji
domowej. Obecne zasady finansowania sg zbyt
sztywne, nadmiernie obcigzajg samorzady lokalne
i utrudniajg prace szkét - nalezy rozwazy¢ np.zmia-
ne zasad naliczania subwencji (np.z rocznej na
kwartalng lub miesieczng);

wprowadzi¢ do edukacji publicznej wybrane
dobre praktyki wypracowane w edukacji nie-
publicznej, w tym: zmniejszenie liczebnosci klas
(np.20-22 ucznidéw); wynagradzanie za prace
dodatkowg (np. prowadzenie kétek zainteresowan,
wycieczki, tutoring); wzmocnienie roli wychowawcy
za dodatkowym wynagrodzeniem; budowanie kultu-
ry wspotpracy w szkole i miedzy szkotami (np. lekcje
otwarte, wizyty studyjne); otwartos¢ na zgtaszanie
problemoéw i wspdlne ich rozwigzywanie (np. jak
pracowac z trudnym dzieckiem czy roszczeniowym
rodzicem); ograniczanie biurokracji do niezbedne-
go minimum;

do rozwazenia: okresli¢ standardy wykonywania
zawodu i zasady pracy nauczycieli w szkotach
niepublicznych, w tym rozliczania czasu pracy

i obowigzkéw z kluczowym pytaniem, czy nalezy
dazy¢ do uspojnienia tych zasad dla szkét publicz-
nych i niepublicznych (konieczna debata i ustalenia
z udziatem zainteresowanych stron).



Szkota kompetencji na miare XXI wieku

- Podstawa programowa i ramowe
plany nauczania - co zmienic¢ i w ja-

kim trybie

- Szkolne systemy oceniania i system
egzaminacyjny - sposoby moni-
torowania oraz zapewniania osig-
gniec¢ i jakosci edukaciji

- Ksztatcenie kompetenciji kluczo-
wych, w tym uniwersalnych - stra- - Edukacja zawodowa - kompetencje

tegie i metody nauczania oraz

oceniania

1. Unowoczesni¢, urealni¢ i uelastyczni¢ podstawe

programowsg oraz ramowe plany nauczania

przebudowa¢ podstawe programows i ogra-
niczy¢ jej zakres tresciowy. Nie chodzi tu tylko

o redukcje wymagan szczegdtowych, ale o wypra-
cowanie nowej konstrukcji podstaw programowych
na fundamencie realistycznych celow ksztatcenia
uzgodnionych wczesniej w eksperckim, ale od-
powiednio szerokim gronie. Zmiana zakresu prac
nad podstawg musi takze wigzac sie z integracjg
tresci miedzy przedmiotamii miedzy etapami
edukacyjnymi;

utworzyé¢ w IBE zespoét koordynujacy opracowy-
wanie podstaw programowych, ktéry bedzie dzia-
tat w Scistej wspotpracy z praktykami i praktyczkami
ze wszystkich etapow edukacji. Zespot powinien

w trybie ciggtym zajmowac sie tworzeniem, aktu-
alizowaniem, monitorowaniem procesu wdrazania
i badaniem zmian osiggnie¢ ucznioéw i uczennic.
Przy opracowaniu podstaw uwzgledni¢ istniejgce
mechanizmy i zasady prowadzenia konsultacji
publicznych (nawet jesli to urzedujgcy minister jg
podpisuje);

dyskutowa¢ i tworzy¢é wymagania szczegétowych
podstaw programowych w poszerzonym gronie
sktadajgcym sie z ekspertow i ekspertek akade-
mickich oraz czynnych nauczycieli i nauczycielek.
Wymagania te muszg tez by¢ konsultowane z innymi
interesariuszami (w tym z edukacyjnymi organi-
zacjami pozarzgdowymi, a w przypadku czesci
przedmiotéw - z pracodawcami). Zapisy dotyczgce
poszczegdlnych przedmiotéw lub dziedzin nalezy
konsultowac ze specjalistkami i specjalistami

z innych obszaréw (np. psychologia, kognitywisty-
ka), a takze opracowa¢ model testowania nowe;j

ogolne vs specjalistyczne, progra-
my i egzaminy, wspoétpraca z praco-
dawcami, kadry, infrastruktura

podstawy programowej, w dalszej kolejnosci pod-
recznikow i innych materiatéw przed ich wprowa-
dzeniem w zycie;

opracowac¢ katalog kompetencji kluczowych

i przetozy¢ go na konkretne przedmioty i dzie-
dziny. Celem nauczania powinno by¢ wyposazenie
uczniow i uczennic w kompetencje niezbedne

w dorostym zyciu, zwtaszcza w kontekscie szyb-
kiego rozwoju technologii, zmian spotecznych,
obyczajowych i $wiatopoglgdowych oraz nowych
potrzeb na rynku pracy. W podstawie programowej
i procesie nauczania zwracac¢ szczegdlng uwage
na rozwoj kompetencji 4K: krytycznego myslenia
(w tym krytycznego korzystania z informaciji),
kooperacji, kreatywnosci w rozwigzywaniu proble-
moéw i komunikacji (w tym debatowania i szukania
porozumienia);

radykalnie ograniczy¢ podstawe programowsg
ksztalcenia ogoélnego, znajdujgc réwnowage
miedzy iloscig przekazywanej wiedzy a umiejet-
nos$ciami i postawami: nie chodzi o mechaniczne
eliminowanie tresci, ale o wyznaczenie priorytetéow
i okreslenie hierarchii waznosci zagadnien i umie-
jetnosci (podstawa programowa jako kompas

W procesie nauczania i uczenia sie, a nie twarde
kryterium, wedtug ktérego jest rozliczana praca
kadry pedagogicznej). Nauczyciele i nauczycielki
oraz szkoty muszg uzyskac¢ wiecej swobody w do-
pasowaniu tresci i sposobow pracy do potrzeb
swoich ucznidéw i uczennic - mozna przyjgc zasade,
ze podstawa programowa wypetnia np. 60-75 proc.
cyklu nauczania;
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-~ wprowadzi¢ i wspiera¢ zmiany w organizaciji
procesu nauczania przez wprowadzenie ela-
stycznych ramowych planéw nauczania, a takze
umozliwienie i upowszechnienie nauczania bloko-
wego, dziedzinowego obok (a w dalszej perspek-
tywie - zamiast) przedmiotowego; zmiana musi
by¢ skorelowana ze zmiang systemu ksztatcenia
i doskonalenia nauczycielek i nauczycieli, zeby ich
przygotowac do nowego sposobu pracy. Zlikwido-
wac sztywne przypisanie liczby godzin przedmiotu
do poszczegdlnych poziomodw/klas dzieki okresle-
niu ogdlnej liczby godzin dla przedmiotu (a w ko-
lejnych latach - bloku przedmiotowego) na danym
etapie ksztatcenia. Do rozwazenia: zmniejszenie
liczby godzin wybranych przedmiotéw (np. drugi
jezyk obcy) przez potgczenie przedmiotow przyrod-
niczych w jeden blok i/lub dalsze uelastycznienie
ramowych plandw nauczania przez zwiekszenie
liczby godzin do dyspozycji dyrektora;

- stworzyé ramy prawne i organizacyjne dla na-
uczania w grupach réznowiekowych w grupach
miedzyoddziatowych i miedzypoziomowych;

- docelowo: zwiekszy¢ liczbe godzin nauki jednego
wybranego jezyka obcego (np. angielskiego lub
niemieckiego) do 4-5 godzin tygodniowo;

- zainicjowa¢ publiczng dyskusje na temat wieku
rozpoczynania edukacji przedszkolnej i nauki
szkolnej z intencjg wprowadzenia w nadchodza-
cych latach powszechnej edukacji przedszkolnej
dla pieciolatkow'. W perspektywie nalezy doprowa-
dzi¢ do stopniowej programowej i instytucjonalnej
integracji klasy wstepnej (tzw. zeréwki) z edukacjg
wczesnoszkolng;

- udziela¢ dlugofalowego systemowego wsparcia
w czasie wprowadzania zmian: zapewni¢ radom
pedagogicznym, dyrektorom i osobom uczgacym
szkolenia przygotowujgce do realizacji nowe;j
podstawy oraz pracy w warunkach elastycznych
planéw nauczania. Programujgc zmiany w zasa-
dach pracy nauczycieli, nalezy uwzgledni¢ czas
na ich szkolenia, aby doskonalenie zawodowe nie
odbywato sie w ich czasie wolnym. Do rozwazenia:
wyznaczenie wzorem innych krajéw ,dnia na szkole-
nia”, a gdy uda sie rozwigzac¢ systemowo problemy
kadrowe - wprowadzenie semestru (lub roku) na

1 Taka debate powinna zainicjowa¢ Komisja Edukacji Narodowe;j.
Czes¢ ekspertéw uwaza, ze mogtaby ona takze dotyczy¢ obowigzku
szkolnego dla szesciolatkow, ale ze wzgledu na zte doswiadczenia z lat
ubieglych nalezy na nowo przemysle¢ tryb wprowadzania tego rozwig-
zania i by¢ moze potaczy¢ z modyfikacjg etapow edukac;ji (np. 4 lata
edukacji wczesnoszkolnej i 5 lat systematycznej).

rozwoj jako czasu przeznaczonego na wielostronne
uzupetnianie wiadomosci i szkolenia (w ramach
realizacji obowigzkéw zawodowych).

. Propagowac i wprowadzié¢ do wszystkich szkét

nowoczesne metody nauczania i uczenia sie

opracowa¢ i wdrozyé programy profesjonalnego
wsparcia dla rad pedagogicznych i zespotéw
nauczycielskich: stworzyé¢ diugofalowy syste-
mowy projekt rozwoju zawodowego kadry na-
uczycielskiej, ktérego celem bedzie aktualizacja
wiedzy i kompetencji w zakresie procesow uczenia
sie, skutecznych strategii i metod nauczania oraz
takiego oceniania, ktére pomaga sie uczyc;

upowszechnié metody pracy zespotowej i pro-
jektowej na kazdej lekcji (np. co najmniej 10-15
minut w zespotach lub choc¢by w parach), a takze
podczas realizacji projektéw i na zajeciach poza-
lekcyjnych, w pracy rady pedagogicznej, zespotow
wychowawczych i przedmiotowych. Wspierac
odchodzenie nauczycieli od nauczania z jednego
podrecznika na rzecz korzystania z wielu zrédet
(ewentualnie podrecznik jako niezobowigzujgcy
przewodnik, zawsze dostepny takze w formie cyfro-
wej) oraz pracy projektowej (projekty badawcze,
spoteczne, artystyczne itp.). Do rozwazenia: zmiana
modelu konstruowania i uzytkowania podrecznikéw
tak, by zawieraty zawsze propozycje zadan zespoto-
wych i projektowych;

zwiekszyé¢ nacisk na samodzielnosé w proce-
sie uczenia sie przez wsparcie kazdego dziecka

z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb i zainte-
resowan, np. stosowanie indywidualnych planéw
rozwoju; odchodzenie od rutynowych zadan i nad-
miaru prac domowych na rzecz mozliwosci wyboru;
wprowadzanie zaje¢ rozwijajgcych umiejetnosé
uczenia sie i samooceny; budowanie ciekawosci

i pozytywnej motywaciji (np. metoda uczenia sie
przez odkrywanie, twércza praca indywidualna
potaczona z zespotows);

upowszechni¢ korzystanie z przestrzeni wirtual-
nej jako petnowartosciowego zasobu i narzedzia
do nauczania oraz uczenia sie: wprowadzenie
funkcjonalnej edukacji cyfrowej, informacyjnej

i medialnej na wszystkich zajeciach - od przedszko-
la do konca trwania nauczania; okresowe szkolenie
nauczycieli i nauczycielek w ciggtym, ptynnym (ang.
seamless) korzystaniu z narzedzi i zasobow cyfro-
wych w pracy z klasg i w dziataniach rady pedago-
gicznej, w tym rozwijanie kompetencji nauczycieli

i uczniow z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz
higieny cyfrowej;



- wypracowac¢ zasady i metody ksztatcenia kom-

petenciji kluczowych z wykorzystaniem dobrych
praktyk poprzez tworzenie i upowszechnianie
przewodnikéw dydaktycznych i materiatow do roz-
wijania kompetenciji kluczowych (przedmiotowych,
dziedzinowych i uniwersalnych). W przewodnikach
nalezy uwzgledni¢ przyktady sposobdw pracy,
ktore pomagajag ksztatci¢ konkretne kompetencje
i subkompetencje (np. jak sformutowac hipoteze
badawczg), a takze zadania i narzedzia do oceny
postepdw i samooceny;

wprowadzi¢ nauczanie o wyzwaniach wspoétcze-
snej Polski i swiata - w tym edukacje klimatyczna,
globalna, europejska, obywatelskg medialng, praw-
ng (rowniez o prawach cztowieka), réwnosciows,
finansowg i in. - na wszystkich przedmiotach oraz
w nauczaniu blokowym w powigzaniu z podstawg
programowsg i/lub jako element programu wycho-
wawczego. Korzystanie z podejscia catosciowego
(whole-school approach) lub $ciezek bez tworze-
nia nowych przedmiotéw. Utworzenie bazy mate-
riatéw edukacyjnych (w tym cyfrowych bibliotek

z wykorzystaniem istniejgcych i nowych zasobdw).
Obok nauczania problemowego o waznych dla
mtodych ludzi i $wiata wyzwaniach istnieje potrze-
ba zintegrowania edukacji humanistycznej oraz
wzmocnienia artystycznej;

uwzglednié w pracy dydaktycznej i wychowaw-
czej tzw. kompetencje transformacyjne, czyli
m.in.: rozumienia ztozonych wyzwan (spotecznych,
ekonomicznych, globalnych, klimatycznych, kultu-
rowych itp.), rozpoznawania probleméw, szukania
rozwigzan i ich korygowania (w klasie, szkole, spo-
tecznosci lokalnej i $wiecie), brania odpowiedzial-
nosci, funkcjonowania w warunkach réznorodnosci
i niepewnosci;

wypracowac i wdrozy¢ nowy system ksztatcenia
i doskonalenia kadry nauczycielskiej dostosowa-
ny do proponowanych wyzej rozwiazan i zorien-
towany na wspieranie wspotpracy oraz wymiane
praktyk miedzy szkotami, radami pedagogicznymi,
nauczycielami i nauczycielkami przez m.in. regular-
ne szkolenia rozwijajgce umiejetnosci nauczycieli,
nauczycielek i catych rad pedagogicznych w ksztat-
ceniu kompetenciji i praktycznym stosowaniu
nowych podej$¢ do nauczania i oceniania, zapew-
nienie finansowania (w tym ze srodkéw budzeto-
wych) sieci profesjonalnej wspoétpracy pomiedzy
szkotami.

3. Doskonali¢ ocenianie wewnatrzszkolne

i wzmocni¢ jego funkcje motywacyjna
i informacyjna

rozluzni¢ system egzaminéw zewnetrznych jako
narzedzia selekcji poprzez wzmocnienie i rozwéj
oceniania wewnatrzszkolnego;

rekomendowaé rezygnacje z oceniania suma-
tywnego (stopniami, znaczkami, itp.) w edukaciji
przedszkolnej i wczesnoszkolnej; takze ocenianie
biezgce prowadzi¢ w postaci opisowej;

zreformowac¢ zasady oceniania w polskich szko-
tach: w pierwszym kroku zlikwidowa¢ ocene zacho-
wania (patrz tez rozwigzanie 10/100) i instytucje
~czerwonego paska”. Wyeliminowanie ich zmniejszy
napiecia w szkole i stworzy przestrzen na skon-
centrowanie sie na edukacyjnych potrzebach,
mocnych stronach i zainteresowaniach dziecka.

Do rozwazenia: odchodzenie od oceny klasyfikacyj-
nej wyrazonej stopniem i zastgpienie jej oceng opi-
sowg (lub zaliczeniem) dla wybranych przedmiotéw.
Wyeliminowac¢ swiadectwa promocyjne w szkotach
podstawowych (klasy I-VII);

wypracowac rozwigzania umozliwiajgce ksztat-
tujace ocenianie kompetencji uczniow, ktére
wykracza poza wgskg wiedze przedmiotowg oraz
upowszechni¢ narzedzia utatwiajgce uwzglednianie
kompetencji w ocenianiu przedmiotowym;

stworzy¢ system wsparcia szkoleniowego

w obszarze oceniania: programy doskonalenia
kompetencji nauczycieli w zakresie oceniania
ksztattujgcego, oceny opisowej, portfolio, rubryk,
linii rozwoju kompetenciji, samooceny i oceny
rowiesniczej itp. W diuzszej perspektywie: dgzyé
do catkowitej rezygnacji z oceniania punktowego
na rzecz ksztattujgcego. Dodatkowo: rozwijac¢ kul-
ture konstruktywnej informacji zwrotnej i metody
pracy z btedem;

zmniejszy¢ range egzaminéw zewnetrznych,
ktore powinny by¢ traktowane jako narzedzia

utatwiajgce réwny dostep do dobrej edukacii,
a nie stuzgce wytgcznie selekc;ji.
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4. Sprofesjonalizowaé¢ system egzaminacyjny
i sposoby korzystania z wynikéw sprawdzianéw
zewnetrznych jako zrédta informacji

- uniezalezni¢ system egzaminacyjny od ministra
wiasciwego ds. oswiaty i podporzadkowa¢ go
docelowo KEN, a przejsciowo np. Prezesowi Rady
Ministrow. Strategiczne zarzadzanie systemem
egzaminacyjnym powinno by¢ w gestii KEN, zas
w CKE oraz IBE nalezy stworzy¢ zaplecze eksperckie
zapewniajgce oraz wspierajgce tworzenie nowo-
czesnej metodologii i technologii egzaminowania;

- pilnie okresli¢ funkcje egzaminu 6smoklasisty
i maturalnego w odniesieniu do celéw edukacyj-
nych i podstawy programowej (patrz punkt 1.);
rozszerzy¢ ,pole uwagi” egzaminu, tak by jego ele-
mentami stawaty sie przedmiotowe umiejetnosci
ztozone, a docelowo takze kompetencje kluczowe
i uniwersalne z PPKOZ?;

- przygotowac bank zadan zblizonych do zadan eg-
zaminacyjnych, jednak nastawionych na szersze
kompetencje dziedzinowe (np. nauki przyrodnicze
czy humanistyczne) oraz kompetencje kluczowe
(np. myslenie naukowe, interpretacja tekstow
kultury - Zrodet historycznych, dziet literackich czy
filmowych); rekomendowane jest opracowanie
i wprowadzenie sprawdzianéw szerszych kom-
petencji jezykowych, matematycznych, przyrod-
niczych oraz cyfrowych (z zadaniami w formacie
podobnym do badan PISA).

- opracowac i wdrozy¢ model wykorzystywania
wynikéw egzaminow jako narzedzia wewnetrz-
nej ewaluacji pracy szkét, stuzgcego takze do
planowania ewentualnej korekty sposobow pracy
oraz dalszego rozwoju placowki, a nie wytgcznie
do jednowymiarowej oceny i tworzenia rankingéw
(patrz obszar D);

- do rozwazenia w perspektywie do 2040r.: re-
zygnacja z egzaminéw zewnetrznych na rzecz
nowych rozwiazan.?

2 Do rozwazenia przez zesp6t ds. podstawy i egzaminéw: opracowanie
zestawu wymagan egzaminacyjnych, ktére bedg powigzane z podstawa
programowa, ale nie muszg by¢ z nig tozsame;

3 Rozwigzania do wypracowania przez zespét ds. podstawy progra-
mowej i egzaminow: do rozwazenia m.in.: sprawdziany kompetencji
prowadzone na wewnetrzny uzytek szkoty i uczniéw, okresowe badania
przekrojowe wylosowanych szkét w okreslonych dziedzinach nauczania
(jak w Finlandii) czy rozwigzania bazujace na wiekszym zaufaniu do ocen
i opinii formutowanych przez nauczycieli i nauczycielki.

5. Stworzy¢ i wprowadzi¢ w zycie nowy model
atrakcyjnej edukacji zawodowej

- dostosowa¢ edukacje zawodowg do globalnych
trendéw: wprowadzenie skutecznych programéw
rozwoju kompetenciji zwigzanych z transforma-
cja klimatyczna i energetyczna oraz ,,zielonych
zawodow”. Nie wystarczy zapisanie ich w podsta-
wie programowej, trzeba réwnolegle opracowac
narzedzia wsparcia dla nauczycielek i nauczycieli
oraz materiaty do samodzielnej nauki dla uczen-
nic i uczniow. Zachecanie dziewczat do nauki
w specjalnosciach tradycyjnie postrzeganych
jako meskie (informatyka i elektronika, mechanika
i inzynieriaiin.);

- zapewni¢ w szkotach branzowych ksztatcenie
ogoblne na wysokim poziomie z uwzglednieniem
kompetencji kluczowych, w tym uniwersalnych
i miekkich. Konieczne jest wypracowanie w szero-
kim gronie (z udziatem nauczycieli, nauczycielek,
ucznidw, uczennic, absolwentéw i absolwentek)
doboru zagadnien (musi by¢ ich wyraznie mniej)
oraz sposobéw pracy (mniej przekazywania
wiadomosci, wiecej ich aktywnego zdobywania
i stosowania w praktyce). Wyrazny nacisk na prace
zespotowg i projektowa, kompetencje cyfrowe
i umiejetno$¢ uczenia sie przez cate zycie (z wy-
korzystaniem dobrych praktyk z Polski i innych
krajow). Jezyk angielski powinien by¢ nauczany
w wiekszym niz obecnie wymiarze godzinowym (do-
celowo - codziennie) i na znacznie wyzszym pozio-
mie, tak by mozliwe byto opanowanie go w stopniu
komunikatywnym;

- zwiekszy¢ liczbe szkét branzowych Il stopnia i uta-
twi¢ absolwentom szkét | stopnia dalsze ksztatce-
nie (np. mentoring/tutoring, stypendia i inne formy
wsparcia finansowego);

- dostosowac¢ oferte do potrzeb lokalnego rynku
pracy przez: budowanie systematycznej wspot-
pracy z lokalnymi i regionalnymi pracodawcami
z uwzglednieniem ich potrzeb; negocjowanie zasad
praktyk zawodowych i tworzenie sektorowych
programow wsparcia klas patronackich i praktyk
w zaktadach pracy; rozwijanie edukac;ji dualne;j
(w tréjkacie: szkoty branzowe, firmy i organy pro-
wadzgce); wprowadzenie zachet finansowych dla
pracodawcow; ewentualnie wigczenie przedstawi-
cieli przedsiebiorstw do ,rad programowych” szkét
zawodowych;



- dowartosciowaé¢ edukacje zawodowa przez prze-

myslane i dlugofalowe dziatania inwestycyjne,

a takze promocje na poziomie centralnym, woje-
waodzkim i powiatowym. Zapewnienie dostepnosci
edukacji branzowej w skali powiatu i wojewddztwa:
internaty i bursy, dofinansowanie dojazdéow oraz
uelastycznienie mozliwosci dalszego uczenia sie

i zdobywania nowych kwalifikacji, w tym program
stypendiéw dla najlepszych ucznidw i uczennic
szkot branzowych. Zwiekszenie kompetencii i roli
doradcow zawodowych poprzez systematyczne
szkolenia;

przeprowadzi¢ przeglad edukacji branzowej i do-
radztwa zawodowego w Polsce pod katem rozwi-
jania i upowszechniania innowacyjnych rozwigzan
i metod pracy. Pozytywng role mogg odegrac¢
tworzone obecnie branzowe centra umiejetnosci

(BCU) - wykorzystanie tego potencjatu w miastach
i regionach powinno odbywac sie w konsultaciji ze
szkotami i pracodawcami z catego regionu, zwtasz-
cza tymi najbardziej innowacyjnymi. Prowadzenie
systematycznej weryfikaciji klasyfikacji zawodow

i egzamindw zawodowych, tak by edukacja bran-
zowa mogta odpowiada¢ na zmieniajgce sie dyna-
micznie potrzeby gospodarki i rynku pracy;

uelastyczni¢ zasady zatrudniania nauczycielek
i nauczycieli przedmiotéw zawodowych: podnie-
sienie wynagrodzenia i uatrakcyjnienie profesji
nauczycielskiej dla oséb przekwalifikowujgcych
sie przez zachety finansowe, socjalne i inne.
Wsparcie kadry przez wysokiej klasy specjalistow
przez utworzenie ,korpusu fachowcéw” z grona
emerytowanych nauczycieli i/lub pracownikow
przedsiebiorstw.
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Szkota rownych szans, wspétpracy
i dobrego traktowania

=

Wyréwnywanie szans edukacyj-
nych - redystrybucja srodkéw na
rzecz dzieci z terenéw i Srodowisk
defaworyzowanych ekonomicznie
i kulturowo zaniedbanych

Rozwdj i wsparcie edukaciji wtgcza-
jacej, w tym szkot specjalnych

Uczen/uczennica w centrum uwa-
gi - wsparcie psychospoteczne,
szkolne modele pracy nad indywi-

- Szkota, w ktorej akceptuje sie

i docenia réznorodnos¢ oraz prze-
ciwdziata dyskryminaciji i przemocy

Szkota dobrych relacji i wspotpracy
w triadzie nauczyciele-ucznio-
wie-rodzice, budowanie szkolnej
spotecznosci

Szkota, w ktérej dba sie o bezpie-
czenstwo oraz dobrostan fizyczny
i psychiczny

dualnym rozwojem

1. Dobra szkota i dobre przedszkole blisko domu

- opracowac w szerokim gronie ekspercko-nauczy-

cielskim standardy edukacyjne, ktére powinny

realizowac wszystkie polskie szkoty oraz przedszko-

la; wzmocni¢ edukacje publiczng tak, by placowki

potozone blisko domu byty miejscami gwarantujgcy-
mi kazdemu dziecku rozwdj i przeciwdziataty nieréw-

nosciom spotecznym;

- objaé przedszkola subwencja oswiatowg (patrz
tez obszar B); zapewni¢ edukacje przedszkolng
wszystkim dzieciom, z uwzglednieniem osoéb z nie-
petnosprawnosciami i innymi potrzebami; syste-
mowo propagowac wiedze o kluczowym znaczeniu

wczesnej edukacji dla pézniejszego rozwoju dziecka

i roli edukacji przez zabawe; objg¢ edukacjg przed-
szkolng wszystkie 5-latki (patrz obszar B);

- przeprowadzi¢ analize probleméw matych szkot
wiejskich i wypracowaé w porozumieniu z orga-
nami prowadzacymi rozwigzania organizacyjne
i finansowe, by odwrécié trend likwidacji szkét na
terenach wiejskich (patrz obszar B); np. zwiekszy¢
srodki dla szkét znajdujacych sie poza wiekszymi
osrodkami (wykluczenie transportowe i cyfrowe);
wprowadzi¢ darmowy cieply positek dla kazdego
dziecka;

- fgczyc¢ ustugi edukacyjne (w tym pomoc psycholo-
giczno-pedagogiczng) w kilku gminach i organi-
zowac wspotprace miedzy placowkami w gminie/

powiecie, by np. szkoty ze sprawdzonymi strategiami

pracy wspieraty inne placowki;

- aktywnie przeciwdziata¢ zjawisku segregacii

w szkotach i pomiedzy szkotami; wdrozy¢ progra-
my wsparcia finansowego i merytorycznego dla
dzieci pochodzgcych z rodzin o nizszym statusie
spotecznym i ekonomicznym, zwtaszcza poprzez
wsparcie finansowe dla szkét pracujgcych w srodo-
wiskach edukacyjnego ryzyka; eksponowaé mocne
strony, umiejetnosci i talenty wszystkich dzieci
na kazdym etapie nauczania tak, by w procesie
uczenia nie koncentrowac sie na ich deficytach;
zapobiegac¢ anonimowosci dzieci w placéwkach
edukacyjnych;

przygotowaé kadre nauczycielska do pracy

z klasami i grupami, w ktorych funkcjonuja dzieci
o zréznicowanym potencjale oraz z klasami zr6z-
nicowanymi kulturowo (w tym z dzie¢mi z Ukrainy);
wypracowac i upowszechni¢ modele tworzenia

w klasach uczniowskich zespotéw zadaniowych

i projektowych, w ktérych pracujg dzieci z réznymi
uzdolnieniami, w réznym stopniu rozwiniete intelek-
tualnie, emocjonalnie czy fizycznie;

rozluzni¢ system klasowo-lekcyjny i potozy¢ na-
cisk na role nauczania blokowego/dziedzinowego
i metoda projektow; wypracowac i upowszechnic¢
realistyczne modele pracy - miedzyprzedmiotowo,
Z grupami mieszanymi, najpierw w ramach pilota-
zy, potem jako jedna z mozliwosci we wszystkich
placéwkach; popularyzowa¢ wyjazdy naukowe

i dtuzsze projekty jako obowigzkowe formy pracy
(co najmniej raz w roku); zagwarantowac dyrekcji

i radzie pedagogicznej formalne kompetencje do
ustalania czasu trwania zaje¢, przerwiin,;



- systemowo propagowac strategie i narzedzia

efektywnego wykorzystywania czasu nauczania
oraz analizy wtasnych sposobéw nauczania w pracy
z réznymi grupami (patrz obszar C); zmienic¢ spo-
soby monitorowania jakosci nauczania, tak by cata
rada pedagogiczna byta odpowiedzialna za proces
uczenia sie.

. Budowaé szacunek dla réznorodnosci
i uwzgledniaé jg w codziennej praktyce szkolnej

wprowadzi¢ od przedszkola edukacje réowno-
$sciowg i profilaktyke przemocy réowiesniczej
motywowanej uprzedzeniami; uwzgledni¢ profi-
laktyke dyskryminacyjng w podstawie programowe;j,
programach wychowawczych i statutach szkot;
upowszechnia¢ model pracy w zréznicowanej
szkole z wykorzystaniem doswiadczen organizacji
spotecznych, réwniez miedzynarodowych dziataja-
cych w tym obszarze;

monitorowac¢ i modyfikowaé wprowadzany
obecnie model edukaciji wlaczajacej i rownolegle
wzmacniac istniejgce szkoty specjalne; zapobiegac
dyskryminacji i przemocy réwiesniczej w zwigzku

z wigczeniem dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi; tworzy¢ modele edukac;ji wigczajg-
cej we wspotpracy ze specjalistami, kadrg pedago-
giczng i rodzicami,

systemowo wprowadzaé¢ i monitorowa¢ szkolne
procedury interwencji i wsparcia w sytuacjach
dyskryminacji i przemocy: przygotowywanie ka-
dry pedagogicznej i zarzadzajgcej do tych zadan;
zapewnic¢ kadrze pedagogicznej, rodzicom oraz
uczennicom i uczniom konsultacje w sytuacjach
problemowych (punkty/poradnie konsultacyjne);
monitorowac (takze w badaniach podtuznych)
dyskryminacje i przemoc wraz z przetozeniem
wnioskéw na praktyczne dziatania; do rozwazenia:
stworzy¢ na poziomie powiatu lub wojewddztwa
zespoty specjalistéw, ktére moga wspiera¢ szkoty
w sytuacjach kryzysowych;

rozwija¢ lokalne i szkolne programy wsparcia dla
dzieci i mlodziezy w trudnej sytuaciji zyciowej,
w tym w przypadkach odrzucenia réwiesniczego;

wprowadzi¢ dziatania na rzecz integracji spo-
tecznosci klasowej i szkolnej jako najlepszej
formy profilaktyki przemocy réwiesniczej, z naci-
skiem na strategie budowania poczucia warto-
$ci kazdego dziecka (nie tylko tych najlepszych

i najzdolniejszych);

wypracowac i ewaluowaé metodyke rozwigzan
naprawczych w przedszkolach/szkotach zgodnie

z przepisami ustawy o resocjalizacji i wspieraniu
nieletnich oraz wprowadzi¢ odpowiednie modyfika-
cje do tej ustawy.

. Rozwija¢ wsparcie i wspoétprace zamiast

rywalizacji i izolaciji

tworzyc¢ lepszy klimat do rozwoju i uczenia sie

w przedszkolach, szkotach; upowszechnia¢ idee

i praktyki edukaciji relacyjnej; odpowiednio prze-
organizowac funkcjonowanie szkoty tak, by uczenie
sie byto procesem zachodzgcym w bezposredniej
relacji, rodzgcym sie we wspdlnych dziataniach

i codziennej pracy na lekcjach i poza nimi); budo-
wac wspotodpowiedzialnos¢ rady pedagogicznej
za funkcjonowanie szkoty jako miejsca nie tylko
nauki, ale i zycia spotecznego;

rozwija¢ i upowszechnia¢ metody pracy zespo-
towej, a nie tylko indywidualnej na wszystkich
lekcjach i w projektach edukacyjnych; wybiera¢
programy nauczania, podreczniki i materiaty edu-
kacyjne pod katem wykorzystywania metod pracy
grupowej, projektowej (patrz takze C);

zmodyfikowa¢ szkolne systemy oceniania, two-
rzac odchodzacy od stopni model oceniania ca-
torocznego rozwoju; zastgpi¢ obowigzujgca dotad
skale oceny zachowania na rzecz informacji zwrot-
nej; wprowadzac¢ tutoring/mentoring dla uczniéw
(najpierw w formie pilotazu, potem szerzej);

prowadzi¢ na poziomie krajowym i lokalnym
polityke edukacyjng, oparta na innych kryteriach
niz tylko wyniki egzaminéw czy olimpiad, konkur-
sow przedmiotowych; uwzgledniac¢ obok kryteriow
rankingowych wskazniki ,miekkie” (klimat szkoty,
aktywnos$c¢ uczniowska itp.); docelowo - zlikwido-
wac rankingi;

zapewni¢ wsparcie psychologiczne dla nauczy-
cieli w celu przeciwdziatania wypaleniu zawodo-
wemu na poziomie gminy, dzielnicy; wprowadzié
jako standard model superwizji indywidualnej

i grupowej w pracy rady pedagogicznej;

wprowadzi¢ tygodniowy model pracy placowki

z uwzglednieniem czasu na regularne spotkania
rady pedagogicznej oraz zespotéw wychowawczych
i przedmiotowych, stuzgce wymianie doswiadczen,
narzedzi pracy i rozwigzywaniu problemoéw.
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. Wspotpraca szkoty, rodziny i Srodowiska dziecka

dla uczenia (sie) i wszechstronnego rozwoju

wprowadzi¢ zasade udziatu w zyciu lokalnej
spotecznosci i rozwigzywaniu jej problemow;
uwzglednia¢ w programie wychowawczym
wydarzenia i projekty z udziatem/wyjsciem do
lokalnej spotecznosci;

szkoli¢ i wspieraé¢ rady pedagogiczne

w zakresie komunikacji, w tym informowania
rodzicow o osiggnieciach i problemach dzieci
oraz rozumienia postaw dzieci i rodzicow,

z jakimi mozna sie spotkac¢ w codziennej pracy
i w sytuacjach kryzysowych.

zmniejsza¢ stopniowo liczebnosé klas/grup, by
wychowawcy i nauczyciele mogli wiecej czasu
poswieci¢ na prace wychowawczg z zespotem
klasowym i konkretnymi dzie¢mi, a takze uwazng
komunikacje z rodzicami;

wzmachia¢ dziatania szkoty jako sojusznika
rodzicow i twoérczego wzorca dla spotecznosci
lokalnej; popularyzowaé¢ tematy i dylematy
edukacyjne, pokazywaé¢ znaczenie rodzicow

w edukaciji, propagowaé dobre praktykii sukcesy
szkoét oraz budowacé bardziej ludzki, a mniej formalny
wizerunek szkoty;

powszechnie stosowaé¢ w szkotach komunikacje
dwukierunkowa w miejsce jednokierunkowej
(rodzic uzyskuje informacje o postepach

i trudnosciach dziecka, a rownoczesnie jego
obserwacje wspomagajg proces uczenia sie

i wychowania); zwracac¢ uwage na potrzebe
indywidualnych kontaktéw rodzicéw z dyrekcija

i nauczycielami; zmieni¢ formute zebran klasowych
oraz zwiekszy¢ liczbe indywidualnych spotkan

z rodzicami i dzieckiem;

wprowadzi¢ zmiany w zakresie przygotowania
nauczycieli/nauczycielek do zawodu

z uwzglednieniem kompetenciji wspotpracy

z rodzicami jako podmiotem tworzgacym szkote;
zwiekszy¢ swiadomosé edukacyjna rodzicow
oraz zadbac o ich pedagogizacje w zakresie celéw
i metod edukaciji; systemowo propagowac narracje
zwiekszajgcg swiadomos¢ edukacyjng rodzicow/
opiekundw.

. Tworzyé systemowo i lokalnie warunki

gwarantujace bezpieczenstwo i dobrostan
fizyczny, emocjonalny i spoteczny

zdefiniowaé zdrowie i bezpieczenstwo zaréwno
w kontekscie fizycznym, jak i psychicznym,
wprowadzi¢ rzetelng edukacje zdrowotng, w tym
psychologiczng i psychoseksualng (dotyczaca
rozwoju ptciowego i proceséw zwigzanych

z dojrzewaniem); wprowadzi¢ od przedszkola

do konca edukaciji szkolnej regularne zajecia
ksztaltujace kompetencje psychospoteczne

i strategie radzenia sobie z problemami (w tym
zamiast godzin na nauke strzelania z broni palnej);

wprowadzi¢ zmiany w ksztatceniu nauczycieli

i nauczycielek w zakresie przygotowania do funkcji
wychowawczych, w tym obowigzkowy trening
komunikacji w czasie zdobywania kwalifikacji

w zakresie przygotowania pedagogicznego;

zwiekszyé zatrudnienie specjalistow/specjalistek
w placéwkach oswiatowych; uelastycznic¢ przepisy
dotyczace kwalifikacji kadry nauczycielskiej; do
rozwazenia: umozliwi¢ zatrudnianie studentow
ostatnich lat na stanowiskach psychologéw,
pedagogéw i terapeutdéw pod opiekg merytoryczng
superwizorki/mentorki;

systemowo wprowadza¢ i ewaluowaé programy
oraz procedury szkolnej ,pierwszej pomocy
psychologicznej”; przygotowywac kadre
pedagogiczng i zarzgdzajgcg w tym zakresie;

rozbudowa¢ sie¢ poradni psychologiczno-
pedagogicznych i zatrudni¢ odpowiednig liczbe
specjalistow; wzmacniac i tworzy¢ nowe sieci ich
wspotpracy; wypracowac z udziatem wszystkich
zainteresowanych model funkcjonowania poradni
i ich wspotpracy ze szkotami;

w szkotach propagowaé zajecia w formie blokow;
wprowadzi¢ ograniczenia liczby godzin w planie
dziennym i tygodniowym; tworzy¢ strefy ciszy

i relaksu; prowadzi¢ zajecia, lekcje na zewnatrz (na
terenie szkolnym, w okolicy szkoty itp.); rezygnowac
z hatasliwych dzwonkow itp.;

uatrakcyjni¢ i poszerzy¢ formy zaje¢ wychowania
fizycznego; systemowo propagowac istote
tematyki zdrowotnej oraz znaczenia aktywnosci
fizycznej dla rozwoju emocjonalnego; propagowac
prowadzenie zaje¢ na zewngtrz (na terenie
szkolnym, w okolicy szkoty, w muzeach i gminnych
instytucjach itp.); uwzgledni¢ w programie
edukacje o postrzeganiu ciata i stereotypach
dotyczgcych wyglgdu.



Szkota demokraciji i pluralizmu

- Edukacja obywatelska na co dzien:

ksztatcenie kompetencji obywa-
telskich i spotecznych, a nie tylko
dostarczanie wiedzy

Szkota demokracji na co dzien -
spoteczne organy szkoty, w tym
samorzad uczniowski, szkolne
budzety partycypacyjne

Prawa uczniowskie, rzecznicy praw
uczniowskich - RPU ogélnopol-

- Wspéltpraca szkoly z organizacjami

spotecznymi i instytucjami zycia
publicznego; zapewnienie plurali-
zmu, dialogu i wolnosci przekonan

Uspotecznienie edukaciji na pozio-
mie lokalnym - mtodziezowe rady
w gminach, rady oswiatowe i inne
formy wigczania spotecznosci
lokalnej

ski i lokalnie, szkolne statuty do

poprawy

1. Zmienié podstawe programowa, by skutecznie

rozwija¢ kluczowe kompetencje obywatelskie

wczesniej rozpoczynaé edukacje obywatelska,
dopasowujac tresci do wieku; zapewni¢ wiecej
godzin nauki przedmiotu w calym cyklu eduka-
cyjnym, w tym takg sama liczbe godzin w szkotach
branzowych jak w szkotach licealnych w zakresie
podstawowym;

dokona¢ przegladu i modyfikacji wymagan szcze-
gotowych na bardziej praktyczne: korzystanie

z praw obywatelskich, rozumienie obowigzkoéw,
udziat w debacie publicznej i procesach decyzyj-
nych, rozumienie i stosowanie zasad oraz procedur
demokratycznych (od poziomu szkolnego przez
lokalny i krajowy po europejski) i in.: od pierwszej
klasy szkoty podstawowej, zgodnie z rozwojem
spotecznym i poznawczym dzieci;

przyja¢ nowa nazwe przedmiotu wiedza o spote-
czenstwie: np. edukacja obywatelska, wychowanie
do demokracji; przywréci¢ nauczanie w szkotach

ponadpodstawowych (przedmiot HiT do likwidacji,
z uwzglednieniem uzytecznych tresci w nauczaniu
historii najnowszej oraz w edukacji obywatelskiej);

wprowadzi¢ metody ksztattujace praktyczne
umiejetnosci obywatelskie (patrz nizej), a takze
wprowadzi¢ do programéw wychowania i naucza-
nia przedmiotowego rozmowy/debaty na wazne

i aktualne tematy zycia publicznego; uwzgledni¢
aktywnosci rozwijajgce umiejetnosci dialogu, rozu-
mianego jako sposob komunikowania sie i rozwig-
zywania sporow, gdzie skupiamy sie na zrozumieniu
drugiej strony, nie tylko na przekonaniu innych

o naszej stusznosci.

. Uruchomié programy wspierajace szkolna

edukacje obywatelska

upowszechnié¢ na wszystkich zajeciach metody
pracy rozwijajace umiejetnosci obywatelskie:
dyskusje, debaty, projekty zespotowe, analizy
przypadkow, symulacje proceséw sgdowych, wybo-
ry szkolne i in; zebrac¢ i upowszechni¢ sprawdzone
oraz innowacyjne materiaty i dobre praktyki -
wspotpraca organizacji spotecznych z ORE, placow-
kami doskonalenia nauczycieli oraz organizacjami
spotecznymi;

uwzglednié¢ w nauczycielskim pensum i uczniow-
skim planie lekcji czas na realizowanie szkolnych
i lokalnych projektow obywatelskich;

potozy¢ wiekszy nacisk na edukacje obywatelska
w terenie - m.in. wizyty studyjne i wycieczki do
instytucji panstwowych, unijnych i samorzgdowych
(sejm, senat, patac prezydencki, kancelaria rady
ministréw, ministerstwa, sady i trybunaty, instytu-
cje kontroli panstwowej i ochrony praw cztowieka,
przedstawicielstwo KE w Polsce, biura PE w Polsce,
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siedziby i posiedzenia wtadz samorzadowych, pla-

cowki dyplomatyczne i przedstawicielstwa organi-
zacji miedzynarodowych; do rozwazenia: wycieczki,
wizyty finansowane w ramach subwencji;

rozwija¢ rzetelna oraz praktyczna edukacje
prawna: nawigzywanie wspotpracy z samorzgdami
zawodowymi i stowarzyszeniami adwokatéw, se-
dziéw i radcow prawnychiiin.;

wprowadzi¢ do systemu ksztatcenia nauczycieli
na uczelniach wyzszych aktywizujagce metody
nauczania (np. jako elementy ,kierunku zamawia-
nego” czy uruchomic konkursy na innowacje w tym
zakresie);

docenia¢ dzialalnos¢ spoteczng i obywatelska
uczniéw i uczennic (np. uwzglednia¢ informa-

cje o aktywnosci na swiadectwie); przyznawac
nagrody szkolne i samorzgdowe oraz stypendia;
organizowac festiwale i konkursy, by promowaé
aktywnych mtodych ludzi i nauczycielki/nauczycieli,
ktorzy ich wspieraja.

. Wzmocnié realny wptyw spotecznych organéw na

zycie szkoty

wzmochi¢ kompetencje samorzadu uczniowskie-
go i wplyw uczniéw na zycie szkoty: wprowadzi¢
mechanizmy wspétdecydowania, nie tylko kon-
sultowania, decyzji dotyczgcych codziennego
zycia szkoty: w szkotach ponadpodstawowych
rozszerzy¢ zakres spraw, w ktérych SU zabiera gtos
nie tylko doradczy, ale takze wspdétuczestniczy

w podejmowaniu decyzji;

przyznaé organom SU kompetencje do wniosko-
wania o zmiany w statucie szkoly, ktére dyrektor
musi rozpatrzy¢ i poddac procedowaniu (np. jedno-
lity str¢j tylko za zgodg SU, mozliwos¢ ich zniesienia
na wniosek SU);

okresli¢ na nowo zadania i docenié role opiekuna
SU: praca opiekunéw i opiekunek SU jest niedo-
ceniana i niedostrzegana - nalezy wprowadzi¢
zachete finansowg dla nauczycielek i nauczycieli,
by zostawali opiekunami SU i wywigzywali sie rze-
telnie ze swoich obowigzkéw (to dodatkowa praca,
za ktérg nalezy zaptacic¢); opiekun SU moze by¢ tez
rzecznikiem uczniow na forum szkoty; koniecznie
uregulowac czas pracy opiekuna SU i szkolenia
(centralne i lokalne), by mogt by¢ faktycznym
wsparciem;

- zapewni¢ fundusze dla samorzadéw uczniow-

skich w formie szkolnych budzetéw partycy-
pacyjnych; wprowadzi¢ unormowania dotyczgce
szkolnych budzetéow partycypacyjnych (mechanizm
wydatkowania wydzielonej czesci srodkoéw z puli,
ktére otrzymujg szkoty - to szkolna spotecznosé¢
decyduje, co chce sfinansowac); umozliwi¢ two-
rzenie SBP przez odpowiednig zmiane prawa oraz
zachecac do korzystania z tej formy; (w dtuzszym
horyzoncie - budzety we wszystkich szkotach);

stworzy¢ program promocji samorzadnosci
uczniowskiej: organizowac festiwale, przeglady

i konkursy prezentujgce/doceniajgce dziatalnos¢
samorzgdéw uczniowskich, by pokazywac i na-
gradza¢ mtodych ludzi za aktywnos$¢ i dziatania na
rzecz szkolnej spotecznosci;

zmodyfikowaé kompetencje, sposéb powotywa-
nia i tryb pracy rad rodzicéw: zaczg¢ od publicznej
debaty nad oczekiwanym ich ksztattem i dokona¢
koniecznych zmian prawnych, w tym w szczegdl-
nosci jasno uregulowac pozycje rad rodzicéw

w prawie administracyjnym i cywilnym; do rozwa-
zenia: okresli¢ role rodzicéw w szkotach ponad-
podstawowych (powinna byc¢ inna, niz w szkotach
podstawowych);

przedyskutowa¢ i docelowo wprowadzi¢ obo-
wigzek tworzenia rad szkét jako organu tgczacego
glosy trzech stanéw szkolnej spotecznosci - na-
uczycieli, rodzicéw i uczniow.

. Statut szkoty jako instrument ochrony praw

uczniowskich oraz edukacji prawnej

stworzy¢ rejestr niezgodnych z prawem prze-
piséw statutowych (np. wzorem rejestru klauzul
niedozwolonych UOKIiK), co pozwoli ujednolici¢
szkolne statuty na poziomie krajowym bez odbie-
rania szkotom autonomii; okresli¢, czego nie mozna
do statutu wpisa¢ - pomoze to osobom uczgcym
sie dochodzi¢ swoich praw, szkotom tworzy¢ dobre
prawo oraz usprawni prace organéw nadzoru;

znowelizowaé przepisy dotyczace obligatoryj-
nych tresci statutu szkoty; wprowadzi¢ zasade, ze
statut szkoty moze zawierac¢ tylko takie postano-
wienia, ktére sg wskazane w ustawie (tzn. wprowa-
dzenie zamknietego zakresu regulacyjnego statutu
szkoty). Obecnie w statutach sg takie elementy,
ktore szkota musi tam zawrzeé, cho¢ powielajg



juz istniejgce przepisy, a chodzi o to, by statut
regulowat tylko to, co faktycznie musi by¢ w nim
regulowane;

wprowadzi¢ obowigzek zatwierdzania statutu
szkoly i kazdej nowelizaciji; statut szkoty i jego
kazdorazowa nowelizacja powinny by¢ zatwier-
dzane przez wtasciwy organ (po zatwierdzeniu
statut szkoty bedzie publikowany takze przez organ
nadzoru prawnego na stronie BIP); zmiana prawa
szkolnego poddana zostanie kontroli prewencyj-
nej, co pomoze ograniczy¢ koniecznosc¢ kontroli
nastepczej.

5. Wspotpraca samorzadu lokalnego z organizacjami

spotecznymi i mtodziezowymi

stworzy¢ wieloletnie lokalne programy wspét-
pracy szkot z instytucjami lokalnymi, w tym m.in.
domami kultury, bibliotekami, tak by wykorzysta¢
ich edukacyjny potencijat;

uwzgledniaé¢ w rocznych i wieloletnich progra-
mach konkretne formy systematycznej wspot-
pracy jednostek samorzadu terytorialnego

z organizacjami spotecznymi; organizowac cy-
kliczne spotkan przedstawicielek i przedstawicieli
organizacji spotecznych i jednostek oswiatowych -
wspdline mapowanie mozliwosci wspoétdziatania

i problemoéw do rozwigzania;

powotaé w kazdej gminie mtodziezowe rady,
realnie dziatajace i wspierane przez wiadze
samorzadowe.
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