Obywatelski Pakt dla Edukacji

10 rozwi3azan na 100 dni
Nowe otwarcie dla edukacji

Warszawa, 15 czerwca 2023




Propozycje zmian prawnych

Polska szkota potrzebuje zmian - duzych i matych, systemowych, ale tez pozornie
drobnych. Na poczatek potrzebuje jednak oddechu i powiewu swiezego powietrza, po latach
zaciskania gorsetu centralnej regulacji i kontroli. Po wielkich reformach, ktére wdrozono,
zanim kto$ zbadat rzeczywiste problemy i zastanowit sie, czy takie zmiany sg w ogdle
potrzebne. Szkota musi wreszcie ztapaé oddech.

Prezentowany tu pakiet propozyciji to przepis na nowe otwarcie dla szkoty. To zestaw dziatan
ratunkowych, mozliwych do realizacji w krétkim czasie - w ciggu umownych 100 dni. Ich
szybkie podjecie pokaze determinacje nowego rzadu i da poczucie zmiany klimatu w polskiej
edukacji. Utatwi tez spokojng prace nad bardziej skomplikowanymi, dtugofalowymi
i glebszymi zmianami.

Nasze propozycje kierujemy do prodemokratycznych ugrupowan politycznych, a takze
wszystkich oso6b wspéttworzgcych polskg szkote i czujgcych odpowiedzialnosé za jej dobre
funkcjonowanie. Do tych, ktdrzy przez ostatnie lata mieli prawo czué sie przyttoczeni
i zmeczeni polityka wladzy centralnej: dyrektorow i dyrektorek, nauczycielek i nauczycieli,
uczennic i ucznidw oraz ich rodzicow, samorzaddéw lokalnych, a takze organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych w sferze o$wiaty.

1. Likwidacja luki oswiatowej - zwiekszenie subwencji

Wysokos¢ czesci oswiatowej zasilajgcej w ramach subwencji ogélnej budzety jednostek
samorzgdu terytorialnego, pokrywa coraz mniejszg czes¢ lokalnych wydatkow na edukacje.
Jeszcze kilkanascie lat temu subwencja oswiatowa stanowita 2,5% produktu krajowego
brutto, obecnie jej udziat w PKB spadt ponizej 2%. Samorzady muszg wiec przeznaczac na
edukacje coraz wiekszg czes¢ srodkéw witasnych, a te kurczg sie na skutek finansowych
trudnosci samorzgdow, w tym zmian podatkowych ograniczajgcych dochody wtasne
(zwlaszcza PIT), nowych zadan naktadanych na przez panstwo oraz wysokiej inflacji.

Jak to zmienié¢?

e doprowadzi¢ do zasypania zwiekszajgcej sie luki osSwiatowej, czyli roznicy miedzy
wysokoscig subwencji a kosztami utrzymania szkot przez samorzady - ta luka to co
najmniej 1% PKB,;

e doktadny harmonogram wzrostu subwencji oSwiatowej powinien uwzglednia¢ stan
finanséw panstwa i by¢ powigzany ze zmianami zwiekszajgcymi dochody wiasne
samorzaddw, ktore zostaty w ostatnich latach bardzo uszczuplone.



2. Pensje nauczycieli - wzrost o0 20% od zaraz

Wynagrodzenie polskiego nauczyciela rozpoczynajgcego prace w zawodzie jest najnizsze
w Unii Europejskiej. Przy obecnym poziomie ptac ludzi, od ktérych najwiecej zalezy w catym
systemie oswiaty, zadne zmiany prawne i organizacyjne nie pomogg szkole.

Jak to zmienié¢?

e natychmiast zrealizowa¢ uzgodniony juz miedzy Zwigzkiem Nauczycielstwa
Polskiego i ugrupowaniami opozycyjnymi postulat podniesienia o 20%
(rekompensata inflacyjna) wskaznikdw okreslajgcych wysoko$¢ wynagrodzen
nauczycielskich na poszczegodlnych stopniach awansu zawodowego;

e w drugim kroku - przebudowa¢ system wynagradzania, aby trwale zapewnic,
ze pensje nauczycielskie bedg rosty wraz z ptacami w gospodarce, a wynagrodzenia
poczatkujgcych nauczycieli nie bedg odstraszaly od podejmowania pracy
w zawodzie;

e wprowadzi¢ pakiet zmian prawnych pod hastem ,Utatwiamy zycie nauczycielkom
i nauczycielom”, obejmujgcy m.in. uproszczenie procedury i kryteribw oceny pracy,
obowigzek zagwarantowania okreslonej liczby dni szkolenia kazdemu nauczycielowi
w ciggu roku, sprecyzowanie zasad wynagradzania nauczycieli za udziat
w wycieczkach szkolnych oraz zapewnienie nienaruszalnych przerw w czasie dnia
pracy.

3. Podstawa programowa i ramowy plan nauczania — wiecej
elastycznosci i kreatywnosci

Obowigzujgca obecnie nadmiernie rozbudowana podstawa programowa usztywnia proces
nauczania i wymaga modyfikacji. W pierwszym kroku nalezy ograniczy¢ szczegétowe tresci
przedmiotowe i liczbe wymagan, by zapewni¢ rownowage miedzy iloScig wiedzy
a umiejetnosciami i postawami, ktére szkota XXI wieku ma rozwija¢. Réwnoczesnie nalezy
rozpoczgé prace nad unowoczesnhiong podstawg, zbudowang wokdt kompetencii
kluczowych i wymagan ogoélnych - przedmiotowych oraz uniwersalnych, rozwijanych
na wielu przedmiotach i w roznych blokach dziedzinowych.

Aby umozliwi¢ nauczycielom dostosowanie procesu nauczania do rzeczywistych potrzeb
dzieci i miodych ludzi z danej klasy czy szkoty, nalezy takze uelastyczni¢ plany nauczania.
W obowigzujgcych w szkotach ramowych planach nauczania liczba godzin przedmiotéw
w kazdej z klas jest teraz wyznaczona ,na sztywno”. Zmniejszono tez liczbe godzin
do dyspozycji dyrektora oraz okreslono zamkniety i waski katalog zajec, na ktére mozna
je przeznaczyc.

Kolejng przeszkodg jest to, ze praktycznie nie ma mozliwosci realizowania zaje¢ w blokach
przedmiotowych - zajecia muszg by¢ prowadzone przez nauczycieli posiadajgcych
kwalifikacje przedmiotowe, trzeba tez ustala¢ oceny klasyfikacyjne z kazdego przedmiotu



wchodzgcego w skifad bloku. Nie mozna ich takze prowadzi¢ w grupach réznowiekowych,
zgodnie ze specyfikg samych zajec i ich metodyka (np. metoda projektu), rodzajem tresci
programowych czy potrzebami dzieci.

Jak to zmienic¢?

e powotaC w przejrzystym trybie z udziatem $rodowisk nauczycielskich, eksperckich
i akademickich, zespét do odchudzenia podstawy programowej, a w drugim kroku -
jej przebudowy z zadaniem uproszczenia, koncentracji na kompetencjach oraz
rezultatach, zamiast narzucania catkowicie zuniformizowanego modelu ksztatcenia,
zabijajgcego inwencje nauczycieli i uczniéw;

e zlikwidowa¢ przypisanie liczby godzin przedmiotu do poszczegdlinych Kklas,
pozostawiajgc 0ogolng liczbe godzin na etapie ksztatcenia;

e zrezygnowaC z ograniczen w organizacji pracy w grupach miedzyoddziatowych,
miedzyklasowych i miedzyszkolnych ze wszystkich przedmiotow;

e zwiekszy¢ liczbe godzin do dyspozycji dyrektora szkoty, gtéwnie z przeznaczeniem
na ksztatcenie tzw. kompetencji przysztosci.

4. Fundusz zaje¢ dodatkowych dla szkét samorzadowych -
koniec z ,,Willg plus”

Ministerstwo Edukacji i Nauki ma do swojej dyspozycji niemate fundusze. Powinien je
rozdziela¢, majgc za cel realizacje polityki oswiatowej panstwa. Rzgdowy program
,Inwestycje w oswiacie” jest jednak jaskrawym przyktadem, jak wielce dziatania ministerstwa
edukacji oddality sie od jego edukacyjnej misji. W ramach programu okres$lanego w mediach
jako ,Willa plus”, MEIN asygnowat srodki na zakup nieruchomosci przez organizacje bliskie
obozowi wtadzy. Warto$¢ wsparcia w tym programie wyniosta 40 min ztotych, zas w czterech
programach dotacyjnych na inwestycje infrastrukturalne w oswiacie — tgcznie az 170 min
ztotych.

Jak to zmienic¢?

e zamiast arbitralnych dotacji udzielanych ,po uwazaniu” — wprowadzi¢ fundusz zaje¢
dodatkowych, odpowiednio dystrybuowany miedzy szkoty przez organy prowadzace
(samorzady);

e fundusz miatby zapewniaé kazdemu uczniowi i uczennicy do trzech godzin zaje¢
dodatkowych wedtug koncepcji opracowanej samodzielnie przez nauczycielki
i nauczycieli, tak by uwzgledni¢ potrzeby i zainteresowania konkretnych miodych
ludzi;

e srodki z funduszu nalezy dzieli¢ miedzy samorzady wedtug obiektywnego algorytmu,
uwzgledniajgcego m.in. liczbe uczennic i uczniéw w danej gminie czy powiecie.



5.

Dos¢ kuratoréw-politykéw i recznego sterowania

samorzgdowg oswiata

Kuratoréw os$wiaty powotuje dzis na wniosek wojewodow Minister Edukacji i Nauki.
Procedura konkursowa nie gwarantuje wyboru najbardziej kompetentnych oséb, poniewaz
w komisji dominujg przedstawiciele ministra i wojewody, zas merytoryczna ocena
kandydatéw jest catkowicie uznaniowa. Nie opiera sie na kompleksowej i wymiernej ocenie
kompetencji kandydatow. Nie ma roéwniez ograniczen przy powotywaniu na stanowisko oséb
aktywnie zaangazowanych partyjnie. W efekcie zdecydowana wiekszo$¢ kuratorow oswiaty
to osoby bezposrednio zwigzane z PiS — cztonkowie tej partii lub jej kandydaci w wyborach.
Symbolem upartyjnienia i ideologizacji kuratoriow stata sie zwlaszcza matopolska kurator
Barbara Nowak.

Jak to zmienic¢?

zakaza¢ petnienia funkcji kuratora przez osoby bedgce cztonkami partii politycznej
(na wzor wyzszych stanowisk w stuzbie cywilnej);

kandydata na kuratora wybiera¢ w oparciu o profil kompetencyjny i wszechstronna,
profesjonalng ocene w formule assessment center — badanie i ocena kompetenciji
kandydatéw przez zespot ekspertow zewnetrznych, obejmujgce zwiaszcza: ocene
znajomosci  przepisow  oswiatowych, badanie = kompetencji  zarzadczych
i komunikacyjnych, badanie kompetencji w zakresie zarzgdzania zespotem i in.;

wprowadzi¢ mozliwos¢ odwotania kuratora przez sad administracyjny ze wzgledu
na naruszenie zasady politycznej neutralnosci na wniosek organéw prowadzacych
szkoty lub reprezentatywnych zwigzkéw nauczycielskich;

odsung¢ kuratoria od zarzgdzania oswiatg samorzgdowg - nadzér pedagogiczny nie
moze by¢ pomieszany z funkcjami, ktére powinny naleze¢ do organu prowadzgcego,
ponoszacego odpowiedzialnosé za funkcjonowanie lokalnej oswiaty;

e wycofa¢ przedstawicieli kuratoridow z komisji konkursowych wytaniajgcych kandydatéw

na dyrektoréw szkot;

zastgpi¢ wigzacg opinie kuratora przy zmianach w sieci szkdt specjalng procedurg
obligatoryjnych konsultacji spotecznych tego typu zmian;

wyjaé z kompetencji kuratora wigzgce zgdanie odwotania dyrektora i zastgpi¢ je
mozliwoscig zwrdcenia sie do sgdu administracyjnego o odwotanie dyrektora
w sytuacji nieusuniecia uchybien w dziatalnosci szkoty.

6. Deregulacja i odwrécony nadzér pedagogiczny — koniec
z papierologia

Polska szkota to fabryka dokumentéw, ktdre produkuje sie nie tylko dlatego, ze wymaga tego
prawo, ale aby zabezpieczy¢ sie na wypadek ucigzliwych kontroli kuratoryjnych. W zesztym



roku MEIN opublikowato liste ponad 50 dokumentéw, ktére sg tworzone w szkotach mimo
braku obowigzku prawnego. Badanie ZNP pokazato jednak, ze nie miato to wplywu
na codzienng praktyke w szkofach.

Jak to zmienic¢?

e uruchomi¢ w MEIN program ,gilotyny regulacyjnej” — statego zbierania uwag
dotyczgcych nadmiernych obcigzen biurokratyczno-regulacyjnych wraz z regularnym
uruchamianiem ,gilotyny”, czyli usuwaniem zbednych regulacij;

e zobowigzac¢ kuratoréw oswiaty do wdrozenia odwréconego nadzoru pedagogicznego,
polegajgcego na identyfikowaniu w dziatalnosci szkoty przejawéw nadprodukciji
dokumentéw — kazda kontrola musi uwzgledniaé zalecenia redukcji obcigzeh
biurokratycznych.

7. Ustawa o prawach uczennic i uczniow - szkolna demokracja
na co dzien

Prawa uczennic i ucznidw zwigzane z nauczaniem, ocenianiem, wolnoscig przekonan
i innymi obszarami zycia szkoty nigdy nie byly priorytetem polityki i prawa o$wiatowego.
Do niedostatecznej ochrony praw uczennic i ucznidw przyczynia sie staba pozycja
samorzgddéw uczniowskich (SU). Nie majg one zadnych realnych kompetencji, sg wytgcznie
organem doradczym, ale nawet i ta rola nie jest zawsze respektowana (np. nie zawsze
zasiega sie opinii SU w przedmiocie skreslenia ucznia z listy uczniéw, co jest obowigzkowe).
Obecnie samorzady nie majg z czego finansowaé swoich dziatah, co hamuje aktywnosc¢
i inicjatywy uczennic i ucznidow. Konieczne jest takze przejrzenie i zmodyfikowanie szkolnych
statutéw, ktore nie zawsze zgodne sg z obowigzujgcym w Polsce prawem.

Jak to zmienic¢?

e powotaé Rzecznika Praw Uczniowskich — urzad ogodlnopolski, ktéry bedzie
koordynowa¢ kwestie praw ucznia, wyposazony w pewien zakres kompetencji
wiladczych — a obok niego bedg funkcjonowali rzecznicy lokalni przy organach
prowadzgcych szkoty;

e da¢ prawo weta samorzgdom uczniowskim w szkotach ponadpodstawowych
i szkotach dla dorostych (w formie referendum) w stosunku do zmian statutu, ktére
dotyczg praw i obowigzkoéw ucznidw;

e zezwoli¢ na organizowanie zbiérek pieniedzy przez SU oraz stworzy¢ fundusz, ktory
mogtby przekazywaé srodki na dziatalnosé SU;

e przewietrzy¢ statuty szkdt — w ciggu pierwszych 100 dni opublikowaé wytyczne do
nowelizacji statutow szkét w zakresie najczesciej wystepujgcych w nich btedéw;

e do ustawy o prawach ucznia wprowadzi¢ zamkniety katalog obowigzkow
ucznia/uczennicy, ktére statut szkoty jedynie szczegotowo dookresla;



e przebudowac model oceniania — ocena opisowa i informacja zwrotna jako zasada;

e zmieni¢ oceny zachowania na opisowg informacje zwrotng lub catkowicie je zniesc.

8. Organizacje pozarzadowe w szkole — tatwiejsza wspoétpraca
zamiast barier

Dyskusja o obecnosci organizacji pozarzadowych w szkotach, ktdra przetoczyta sie przy
okazji obu wersji ,lex Czarnek”, pozostawita wiele watpliwosci i niepewnosci co do
mozliwosci wspotpracy na linii organizacje spoteczne — szkoty. Nawet je$li rozwigzania
radykalnie utrudniajgce te wspotprace ostatecznie nie staty sie prawem, to skutkujg
tzw. efektem mrozgcym. Dlatego potrzebny jest wyrazny sygnat ze strony ustawodawcy,
ze taka wspotpraca jest nie tylko dopuszczalna, ale ze wszech miar pozgdana.

Jak to zmienic¢?

e przenies¢ te kwestie w catosci do regulacji na poziomie statutow szkét i placowek
oswiatowych;

e ustawa powinna wytgcznie zawieraC upowaznienie do uregulowania procedury
nawigzywania i prowadzenia wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi
na poziomie statutu, bez formutowania wtasnych, szczegétowych wymogéw w tym
zakresie oraz gwarantowac¢ rodzicom prawo do decydowania o udziale dziecka
w zajeciach prowadzonych we wspétpracy z ngo.

9. Reaktywacja rad oswiatowych - wiecej partycypacji
i elastycznosci

Przepisy Prawa oswiatowego przewidujg mozliwosé powotywania przez samorzady rad
oswiatowych jako organu opiniodawczo-doradczego w sprawach edukacyjnych. W praktyce
istnieje jednak bardzo niewiele takich organéw, a tam, gdzie wiadze dostrzegajg potrzebe
wigczania réznych podmiotdow w tworzenie polityki oswiatowej, wolg tez wypracowywaé
wiasne rozwigzania instytucjonalne (np. Warszawska Rada Edukacyjna), a nie wpasowywac
sie w ustawowg formute. Konieczne jest uelastycznienie regulacji partycypacyjnej polityki
oswiatowej i usuniecie barier prawnych dla zwiekszenia roli tego modelu.

Jak to zmienic¢?

e nalezy umozliwi¢ tworzenie rad wspdlnie dla kilkku samorzgdow (np. wszystkich gmin
w ramach powiatu);

e zostawi¢ do decyzji organédw wykonawczych samorzadow wybdr sktadu rady
i okreslanie zakresu spraw, ktére miatyby opiniowac,



e wspiera¢ i propagowal rozwigzania instytucjonalne pozwalajgce na wigczanie
lokalnych spotecznosci w samorzgdowg polityke oswiatowg - wspéttworzenie
i monitorowanie jej realizacji, konsultowanie decyzji np. dotyczacych sieci szkét,
udziat w komisjach w otwartych konkursach ofert na realizacje zadan publicznych
z zakresu edukacji w trybie ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie.

10. Co dalej? Komisja Edukacji Narodowej!

Niezaleznie od zmian mozliwych do wprowadzenia w krétkim czasie, nalezy dazy¢
do wypracowania bardziej catosciowych i systemowych rozwigzan. To zadanie nie powinno
by¢ jednak, jak to dotychczas jest praktykowane, domeng wytgcznie Ministerstwa Edukacji
i Nauki. Musi sie opiera¢ na wspoétdziataniu wszystkich waznych podmiotow: rzadu,
samorzgdéw lokalnych, organizacji nauczycielskich, przedstawicieli oswiaty niepublicznej,
organizacji pozarzgdowych i akademii.

Jak to zrobic¢?

e powota¢ Komisje Edukacji Narodowej jako zespdt niezaleznych ekspertéw
i ekspertek do opracowania propozycji i wariantow zmian systemowych, m.in.
w takich obszarach, jak: podstawa programowa, finansowanie os$wiaty (w tym
przedszkoli), ksztatcenie, rozwdj i Sciezka kariery nauczycieli, przysztos¢ nadzoru
pedagogicznego, rola niepublicznej oswiaty w systemie, regulacja nauczania
domowego;

e w skiad KEN powota¢ ekspertéw i ekspertki wskazywanych przez: rzad, zwigzki
samorzgdowe, wyzsze uczelnie, reprezentatywne zwigzki nauczycielskie, podmioty
prowadzgce szkoty niepubliczne, edukacyjne organizacje pozarzadowe;

e formufg dziatania KEN objg¢ m.in. crowdsourcing oswiatowy, czyli otwarty nabér
pomystow na zmiany; konsultacje branzowe i regionalne; zlecanie dodatkowych
ekspertyz i badan. Prace KEN mogtby takze w wybranych aspektach wspiera¢ panel
obywatelski oraz inne formy konsultacji spotecznych;

e jednym z rezultatow pracy KEN powinna by¢ Biata Ksiega z konkretnymi
propozycjami zmian systemowych: prawnych, organizacyjnych i finansowych - oraz
ich ewentualnymi wariantami do dalszych dyskusji i pilotazy.

Przygotowat zespdt prawny przy SOS dla Edukacji: Marta Handzlik-Rosut, tukasz Korzeniowski,
Agata Piszko, Grzegorz Pochopien, Monika Sewastianowicz, dr hab. Dawid Sze$cito, dr Bartosz Wilk

Konsultacje: przedstawiciele i przedstawicielki Koalicji Obywatelskiej, Nowej Lewicy i Polski 2050,
samorzgddw i korporacji samorzgdowych oraz zwigzkéw zawodowych (ZNP i NZZOP) oraz Srodowisk

szkolnych

Koordynacja: Alicja Pacewicz



Dbywatelski Pakt dla Edukacji

1. Samodzielnos$¢ szkoly zamiast centralnego sterowania

Mniej biurokracji, wigcej decyzji w rekach dyrekcji, nauczycieli i nauczycielek. Budowanie takich zespotow
nauczycielskich, ktére wypracowuja modele dziatania szkoty z uwzglednieniem potrzeb swoich uczniéw
i spoftecznosci lokalnej. Przebudowa systemu nadzoru pedagogicznego — wiecej doradztwa i wsparcia, mniej
arbitralnej kontroli.

2. Szkota dobrze i racjonalnie finansowana

Wzrost i urealnienie naktadéw budzetowych na edukacje szkolng i przedszkolng. Zmniejszenie ,luki o$wiatowe;j”:
finansowanie z budzetu centralnego, ktére pokrywa koszty wynagrodzen. Wprowadzenie radykalnej podwyzki
nauczycielskich ptac oraz mechanizmu gwarantujgcego ich regularny wzrost.

3. Szkota profesjonalnych i dowartosciowanych nauczycielek i nauczycieli

Dowartosciowanie i docenienie kadry nauczycielskiej. Systemowe wspieranie rozwoju profesjonalnego. State
doskonalenie w ramach zespotdw i sieci nauczycielskich. Wigczenie do programéw ksztatcenia autentycznych
praktyk w szkotach. Mentoring dla mfodych nauczycielek i nauczycieli, superwizja dla doswiadczonych.

4. Szkota na miare XXI, a nie XIX wieku

Ograniczenie tradycyjnych metod nauczania na rzecz sposoboéw pracy, ktére autentycznie angazujg mtodych
ludzi. Takich, ktore budzg pasje, zachecajg do stawiania pytan, badania i robienia rzeczy waznych dla siebie
i pozytecznych dla swiata. Madre korzystanie z nowych mediéw i technologii, takze w pracy zespotowe;.

5. Szkota kompetencji kluczowych, a nie szczegétowych wiadomosci

Pilne ,odchudzenie” podstaw programowych, a docelowo zmiana paradygmatu. Zamiast nacisku na szczeg6towe
wiadomosci — ksztalcenie kompetencji kluczowych, w tym pracy zespotowej, rozwigzywania problemow,
krytycznego i twérczego myslenia.

6. Szkota rownych szans i rownego traktowania

Wsparcie dla dzieci z trudno$ciami i ze specjalnymi potrzebami. Przeciwdziatanie selekcji oraz segregacji
uczennic i uczniow. Edukacja bez rankingdw — kazda szkota ma co$ do zaoferowania. Dofinansowanie placowek
na terenach wiejskich. Szacunek dla ré6znorodnosci oraz profilaktyka dyskryminacji i przemocy motywowanej
uprzedzeniami.

7. Szkola wsparcia i wspoétpracy, a nie rywalizacji

Szkota jako przyjazne miejsce z dobrym klimatem do nauki. Dbanie o relacje i wiezi w triadzie:
nauczyciele—uczniowie—rodzice. Wsparcie edukacyjne i psychospoteczne dzieci we wspétpracy z rodzicami.
Ograniczenie rywalizacji i nacisku na indywidualne sukcesy (i porazki). Praca zespotowa na co dzien.

8. Szkota demokracji i zaangazowania

Rozwijanie kultury demokratycznej i samorzgdnosci uczniowskiej. Edukacja obywatelska na co dzien,
z naciskiem na zaangazowanie w zycie szkoty i lokalnej wspdélnoty. Wspdtpraca z organizacjami spotecznymi —
korzystanie z ich wsparcia i zasobow.

9. Szkota spotecznosci lokalnej, a nie ministerstwa oswiaty
Szkota samorzgdowa otwarta na lokalng wspdlnote i wzmacniajgca ja. Jednostki samorzgdowe jako
zaangazowany organizator oswiaty. Udziat mieszkancow w konsultowaniu i tworzeniu wizji rozwoju edukacji.
Korzystanie z zasobdw spotecznosci w codziennej pracy szkoty.

10. Szkota pluralizmu

Dialog $wiatopoglgdowy, a nie monolog. Debaty i rozmowy o warto$ciach i wizjach Swiata — z przestrzenig na
réznice zdan i kontrowersje. Szkota z edukacjg polityczng, ale bez indoktrynacji i partyjnych ideologii.
Niezaleznos¢ programowa i dydaktyczna, takze od wtadz lokalnych.



