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Wprowadzenie, czyli po co to robimy

Szanowni Panstwo,

zapraszamy do zapoznania sie z propozycjami rekomendaciji i rozwigzan,
jakie nalezy wprowadzi¢, aby poprawic¢ jakos¢ edukacji w Polsce.

Rekomendacje zostaty wypracowane podczas Szczytu Edukacyjnego - spo-
tkania roboczego, ktérego celem byta dyskusja nad konkretnymi rozwigza-
niami moggcymi realizowac zapisy Obywatelskiego Paktu dla Edukaciji. Pakt
to porozumienie na rzecz polskiej szkoty, pod ktérym podpisaty sie kluczowe
instytucje i ruchy spoteczne dziatajgce w systemie oswiaty.

Szczyt Edukacyjny odbyt sie 27 stycznia 2023 r. w Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie, dzieki Sieci Organizacji Spotecznych sos dla Edukaciji, przy
wsparciu Funduszu Civitates, Fundacji Batorego, Unii Metropolii Polskich,
Fundacji Forum Dialogu i darczyncow indywidualnych.

Zgromadzit 180 przedstawicielek i przedstawicieli wszystkich srodowisk
zainteresowanych naprawg edukac;ji:

nauczycielek i nauczycieli,

samorzadow lokalnych,

miodych ludzi i rodzicow,

srodowisk akademickich i prawniczych,
zwigzkéw zawodowych,

organizacji spotecznych,

parlamentarnych ugrupowan politycznych.
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Debata miata wymiar miedzypokoleniowy - uczestniczyto w niej ponad 30
uczniow i uczennic, najmtodsi to osoby z ostatnich klas szkoty podstawo-
wej. To wtasnie oni najwiecej moéwili o tym, jak trudne bywa doswiadczenie
szkolne. | dlaczego trzeba tu pilnie cos zmienic.

Na Szczyt Edukacyjny przyjechaty osoby z réznych stron Polski - z metro-
polii, matych miast i wsi. Wszystkie te perspektywy znalazty swoje odbicie
w rozmowach i zgtaszanych propozycjach. Udato sie znalez¢ rownowage
miedzy tym, co powinno by¢ wspdlne dla wszystkich miejscowosci i szkot -
jak na przyktad ogdlnopolskie minimalne standardy edukacyjne, a potrzebg
wzmachiania réznorodnosci i tozsamosci placowek.

Dla wszystkich, niezaleznie od wieku i punktu widzenia, jedna rzecz okazata
sie wspolna: patrzenie na edukacje jako narzedzie indywidualnego rozwoju
kazdego dziecka i mtodego cztowieka, a rownoczesnie - budowania wspol-
noty i spojnosci spotecznej. Wolnos¢ i rownosc¢, autonomia i wspodlne stan-
dardy edukacyjne, zaufanie i kontrola - te perspektywy sg nie zawsze fatwe
do pogodzenia i rodzg napiecie, ktore wida¢ w przyjetych rozwigzaniach.
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sos dla Edukaciji jako gospodarz procesu

Szczyt przygotowata Sie¢ Organizaciji Spotecznych (sos) - stale rosngca ko-
alicja organizac;ji (w tej chwili jest ich juz 40), ktore dziatajg narzecz lepsze;j
szkoty. Monitorujemy stan edukaciji i przygotowujemy propozycje zmian na
poziomie systemowym oraz rozwigzania dla samorzgdoéw lokalnych i szkot.

Naszym celem jest opracowanie strategii naprawy szkoty z uwzglednieniem
doswiadczeniai potrzeb réznych grup tworzgcych edukacyjng spotecznosc.
Sprawdzamy i decydujemy, co koniecznie trzeba zmieni¢ w polskiej oswiacie,
a co mozna usprawni¢ w ramach regulacji, ktére teraz obowigzujg. Jestesmy
wiec gospodarzami, ale nie wtascicielami rozwigzan dla polskiej oswiaty.

Skad pochodzg eksperci i ekspertki?

Zaprosilismy do debaty instytucje i osoby, ktére znajg edukacje i jej pro-
blemy. Prowadzg badania naukowe i piszg analizy, a przede wszystkim na
co dzien doswiadczajg dobrych i ztych stron polskiej szkoty, bo sie w nigj
uczg lub nauczajg, bo nig kierujg lub organizujg jej prace jako organ prowa-
dzacy, prowadzg szkolenia, tworzg programy i materiaty edukacyjne. To na
ich doswiadczeniach, a takze na diagnozach eksperckich z ostatnich lat
budujemy wizje polskiej szkoty na nadchodzgce dekady xxI wieku.

Wprowadzenie, czyli po co to robimy 7
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Jak pracowalismy podczas szczytu?

Praca ekspertow podczas szczytu odbywata sie przy pieciu stolikach te-

matycznych:

A. Samodzielna szkota w zdecentralizowanym systemie oswiaty

B. Dobrze finansowana szkota dobrze wynagradzanych i docenianych
nauczycieli i nauczycielek

C. Szkota kompetencji na miare xXxI wieku

D. Szkota réwnych szans, wspotpracy i dobrego traktowania

E. Szkota demokraciji i pluralizmu

Przy kazdym stoliku pracowali reprezentanci i reprezentantki wszystkich
obecnych na szczycie srodowisk edukacyjnych. Nawzajem sie inspirowali,
wzmacniali (lub kwestionowali) zgtaszane przez innych propozycje i wspol-
nie decydowali, ktére z nich przyjac¢ i z jakimi zastrzezeniami, jak je zmody-
fikowac lub uscisli¢.

Uspotecznienie rozwigzan

Zamieszczone w tym dokumencie rekomendacje bazujg na 10 postulatach
Obywatelskiego Paktu dla Edukaciji przygotowanego przez sos w 2022r.
i podpisanego przez ponad 60 organizacji spotecznych, 2 zwigzki zawodo-
we, 4 korporacje samorzgdowe oraz wspartego przez prodemokratyczne
ugrupowania polityczne.

Pakt stat sie punktem wyjscia Szczytu Edukacyjnego - obywatelskiej debaty,

ktorg odbylismy w Koperniku i ktérg dalej zamierzamy prowadzi¢. Ten ,dtugi
edukacyjny marsz” nie zakonczy sie w chwili publikacji rozwigzan.

Wprowadzenie, czyli po co to robimy 8



T do spisu tresci

100+ rozwigzan do wykorzystania

W trakcie przygotowan do Szczytu Edukacyjnego i debaty w CNK uczestnicy
zgtosili tacznie okoto 150 réznych pomystéow i propozycii, ktére znalazly sie
w tym dokumencie. Niektore zostaty ze sobg potgczone lub zapisane w uwa-
gach do rozwigzan, a te, ktére wykraczaty poza tematyke pracy stolikow,
trafity do sekcji ,Propozycje do dalszej dyskusji i pracy”.

Wypracowanie katalogu ponad 100 rozwigzan to wyjgtkowy przyktad procesu
twoérczego z udziatem prawie 200 osoéb, ale przede wszystkim przygotowanie
do realnych zmian, ktére - jak mamy nadzieje - wkrotce bedziemy razem
wprowadzac.

Nie wszyscy oczywiscie zgadzali sie ze wszystkimi proponowanymi przez
innych rozwigzaniami - byty takze pomysty sporne. W podsumowaniu mozna
znalez¢ przyktady propozyciji, co do ktérych czes¢ dyskutujgcych wyrazata
watpliwosci, a nawet sprzeciw. Spory dotyczyly m.in. stopnia decentralizac;i
i autonomii szkoty, kompetenciji kuratoriow, zasad finansowania oswiaty
i wynagrodzen nauczycieli, a takze systemu egzaminacyjnego. Miedzy in-
nymi Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego zdecydowanie sprzeciwit sie reko-
mendacjom dotyczgcym: rewizji Karty Nauczyciela i witgczenia jej do Prawa
oswiatowego, powstania izb nauczycielskich, nadania osobowosci prawnej
szkotom i placéwkom oswiatowym oraz likwidacji kuratoriow oswiaty (sprze-
ciw przestany w formie stanowiska Prezydium zG znP).

Catosciowe spojrzenie na szkote

Rekomendacje zawarte w materiale odzwierciedlajg nasze przekonanie, ze
szkota jest kluczowg instytucjg publiczng dla waznej i licznej grupy obywa-
telek i obywateli - dzieci i mtodziezy, a rownoczesnie dlaich rodzin i catego
otoczenia spotecznego. Jakos¢ doswiadczen szkolnych ma zasadniczy
wptyw na dobrostan mtodych ludzi oraz na ich mozliwosci dobrego funk-
cjonowania w dorostym zyciu.

Dlatego rozwigzania majg stuzy¢ wzmocnieniu szkét w wielu wymiarach: fi-
nansowym, programowym, autonomii dydaktycznej, kultury demokratycznej
i wspotpracy z organizacjami spotecznymi. Wyrazny jest tez postulat bardziej
podmiotowego traktowania ucznidéw i uczennic oraz dopuszczenia ich do
wspotdecydowania o codziennym zyciu szkoty.

Wprowadzenie, czyli po co to robimy 9



Kazdy znajdzie zadanie dla siebie

Lepsza edukacja i lepiej dziatajgca szkota to wspdlna odpowiedzialnos¢ -
nie mozna wskazac¢ jednej instytuciji, jednego podmiotu ani wyobrazi¢ sobie
jednej reformy, ktéra wprowadzitaby sformutowane propozycje w zycie.

W niniejszym materiale znajdujg sie propozycje rozwigzan, ktoére juz teraz
mogg by¢ wdrazane na poziomie szkoty. Wiele zmian mogg wprowadzac
samorzgdy lokalne, podejmujac bardziej proaktywng polityke edukacyjna.
Czes¢ postulatow wymaga jednak nowych regulacji prawnych i organiza-
cyjnych na szczeblu centralnym.

Nie ma na co czekad!

Polityka edukacyjna ostatnich 8 lat doprowadzita do najwiekszego kryzysu
w szkole od czasow PRL. Nie odpowiada na wyzwania, ktére stojg przed
nauczycielami i nauczycielkami, a takze uczennicamii uczniami. Przeciwnie -
tworzy nowe problemy. Prowadzi do marnowania czasu, zasoboéw ludzkich
i finansowych, a przede wszystkim - marnotrawienia potencjatu, aspiracji
oraz talentéw dzieci i mtodych ludzi. Szkota nie zapewnia im dzis wtasciwych,
przyjaznych warunkéw do rozwoju intelektualnego, spotecznego i emocjo-
nalnego. Zniecheca kadre nauczycielskg do pracy, stata sie zrédtem zawo-
dowej frustracji, a nie satysfakcji. Zmiana tego stanu rzeczy jest jednym
z priorytetowych zadan parlamentu nowej kadencji i przysztego rzgdu. Juz
dzis trzeba przygotowac sie do ,nowego otwarcia”.

Potrzebna wola polityczna i determinacja

Zalezy nam, by kompleksowe, przedyskutowane w réznorodnych srodowi-
skach propozycje zmian znalazty sie w programach ugrupowan politycznych
startujgcych w wyborach parlamentarnych w 2023 r. Uzgodnienia ze Szczytu
Edukacyjnego stang sie podstawg do dalszej pracy z politykami i politycz-
kami zainteresowanymi wspottworzeniem strategii rozwoju szkoty. Bez woli
i determinacji rzadzgcych naprawa polskiej oswiaty sie nie uda.

Wprowadzenie nowych rozwigzan w edukaciji zalezy takze od wtadz samo-
rzgdowych - zaréwno obecnych, jak i tych, ktére wybierzemy w 2024 r. Dla
wszystkich samorzadéw, niezaleznie od politycznych barw, prowadzenie
przedszkoli i szkoét to jedno z najwazniejszych oraz najbardziej kosztownych
zadan. | to sie nigdy nie zmieni.
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W jaki sposéb mozna sie zaangazowac?

Jako organizacje spoteczne jestesmy gotowi dalej prowadzi¢ proces oby-
watelskiej debaty nad planem naprawy polskiej edukacji. Bedziemy wspierac
dziatania innych instytucji i ruchow na rzecz lepszej szkoty. Z postulatami
i rozwigzaniami szczytu chcemy docierac¢ do srodowisk edukacyjnych, sa-
morzgdowych i politycznych, organizujgc konsultacje internetowe i lokalne
debaty o edukacji.

Deklaracje o dalszym zaangazowaniu we wspodlne dziatania ztozyty niemal
wszystkie srodowiska uczestniczgce w Szczycie Edukacyjnym. Zaraz po
naradzie w Koperniku zaczety do nas docierac¢ zaproszenia na obywatelskie
debaty organizowane w podobnej formule (25 marca odbyt sie Pomorski
Szczyt dla Edukacji w Kwidzynie). sos dla Edukacji stuzy wsparciem w orga-
nizowaniu takich spotkan i promowaniu ich efektéw.

Zachecamy, by juz teraz wtgczy¢ sie w rozmowe o tym, jak powinien wy-
glagdac polski system oswiaty i co powinno sie zmieni¢ zaraz po wyborach,
a jakie zmiany wymagajg strategii na lata. Jestesmy przekonani, ze dalsze
uzgadnianie, a nastepnie przyjecie i wprowadzenie w zycie ramowego planu
dla edukacji lezy w interesie wszystkich sit demokratycznych, spoteczen-
stwa obywatelskiego, a przede wszystkim - polskich dzieci i mtodych ludzi.

Olga Napiontek, Fundacja Civis Polonus
Alicja Pacewicz, sos dla Edukaciji
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Proces, czyli jak pracowalismy

Szczyt Edukacyjny nie byt jednorazowym wydarzeniem, ale czescig diugiego
procesu, ktory rozpoczat sie w 2021r. W gronie organizacji spotecznych
zaczelismy wowczas tworzy¢ zatozenia dla polskiej oswiaty XXI wieku, w po-
staci tematycznych dokumentéw programowych, np. o potrzebie zmiany
podstawy programowej, o edukacji klimatycznej czy uczniowskiej samo-
rzagdnosci.

W drugim etapie, w lipcu 2022 r., opracowalismy Obywatelski Pakt dla Edu-
kacji, w ktorym zaproponowalismy 10 kluczowych kierunkoéw systemowych
zmian w polskiej oswiacie.

Postulaty Paktu wsparto ponad 60 organizacji spotecznych, 3 zwigzki zawo-
dowe, 4 najwieksze korporacje samorzgdowe (Stowarzyszenie ,Samorzady
dla Polski”, Unia Metropolii Polskich, Zwigzek Miast Polskich oraz Zwigzek
Powiatow Polskich) oraz 4 ugrupowania polityczne (Koalicja Obywatelska,
Koalicja Polska, Lewica i Polska 2050).

Kolejnym krokiem byto zaproszenie sygnatariuszy Paktu i wszystkich srodo-
wisk tworzgcych polska szkote i majgcych wptyw na jej ksztatt do wspodlnej
pracy nad bardziej szczegétowymi i konkretnymi rozwigzaniami.

Rekomendacje i rozwigzania zamieszczone w dalszej czesci publikacji nie
powstaty zatem podczas jednego spotkania 27 stycznia 2023 r. To efekt
dtugiej pracy prawie 200 osoéb, ktére wigczaty sie w ten proces na réznych
jego etapach.
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Zapraszajgc na Szczyt Edukacyjny nauczycielki, samorzgdowcoéw, naukow-
czynie i politykow, zaproponowalismy prace tgczgcg elementy partycypa-
cyjne i eksperckie. W koncu start naszej pracy wyznaczat Obywatelski Pakt
dla Edukacji stworzony wysitkiem kilkudziesieciu organizacji spotecznych
i podpisany przez najwazniejsze ugrupowania polityczne opozyciji. Do na-
rady podczas szczytu zaprosilismy ekspertow od edukacji - nie tylko osoby
z tytutami naukowymi, ale przede wszystkim rzecznikow swoich wtasnych
interesow: ucznidéw, uczennice, nauczycieli i nauczycielki.

Dalej konsultowalismy tres¢ Obywatelskiego Paktu, otwierajgc go na nowe
punkty widzenia. Rownoczesnie z wykorzystaniem metod partycypacyjnych
rozwijalismy i konkretyzowalismy kierunki dziatania wyznaczone w tym doku-
mencie. Wspodlnie szukalismy operacyjnych rozwigzan dla polskiej edukaciji,
okreslajgc podmioty odpowiedzialne za ich wdrazanie i zastanawiajgc sie
nad optymalnym sposobem i czasem realizacji.
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Nurty pracy Szczytu Edukacyjnego

Ekspercki i konsultacyjny

- Obywatelski Pakt dla Edukacji
jako punkt wyjscia: korzystanie ze
zmapowanych w nim kierunkéw dziatan
i mozliwych obszaréw interwencji

- wktad ekspertow i ekspertek szczytu
w tresc i kolejnosc¢ rozwigzan

- eksperckie konsultacje rozwigzan
wypracowanych na szczycie

Partycypacyjny

- burze moézgdéw na temat rozwigzan,
ktore pozwalajg zrealizowac postulaty
Obywatelskiego Paktu dla Edukacji

- dyskusja w stolikach i matych zespotach
tematycznych nad propozycjami, uzgadnianie
ich, zgtaszanie uwag i sprzeciwow

- propozycje do kart rekomendacji
i rangowanie rozwigzan - zgodnie
z wtasng wiedzg i doswiadczeniami

T do spisu tresci Proces, czyli jak pracowalismy
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Proces, ktory rozpoczelismy w ramach Szczytu Edukacyjnego, jest jedng
z niewielu prob kreowania polityki edukacyjnej poza gabinetami minister-
stwa i wagskimi grupami eksperckimi. Inspirowalismy sie partycypacyjnym na-
mystem nad kryzysem w oswiacie w formie Narad Obywatelskich o Edukac;ji
w 2019 r. oraz sektorowym podejsciem Ogolnopolskiej Federacji Organizaciji
Pozarzadowych prowadzgcej trzyletni proces pracy nad Strategiczng Mapg
Drogowa Rozwoju Sektora Obywatelskiego w Polsce.

Opracowujgc metodologie pracy, mielismy przed oczami finalny efekt szczy-
tu, czyli zebrane w jednym miejscu i dotyczace kilkunastu kluczowych ob-
szarow konkretne rozwigzania, ktore postuzg jako inspiracja i merytoryczny
wktad przy tworzeniu polityki edukacyjnej. Jestesmy przekonani, ze mogg
i powinny zostac wykorzystane do prac zarowno nad strategig krajowa, jak
i lokalnymi politykami oswiatowymi w gminach i powiatach. Nie balismy sie
roznic. W kazdym przypadku dagzylismy do stworzenia jednolitego rozwig-
zania, ktore nie wywotuje zasadniczego sprzeciwu. Tam, gdzie to nie byto
mozliwe, zapisywalismy rozwigzania alternatywne, odnotowujgc w uwagach
lub tresci gtowne rozbieznosci. Sg one najbardziej widoczne w materiatach
stolikow A i B, gdzie debata dotyczyta kompetencji organéw oswiatowych
oraz kwestii finansowych.

Szczyt sktadat sie z trzech spotkan, ktére nastepowaty po sobie w tygodnio-
wych odstepach (pierwsze dwa odbywaty sie online, a trzecie - w Centrum
Nauki Kopernik). W trakcie kazdego z nich pracowalismy w pieciu mniejszych
grupach - stolikach, do ktérych uczestnicy i uczestniczki zapisywali sie
na kilka tygodni przed szczytem, zgodnie z wtasng ekspertyzg i zaintere-
sowaniami. Nad przebiegiem spotkan kazdego ze stolikow czuwato dwoje
moderatorow, ktérych zadaniem byto takze komunikowanie sie z zespotem
pomiedzy spotkaniami oraz dbanie o to, by kazda osoba mogta zabrac¢ gtos
i mie¢ swoj wktad w prace na wspolnym pliku w chmurze.
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Schemat pracy
| spotkanie (online)

Odnieslismy sie do gtéwnych obszaréw interwencji stworzonych na podsta-
wie postulatow z Obywatelskiego Paktu dla Edukacji. Wstepnie zmapowa-
lismy pierwsze propozycje rozwigzan dla kazdego z obszaréw (czym réoznig
sie od siebie postulaty, obszary i rozwigzania - patrz ramka ponizej).

Pomiedzy | a Il spotkaniem

Wytonieni w stolikach liderzy i liderki obszarow tematycznych porzgdkowali
propozycje z burzy mézgow, uzupetniali i rozwijali rozwigzania, dopisujgc ich
uzasadnienia, mozliwe skutki czy ryzyka.

lll spotkanie (online)

Grupy stolikowe zapoznaty sie z rozwigzaniami zaproponowanymi przez
uczestniczki i uczestnikow spotkania oraz ekspertki i ekspertow. Wszyscy
mogli zanotowac pytania, zgodzi¢ sie z rekomendacjami, podyskutowac
z nimi lub zapisac¢ swoj gtos odrebny. Nastepnie osoby uczestniczace gtoso-
waty za rekomendacjami, z ktérymi sie zgadzajg i ktére uwazajg za kluczowe
dla naprawy polskiej edukaciji.

Pomiedzy Il a lll spotkaniem

Z pomocag sekretariatu sos dla Edukacji, moderatoréow i wspotpracujgcych
ekspertek rozwigzania byty dalej dopracowywane, redagowane i uktadane
zgodnie z ich waznoscig. W ten sposéb powstat czesciowo juz uporzadko-
wany i uzgodniony materiat do dalszych rozmow na szczycie.

lll spotkanie - stacjonarny Szczyt Edukacyjny

Podczas tego spotkania pierwszy raz mieliSmy okazje porozmawia¢ na zywo.
Podzielilismy duze, ok. 35-osobowe stoliki na mniejsze, 4-8-osobowe pod-
grupy. Kazda z nich zajmowata sie jednym obszarem w ramach postulatu.
W ten sposob toczyta sie praca nad sfinalizowaniem tresci rozwigzan -
nowe pomysty, ktére sie pojawiaty, dopasowywalismy do istniejgcych juz
rekomendacji lub tworzylismy nowe. Pytania, kontrowersje i sprzeciwy za-
pisywaliSmy w uwagach zamieszczonych pod rozwigzaniami.

Proces, czyli jak pracowalismy 16



T do spisu tresci

Efekty prac, czyli wybrane przez mate zespoty rozwigzania byty zapisywane
na kartach rekomendaciji, ktére zostaty wytozone do oceny i recenzji oséb
pracujgcych w catym stoliku. W kolejnym kroku rozwigzania te podlegaty
ocenie i byty komentowane przez wszystkich uczestnikéw i uczestniczki
Szczytu Edukacyjnego, ktorzy mogli je wspierac, zgtasza¢ watpliwosci lub
komentowac¢ w formule ,kropkokracji” oraz na post-itach. Na koniec mieli-
Smy rowniez okazje pracowac w tzw. grupach stanowych, w ktérych politycy,
nauczyciele i nauczycielki (w tym zwigzkowcy), samorzady, mtodzi ludzie,
ekspertki i eksperci prawni i akademiccy oraz osoby z organizacji spotecz-
nych w swoich gronach zastanawiali sie, jakie dziatania chcg i mogg podjgé
w ciggu najblizszych miesiecy, by przetozy¢ propozycje na rzeczywistosc.

1 Kazdaz osob uczestniczgcych w pracach stolikowych miata do dyspozycii
10 kropek, ktérymi mogta oznaczy¢ kluczowe jej zdaniem propozycje. Stad
w naszym dokumencie przy wielu rozwigzaniach mozna znalez¢ informacje
o liczbie kropek przydzielonych przez uczestnikéw spotkania. Nie nalezy ich
jednak traktowac jako jednoznacznego wskaznika zgody czy popularnosci
propozycji, gdyz nie wszystkie zgromadzone przy stolikach rozwigzania
zostaty wpisane do kart rekomendacji i nie wszystkie kropki zostaty osta-
tecznie rozdysponowane.
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Postulat - pochodzacy z Obywatelskiego Paktu dla Edukaciji zapis dotyczgcy
zmiany, z ktérym zgodzita sie wiekszos¢ osdéb i instytucji biorgcych udziat
w Szczycie Edukacyjnym. Postulaty sg ogdlne i zawierajg w sobie odwotania
do réznych obszaréw funkcjonowania oswiaty.

Obszar/kierunek - wskazanie zakresu zmian organizacyjnych, finansowych
i legislacyjnych, ktérymi nalezy sie zajg¢, aby zrealizowa¢ postulat z Oby-
watelskiego Paktu dla Edukacji. Kazdy postulat obejmuje kilka obszarow -
skupilismy sie szczegdlnie na tych, ktére w najwiekszym stopniu wspierajg
realizacje postulatéw (sg najwazniejsze lub najpilniejsze).

Rozwigzanie/rekomendacja - konkretna propozycja zmiany w sposobie
funkcjonowania systemu oswiaty, kompetencjach wybranych instytuciji,
prawie oswiatowym, sposobie finansowania lub organizacji szkoty miesz-
czgca sie w danym obszarze i wspierajgca realizacje postulatu.

Po zakonczeniu Szczytu Edukacyjnego mamy wiec dziesigtki rekomendaciji
i rozwigzan - po kilkanascie lub wiecej do kazdego z postulatéw Obywatel-
skiego Paktu dla Edukacji. Ale to nie koniec pracy.

Od poczagtku pracy opieramy sie na zatozeniu, ze jest to dokument otwiera-
jacy, a nie zamykajgcy rozmowe o szkole. Mamy nadzieje, ze zawarte w nim
pomysty i dylematy bedg przedmiotem pogtebionych dyskusji eksperckich,
a rownolegle - stang sie podstawg konkretnych zmian legislacyjnych i or-
ganizacyjnych mozliwych do wprowadzenia w najblizszych latach.

Mateusz Wojcieszak, Fundacja Pole Dialogu
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Obywatelski Pakt dla Edukaciji

Jakie sg, a jakie powinny byc¢ priorytety polskiej edukac;ji? Jak zorganizowac
prace szkoét, by skutecznie uczy¢ i madrze wychowywac, od czego zalezy
dalszy rozwoj Polski? Jak budowac i wspierac kadre nauczycielska, by sta-
wiac¢ wysokie wymagania, a jednoczesnie zapewniac prestiz i satysfakcje?

Projekt Obywatelskiego Paktu dla Edukacji powstat z inicjatywy organizaciji
spotecznych, ktére od lat dziatajg w tym obszarze. Wspotpracujg ze szkotami
i przedszkolami, tworzg zasoby edukacyjne, piszg podreczniki i poradni-
ki, szkolg nauczycielki i nauczycieli, wzmacniajg kompetencje dyrektorow
i dyrektorek, spotykajg sie z tysigcami uczniow i uczennic oraz prowadzg
dla nich projekty edukacyjne.

Jestesmy przekonani, ze zmiana w edukac;ji jest konieczna. Nie damy jednak
rady doprowadzi¢ do niej tylko zapatem organizacji spotecznych. Potrze-
bujemy wspodlnej pracy z samorzgdami lokalnymi, zwigzkami zawodowymi,
stowarzyszeniami dyrektorskimi i nauczycielskimi, a takze madrej polityki
oraz determinacji wtadz centralnych.

Nie zgadzamy sie na kolejng reforme wypracowang w zaciszu gabinetoéw,
bez otwartej debaty i konsultacji. Dlatego zapraszamy wszystkie ugrupowa-
nia parlamentarne do zapoznania sie z proponowanymi w Pakcie kierunkami
rozwoju szkoty.

Mamy nadzieje, ze zarysowana tu wizja moze zostac przyjeta przez rézne
sity polityczne, cho¢ ich programy wyborcze w dziedzinie edukacji z pew-
noscig nie bedg jednakowe. Zdajemy sobie sprawe z tych roznic, dlatego
nie rozstrzygamy wszystkich problemow, z ktérymi mierzy sie szkota, ani nie
proponujemy zbyt szczegdtowych rozwigzan.
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Nie przesgdzamy na przyktad, jak zbalansowac lokalny charakter szkoty
z krajowymi standardami i wymaganiami edukacyjnymi, jak monitorowac
jakosc¢ pracy szkoty i nauczycieli, jak pogodzi¢ zasade swieckiego panstwa
z nauczaniem religii. Pytan jest wiecej, a odpowiedzi wymagajg namystu
i publicznej debaty, a moze nawet testowania kilku rozwigzan rownoczesnie.

Tym, co nam teraz przyswieca, jest ustalenie wspdlnego gruntu: wizji edu-
kacji, z ktérg zgodzg sie réznorodne podmioty za nig odpowiedzialne. O Pak-
cie dla Edukacji myslimy jak o wyzwaniu na kolejng dekade, nie tylko na
najblizszg kadencje parlamentu. Dialog organizacji i wtadz powinien trwac,
a jego nieodtgczng czescig muszg by¢ konsultacje z samymi uczniami, ich
rodzicami i nauczycielami, bo to oni na co dzien doswiadczajg skutkow
wadliwie prowadzonej edukacji.

O potrzebie ponadpartyjnego porozumienia w sprawie polityki oswiatowej
przekonujg od kilku lat nie tylko organizacje spoteczne, ale tez niektére
partie opozycyjne. Postulujg one powotanie niezaleznej kolegialnej Komisji
Edukacji Narodowej. KEN miataby odpowiadac za polityke edukacyjng, w tym
podnoszenie jakosci pracy szkét (przy zachowaniu ich samodzielnosci),
zapewnienie dostepnosci edukaciji czy zmiany programowe. KEN pozwo-
litaby takze zachowac ciggtos¢ pracy systemu oswiaty i unikng¢ sytuaciji,
w ktérych powotywane po kolejnych wyborach rzady dokonujg gtebokich
i nieuzasadnionych badaniami ani diagnozg ingerencji w organizacje pracy
szkot i tresci nauczania. W sktad KEN powotywani byliby edukacyjni eksperci
i ekspertki proponowani przez strone spoteczng, zwigzki zawodowe, samo-
rzgdy lokalne i szkoty wyzsze. Zasady wytaniania cztonkow komisji oraz jej
kompetencje powinny zosta¢ okreslone w ramach szerokiego, ponadpar-
tyjnego porozumienia.
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Publiczna debata o szkole i powotanie ponadpartyjnej instytucji wymaga
czasu. Ale w wielu punktach potrzebne jest szybkie dziatanie. Obserwujemy
przeciez odptyw nauczycieli z zawodu, nierownomierne obcigzenie szkot
(np. wielkie miasta - mniejsze osrodki), rosngcy .luke oswiatowg”, kto-
rej samorzady nie sg i nie bedg w stanie pokrywac, oraz niespodziewane
wielkie wyzwania, jak zdalna nauka w czasie pandemii czy praca z dzie¢mi
uchodzczymi z Ukrainy.

Chcielibysmy przekonac¢ do podpisania Obywatelskiego Paktu dla Edukacji
innych partneréw spotecznych, a takze samorzady lokalne. Mamy nadzieje,
ze jesienig 2022 roku nasz Pakt zostanie przyjety przez prodemokratyczne
ugrupowania polityczne i stanie sie wspolng ptaszczyzng ich programoéw
wyborczych oraz fundamentem polityki edukacyjnej przysztych rzgdow.
Naszym wspolnym celem jest tez podniesienie rangi edukacji w polskiej
polityce i debacie publiczne;.
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Obywatelski Pakt dla Edukacji

10 obszarow kluczowych dla lepszej szkoty

T do spisu tresci

1. Samodzielnosé szkoty zamiast centralnego
sterowania

Mniej biurokraciji, wiecej decyzji w rekach dyrekciji, nauczycieli i nauczy-
cielek. Budowanie takich zespotow nauczycielskich, ktére wypracowu-
ja modele dziatania szkotly z uwzglednieniem potrzeb swoich uczniow
i spotecznosci lokalnej. Przebudowa systemu nadzoru pedagogicznego -
wiecej doradztwa i wsparcia, mniej arbitralnej kontroli.

Szkota xxI wieku potrzebuje wiecej samodzielnosci - prawdziwej auto-
nomii dyrektora w zarzgdzaniu placéwkg oraz zwiekszenia roli organow
szkolnej demokraciji, takich jak rada pedagogiczna, rada rodzicow, rada
szkoty i samorzad uczniowski. Samodzielnos¢ szkoty musi takze oznaczac
dydaktyczng swobode nauczycieli i nauczycielek.

Sposob organizacji procesu nauczania powinien uwzglednia¢ potrzeby
konkretnych zespotéw uczniowskich i nauczycielskich, a takze srodowiska
lokalnego. Decyzje podejmowane odgdrnie i narzucanie wszystkim jednego
modelu pracy nie sg w stanie tego zagwarantowac. Nie chodzi o rezygnacje
z ogolnopolskich standardéw nauczania, systematycznego monitorowania
pracy szkoét ani nadzoru przestrzegania prawa, w tym praw ucznia. Istotne
jest odejscie od recznego sterowania na rzecz wspierania szkdt, czyli ze-
spotéw nauczycielskich, bo to one ostatecznie decydujg o tym, jak wygla-
da nauczanie i wychowanie w danej szkole, gminie czy powiecie.
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Wieksza samodzielnos¢ szkoty wymaga przebudowy systemu nadzoru
pedagogicznego i zmniejszenia nacisku na zewnetrzng biurokratyczng
kontrole. Dbatos¢ o wysokg jakos¢ nauczania powinna opierac sie w wiek-
szym stopniu na systematycznie prowadzonej ewaluacji wewnetrznej, ktéra
wskazuje kierunki profesjonalnego rozwoju nauczycieli, obszary dziatan
naprawczych oraz priorytety dalszego rozwoju szkoty. Nalezy powigzac ten
proces z merytorycznym i organizacyjnym wsparciem ze strony systemu
doradztwa i placowek doskonalenia.

Swoboda dydaktyczna nauczycielek i nauczycieli, cho¢ zapisana w usta-
wie oswiatowej, nie jest w petni realizowana. Ograniczajg jg miedzy inny-
mi .przeregulowana” (nadmiernie szczegdétowa) i przetadowana podstawa
programowa, sztywny ramowy plan nauczania oraz biurokratyczne wymogi.
Odrebny problem stanowig: narzucanie tresci zgodnych z gloszong przez
rzgdzgcych wyktadnig historii Polski i patriotyzmu oraz kontrowersyjne in-
terpretacje praw cztowieka, dyskryminacji i tolerancji. Lek dyrekc;ji i grona
nauczycielskiego przed kuratoryjng kontrolg i jej konsekwencjami blokuje
nauczycielskie i uczniowskie inicjatywy. Utrudnia innowacje metodyczne,
prace projektowg czy indywidualizacje nauczania, a w koncu zniecheca do
pracy w szkole.

2. Szkota dobrze i racjonalnie finansowana

Wzrost i urealnienie naktadow budzetowych na edukacje szkolng i przed-
szkolna. Zmniejszenie ,luki oswiatowej”: finansowanie z budzetu cen-
tralnego, ktore pokrywa koszty wynagrodzen. Wprowadzenie radykalnej
podwyzki nauczycielskich ptac oraz mechanizmu gwarantujgcego ich
regularny wzrost.

Polska szkota musi by¢ wreszcie lepiej i bardziej racjonalnie finansowana.
Konieczne jest zwiekszenie naktadow na edukacje, w tym zwtaszcza na
zmniejszenie ,,luki oswiatowej”, czyli rosngcej roznicy miedzy kosztami
prowadzenia szkot przez samorzad i inne organy prowadzgce a subwencjg
oswiatowa, ktérg otrzymuija.

Srodki z budzetu centralnego powinny by¢ wystarczajgce, zeby w catosci
pokrywac rzeczywiste koszty wynagrodzen nauczycielek i nauczycieli. Dzieki
temu organy prowadzace bedg mogty sie skupi¢ na finansowaniu nowo-
czesnej infrastruktury, dodatkowych zaje¢ dla dzieci, a takze programow
doskonaleniaiinnowacji. Nalezy takze urealni¢ dofinansowanie na opieke
przedszkolna, ktére pokrywa teraz jedynie czes¢ prawdziwych kosztow.
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To wymaga zwiekszenia, a przede wszystkim racjonalizacji wydatkéw na
oswiate. Mozna rozwazy¢ ustawowe okreslenie, jaki procent PKB powi-
nien by¢ przeznaczony na ten cel (wzorem wydatkéw na ochrone zdrowia
i obronnosc¢).

Najwyzszy czas na odczuwalne podwyzki wynagrodzen dla pracownikow
oswiaty. Inaczej nie bedzie kto miat uczy¢ dzieci w polskich szkotach. Sy-
tuacje dodatkowo utrudnia koniecznos¢ objecia edukacjg dzieci z Ukrainy,
ktorych dotad byto w systemie ok. dwustu tysiecy, ale ta liczba moze wzro-
sngc. Braki kadrowe pogtebiajg sie i dotyczg nie tylko duzych miast - na-
uczyciele i nauczycielki odchodzg z zawodu, a rownoczesnie coraz mniej
miodych osob chce pracowac¢ w przedszkolach i szkotach.

Z raportu OECD Education at a Glance wynika, ze polscy nauczyciele i nauczy-
cielki nalezg do najgorzej wynagradzanych sposrod oséb nauczajacych
w krajach oecp. W zestawieniu zarobkéw nauczycieli szkét podstawowych
z dziesiecioletnim stazem pracy Polska znalazta sie na czwartym miejscu
od konca (gorzej jest tylko na Wegrzech, Stowacji i w Grecji). To nie tylko
statystyka - potwierdza to jeden z licznych przyktadow z zycia: mtoda na-
uczycielka z tytutem magisterskim otrzymuje dzis swiadczenia wyrownaw-
cze, bo jej zarobki sg nizsze niz wynagrodzenie minimalne.

Nalezy pilnie podwyzszy¢é nauczycielskie wynagrodzenia i, co rownie waz-
ne, wprowadzi¢ mechanizm indeksowania ptac z uwzglednieniem inflacji
i innych wskaznikow makroekonomicznych. Na przyktad - jak proponuje
ZNP - powigzac te ptace z przecietnym wynagrodzeniem w gospodarce
albo ustali¢ minimalng pensje na poziomie sredniej krajowe;j.

Samorzady lokalne postulujg z kolei uruchomienie krajowego programu
inwestycyjnego, ktéry umozliwi budowe, rozbudowe i modernizacje infra-
struktury edukacyjnej. Taki program powinien by¢ finansowany ze srodkow
budzetowych i skierowany do miejscowosci z wyraznym wzrostem liczby
dzieci, w tym takze z powodu osiedlenia sie w nich rodzin uciekajgcych
z Ukrainy.
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3. Szkota profesjonalnych
i dowartosciowanych nauczycielek
i nauczycieli

Dowartosciowanie i docenienie kadry nauczycielskiej. Systemowe
wspieranie rozwoju profesjonalnego. State doskonalenie w ramach ze-
spotow i sieci nhauczycielskich. Wiaczenie do programow ksztatcenia
autentycznych praktyk w szkotach. Mentoring dla mtodych nauczycielek
i nauczycieli, superwizja dla doswiadczonych.

Dobra szkota potrzebuje dobrych nauczycielek i nauczycieli. Solidnie wy-
ksztatconych, zmotywowanych do rozwijania kompetencji zawodowych,
z poczuciem wptywu na rozwdj i los swoich uczennic i uczniéw. Przekona-
nych, ze ich praca ma sens i jest doceniana, takze w wymiarze finanso-
wym (patrz punkt 2).

Nauczanie wymaga - bardziej niz kilkadziesiagt lat temu - stalego samo-
ksztatcenia. Dotyczy to w rownym stopniu indywidualnych oséb, co
zespotow nauczycielskich: catej rady, zespotow przedmiotowych, wycho-
wawczych czy zadaniowych. Rada pedagogiczna to nie zbidér oséb pracu-
jacych w jednej szkole, ale wspolnota praktyki - ludzi, ktorzy powinni na
co dzien dzieli¢ sie problemami i uczy¢ od siebie nawzajem.

Polscy nauczyciele i nauczycielki uczg sie chetnie i szybko, czego dowo-
dzg m.in. doswiadczenia z okresu pandemii oraz otwarcia szkét na dzieci
z Ukrainy. Nie mozemy jednak czekac¢ na kolejne kryzysy. Nalezy systemowo
wzmocnic rozwoj warsztatowych kompetencji tej grupy zawodowej. Potrze-
ba do tego zaufania, a takze czasu i miejsca na indywidualny i zespotowy
rozwoj zawodowy. Rekomendujemy przyjecie modelu i wypracowanie pro-
cedur wewnetrznej ewaluacji, prowadzonej na biezaco, nie tylko raz na
rok czy kilka lat.

Wielu polskich nauczycielii nauczycielek nie lubi swojej pracy - wskazujg na
to m.in. miedzynarodowe badania PISA. Czujg to takze uczennice i ucznio-
wie. Coraz mniej mtodych ludzi wybiera ten zawdd, a osoby juz pracujgce
w szkole sukcesywnie odchodza. Aby to mogto sie zmienié, praca nauczy-
cielek i nauczycieli musi by¢ wreszcie lepiej zorganizowana oraz optacana
(patrz punkt 2).
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Pragmatyka zawodowa, czyli prawa i obowigzki nauczycieli i nauczycielek,
powinny by¢ nadal ustawowo regulowane. To gwarantuje wszystkim uczniom
i uczennicom - niezaleznie od tego, czy mieszkajg w zamoznej, czy biednej
gminie - nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach.

Nalezy podjg¢ prace nad modyfikacjg systemu awansu zawodowego,
ktory wyczerpat juz swéj potencjat motywacyjny. Sciezka awansu powinna
opierac sie w wiekszym stopniu na roli, jakg nauczyciel petni w procesie
nauczania i wychowania oraz w rozwoju szkoty, a nie na gromadzeniu do-
kumentaciji. System powinien by¢ powigzany z elastycznymi rozwigzaniami
ptacowymi (by¢ moze z oddaniem wiekszego pola do decyzji dyrekcjom
placéwek i organom prowadzgcym).

To wszystko wymaga zmiany ksztatcenia przysziej kadry pedagogicznej,
a takze sposobu rekrutacji do zawodu. W programach studiow nalezy
uwzgledni¢ znacznie wiekszg liczbe godzin dobrze zorganizowanych praktyk
w szkotach. Trzeba tez wypracowac system mentoringu i rozbudowac sie¢
szkot cwiczen dla mtodych nauczycielek i nauczycieli.

Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe powinno w wiekszym stopniu
uwzglednia¢ praktyczne zagadnienia dydaktyczne i wychowawcze. Pro-
blemem jest bowiem nie tyle poziom nauczycielskiej wiedzy przedmiotowej,
ile brak umiejetnosci skutecznego jej przekazywania (oraz rozwijania po-
wigzanych z nig umiejetnosci), organizowania pracy zespotéw uczniowskich,
wspierania dzieci doswiadczajgcych trudnosci czy budowania pozytywne;j,
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a nie opartej na leku motywacji do uczenia sie. Potrzebne sg systemowe
rozwigzania, ktore umozliwiag wprowadzenie tutoringu i superwizji, za-
rowno w zakresie dydaktyki, jak i wychowania, takze w dziedzinie wsparcia
psychospotecznego uczennic i uczniéw (patrz punkt 7).

4. Szkota na miare XXI, a nie XIX wieku

Ograniczenie tradycyjnych metod nauczania na rzecz sposobow pracy,
ktore autentycznie angazujg mitodych ludzi. Takich, ktore budza pasje,
zachecajg do stawiania pytan, badania i robienia rzeczy waznych dla
siebie i pozytecznych dla swiata. Madre korzystanie z nowych mediow
i technologii, takze w pracy zespotowej.

Polska szkota jest czesto odbierana jako nudna i oderwana od problemow
miodych ludzi, zycia spotecznosci lokalnej, kraju i problemoéw globalnych.
Trzeba ozywi¢ edukacje - wprowadzi¢ metody pracy, ktére angazujg i dajg
do myslenia: projekty zespotowe i indywidualne, dyskusje i debaty, ekspe-
rymenty naukowe, badania i zajecia w terenie czy obserwacje spoteczne.

Polska szkota musi zmienic priorytety, by odpowiedzie¢ na wyzwania XXxI
wieku - klimatyczne, spoteczne, gospodarcze i technologiczne. Trzeba
uczy¢ catosciowo o kryzysie klimatycznym i zrbwnowazonym rozwoju (co
wymaga innej podstawy programoéw nauczania i szkolen). O globalnych
wspoitzaleznosciach i zagrozeniach, migracjach i konfliktach, a takze o lo-
kalnych rozwigzaniach i wptywie kazdego z nas na to, co dzieje sie z Zie-
mig i naszg cywilizacjg. O tym, jak budowac odpornos¢ (wtasng i zbiorowsa)
w obliczu globalnych zagrozen, nie tylko zdrowotnych. Mtodzi ludzie powinni
zrozumiec¢, skad biorg sie nieréownosci w wymiarze globalnym i lokalnym,
w tym dlaczego sytuacja ekonomiczna kobiet jest niemal wszedzie gorsza
niz mezczyzn i co mozna z tym zrobic.

Uczennice i uczniowie muszg uczy¢ sie odrézniac fakty od fatszywych tre-
$ci (a takze od subiektywnych opinii), naukowe dowody od mitéw i spisko-
wych teorii. Stawia¢ pytania, formutowac i sprawdzac hipotezy, planowac
eksperymenty, wyciggac z nich wnioski i dobrze je komunikowac.

Szkota powinna wyposazy¢ mtodych ludzi w edukacyjny ,.kompas”, ktory
utatwi poruszanie sie w zmieniajgcym sie i niepewnym swiecie. Pomoze
podejmowac indywidualne i zbiorowe decyzje, oparte na naukowej wie-
dzy i humanistycznych wartosciach, rozwigzywac problemy i organizowac
wspodlne dziatania.
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We wspotczesnym swiecie warunkiem skutecznego uczenia sie, uczestnic-
twa w rynku pracy oraz spoteczneji politycznej partycypacji sg kompetencje
cyfrowe. To nie dodatek do edukacji, to norma xxi1 wieku. Trzeba wypra-
cowac zasady ,cyfrowej pedagogiki”, w ramach ktérej osoba nauczajgca
jest przewodnikiem, a nie chodzgcg encyklopedia. W radykalnej zmianie
sposobu pracy szkoty moze pomdc pandemiczny skok cyfrowych kompe-
tencji nauczycieli i uczniow. Madra edukacja cyfrowa musi by¢ dostepna
dla wszystkich, niezaleznie od miejsca zamieszkania. Nie mozna zaktadac,
ze uczniowie i uczennice juz posiadajg wysokie kompetencje cyfrowe, gdyz
czesc¢ z nich wykorzystuje nowe technologie wytgcznie w celach rozryw-
kowych i komunikacyjnych.

Od lat moéwi sie o koniecznosci zmiany edukacji branzowej. Niestety do-
tychczasowe reformy nie przyniosty oczekiwanych skutkow. W ksztatce-
niu zawodowym konieczne jest wprowadzenie mechanizmow elastycznej
adaptacji do zmieniajgcego sie rynku pracy oraz do konkretnych potrzeb
regionalnych i lokalnych. Inne warunki naprawy to: dowartosciowanie i dofi-
nansowanie szkét branzowych, udroznienie ich wspotpracy z pracodawca-
mi, wzmocnienie kadry. Wazne jest takze solidne ksztatcenie kompetenciji
ogdlnych (w tym cyfrowych i uczenia sie) oraz przekrojowych (patrz punkt 5),
a nie tylko waskich umiejetnosci, zwtaszcza dotyczgcych zawodow, ktore
mogg za chwile znikngc.

5. Szkota kompetenciji kluczowych,
a nie szczegétowych wiadomosci

Pilne ,,odchudzenie” podstaw programowych, a docelowo zmiana pa-
radygmatu. Zamiast nacisku na szczegétowe wiadomosci - ksztatcenie
kompetenciji kluczowych, w tym pracy zespotowej, rozwigzywania pro-
blemow, krytycznego i twérczego myslenia.

Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na ksztattowanie kompetenciji kluczowych:
przedmiotowych, ponadprzedmiotowych i przekrojowych. Umiejetnosci
przedmiotowe obejmujg porozumiewanie sie w jezyku ojczystym i jezykach
obcych, a takze kompetencje matematyczne, naukowe i techniczne. Kom-
petencje ponadprzedmiotowe to umiejetnos¢ uczenia sie i planowania wta-
snej pracy, umiejetnosci cyfrowe (w tym informacyjne i medialne), a takze
kompetencje spoteczne, obywatelskie, przedsiebiorczosc¢, swiadomosc
i ekspresja kulturalna.
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Kompetencje przekrojowe, czyli uniwersalne, to m.in. krytyczne myslenie,
rozwigzywanie problemoéw, umiejetnos¢ wspotpracy, kreatywnosc¢ i inno-
wacyjnosc¢. Taki kierunek wskazujg dokumenty Unii Europejskiej, ktérych
Polska jest sygnatariuszka, a takze ekspertyzy oECD i Swiatowego Forum
Gospodarczego. Rekomenduje go przyjeta przez MEIN Zintegrowana Stra-
tegia Umiejetnosci 2030.

Realizacja tych priorytetow wymaga pilnej redukcji wiedzowych wymagan
w podstawie programowej. Konieczna jest zmiana modelu podstawy, kt6-
ra zawiera ponad dwa tysigce wymagan przedmiotowych i dziata jak jeden
ogolnopolski program nauczania. Skupia sie na wiadomosciach oderwanych
od doswiadczenia uczennic i ucznioéw, pomijajgc umiejetnosci i postawy.

Zmiana paradygmatu podstawy wymaga modyfikacji wymagan egzami-
nacyjnych. To z kolei doprowadzi do zmiany podejscia oséb nauczajgcych,
uczniow, uczennic i ich rodzicéw do procesu uczenia sie. Egzaminy sg dzis
narzedziem selekcji (kto dostanie sie do lepszej szkoty i na studia), tymcza-
sem powinny petni¢ przede wszystkim funkcje diagnostyczng dla szkdt (jak
uczymy?) i samych uczniéw i uczennic (co juz potrafie?). Mogtyby np. przyjac
posta¢ mozliwych do wielokrotnego powtdérzenia sprawdzianow kompe-
tencji, z zadaniami w formule zblizonej do tych z badan PIsA.

Potrzebna jest szkota, w ktérej uczennice i uczniowie majg czas i warunki
do rozwijania talentéw i pasji. W ktérej sg traktowani podmiotowo, gdzie
uwzglednia sie ich zainteresowania i pomaga w pokonywaniu trudnosci.
Dzis szkota jest raczej salg treningowg do egzaminow, a jakosc jej pracy
ocenia sie niemal wytgcznie poprzez wyniki egzaminacyjne mtodziezy. Tym-
czasem nie odzwierciedlajg one kompetencji kluczowych i przekrojowych.
Nie uwzgledniajg tez wysitkow nauczycieli i nauczycielek w pracy z mtodymi
osobami ze srodowisk z nizszym kapitatem kulturowym.

Konieczne jest upowszechnienie innej formuly oceniania uczennic
i uczniéw - z naciskiem nie na stopnie, ale na tzw. ocenianie ksztattujgce:
informacje zwrotne, ocenianie na biezgco (takze w trakcie wykonywania
zadan), z wykorzystaniem oceny opisowej oraz ze wskazaniem, nad czym
dziecko powinno lub moze dalej pracowac.
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6. Szkota réownych szans i rownego
traktowania

Wsparcie dla dzieci z trudnosciami i ze specjalnymi potrzebami. Prze-
ciwdziatanie selekcji oraz segregaciji uczennic i uczniow. Edukacja bez
rankingow - kazda szkota ma cos do zaoferowania. Dofinansowanie pla-
cowek na terenach wiejskich. Szacunek dla réznorodnosci oraz profi-
laktyka dyskryminaciji i przemocy motywowanej uprzedzeniami.

Jednym z kluczowych zadan szkoty jest wyrownywanie szans. Spoteczen-
stwo nie ma lepszych narzedzi niz edukacja, takze wczesna i przedszkol-
na, by zwiekszac¢ szanse zyciowe osob ze srodowisk z nizszym kapitatem
kulturowym i ekonomicznym. Szkota réwnych szans nie traktuje wszystkich
wedtug jednej miary. Musi widzie¢ rézne potrzeby i mocniej wspierac dzieci,
ktore tego bardziej potrzebuja.

Nalezy pilnie skorygowac niedoskonate mechanizmy wyréwnywania szans
na poziomie kraju, gmin i powiatow, ale takze pojedynczych szkot. Wymaga
to nowych mechanizmoéw finansowego, infrastrukturalnego i dydak-
tycznego wsparcia szkot i dorostych pracujgcych z dzie¢mi ze srodowisk
defaworyzowanych. Potrzebne sg centralne i lokalne strategie wspierania
matych szkot wiejskich - zbyt czesto jedyng strategig jest ich likwidacja.

Wyrownywanie szans to nie tylko darmowe obiady i stypendia czy podjazdy
dla oséb z niepetnosprawnosciami. To takze takie strategie pracy, ktére
nie pogiebiaja réznic, tylko je niweluja. Takimi sposobami sg: budowanie
motywujgcych do uczenia sie relacji, docenianie wysitkéw dzieci, a nie
tylko wynikéw, spersonalizowanie nauczania (m.in. dzieki nowym techno-
logiom), ocenianie ksztattujgce, szukanie mocnych stron kazdego dziecka,
wzmacnianie praktycznego wymiaru szkolnej nauki (m.in. poprzez reali-
zacje projektow edukacyjnych).

Do wyréwnywania szans nie wykorzystuje sie w dostatecznym stopniu po-
tencjalu wczesnej edukaciji dzieci do lat trzech. Nalezy zapewnic statq
dotacje z budzetu panstwa na ztobki i kluby dzieciece (zamiast trybu
konkursowego), a takze rozwazy¢ witaczenie ich w system edukacji (za-
miast utrzymywania w obszarze wsparcia rodziny).

Roéwnoczesnie konieczne jest zapewnienie w najblizszych kilku latach
powszechnej dostepnosci edukacji przedszkolnej (ze szczegdlnym
uwzglednieniem terenéw wiejskich), m.in. poprzez urealnienie srodkéw
przeznaczanych z budzetu centralnego na ten cel (patrz punkt 2). Nalezy
takze wzig¢ pod uwage postulat objecia dzieci piecioletnich obowigzkowa
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edukacja przedszkolng. Wczesna opieka i edukacja to przeciez jedno z nie-
wielu skutecznych narzedzi niwelowania nieréwnosci spotecznych. Przynosi
korzysci zarowno samym dzieciom, jak i catemu spoteczenstwu, ,poczawszy
od lepszego poziomu wyksztatcenia i lepszych wynikow na rynku pracy po
rzadsze interwencje socjalne i pedagogiczne oraz spdjniejsze i bardziej
wigczajgce spoteczenstwa™.

Szkota rownych szans i rownego traktowania dostrzega réznorodnosc¢ lu-
dzi, kultur, religii i stylow zycia. Nie dyskryminuje nikogo, m.in. ze wzgledu
na ubéstwo, wyglad, wyznanie, narodowosé, niepetnosprawnoseé, ptec,
orientacje psychoseksualng czy tozsamos¢ ptciowa. Uwzglednia na co
dzien zapisy miedzynarodowych konwencji i deklaracji rownego traktowania.
Prowadzi aktywng edukacje antydyskryminacyjng, a tym samym profilak-
tyke dyskryminaciji i przemocy motywowanej uprzedzeniami. Wspiera
i chroni osoby zagrozone wykluczeniem i reaguje na przejawy dyskryminaciji.
W takiej szkole wszyscy pracownicy i pracowniczki codziennym zachowa-
niem dajg przyktad doceniania réznic, otwartosci na innych oraz rozwigzy-
wania sporow w pokojowy sposob.

Potrzebne sa: systemowe wsparcie dla nauczycielek i nauczycieli juz teraz
podejmujgcych dziatania antydyskryminacyjne oraz wypracowanie i upo-
wszechnienie modelu przedszkola i szkoly rownych szans i praw. Nie moga
to by¢ wytgcznie inicjatywy garstki zdeterminowanych, ale osamotnionych
0osob, na ktoére patrzy sie jak na ,dziwadta”. To zadanie catej edukac;ji - od
centralnych wtadz oswiatowych, przez organy prowadzace, az do dyrekc;ji
szkoét i kadry nauczycielskiej. Nalezy wykorzysta¢ doswiadczenia placoéwek
edukacyjnych i organizacji spotecznych, ktére zajmujg sie tym od lat.

2 Rekomendacje Rady Unii Europejskiej w sprawie wysokiej jakosci sys-
temow wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem, https://bit.ly/40n49Ba
(dostep: 5.07.2022r.).
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1. Szkota wsparcia i wspotpracy,
a nie rywalizaciji

Szkota jako przyjazne miejsce z dobrym klimatem do nauki. Dbanie
o relacje i wiezi w triadzie: nauczyciele-uczniowie-rodzice. Wsparcie
edukacyjne i psychospoteczne dzieci we wspotpracy z rodzicami. Ogra-
niczenie rywalizaciji i nacisku na indywidualne sukcesy (i porazki). Praca
zespotowa na co dzien.

Polska edukacja powinna w wiekszym stopniu skupia¢ sie na budowaniu
dobrych relacji miedzy samymi uczniami, a takze miedzy nauczycielami
a dzieémi i ich rodzicami. Mocna sie¢ wzajemnych kontaktéw i wsparcia
tworzy dobry klimat do nauki, wzmacnia motywacje, a w koncu przektada
sie na lepsze osiggniecia uczniow. Ale nie tylko wyniki nauczania sg tu istot-
ne - chodzi po prostu o dobrostan, samopoczucie i zdrowie mtodych ludzi.

Szkoty, a takze caty system wsparcia psychologicznego nie mogg pozo-
stawi¢ ucznidw i uczennic samym sobie z problemami, zwtaszcza ze dzis
dotyczg one wiekszosci mtodych ludzi. Pandemia pogorszyta wyraznie stan
psychiczny wielu dzieci i nastolatkow, nie oszczedzajgc takze dorostych,
ktérzy z nimi pracuja. Teraz natozyly sie na to leki zwigzane z wojng tuz za
polskg granica, a takze z rosngcymi kosztami zycia i ktopotami finansowymi
w wielu domach. Trudno oczekiwac, ze zrédta probleméw emocjonalnych
szybko znikna. Dlatego nauczyciele muszg nauczyc¢ sie rozpoznawania osob
potrzebujgcych pomocy, zgtaszania problemoéw, szukania wsparcia i korzy-
stania z jego réznych form.

Osoby pracujgce w placéwkach edukacyjnych oraz ich podopieczni po-
trzebujg dzis ogolnopolskiego programu edukaciji psychospotecznej,
ktorego nigdy w Polsce nie byto. Do jego wypracowania nalezy zaprosic¢
ekspertow i ekspertki w zakresie zdrowia psychicznego, instytucje zaj-
mujgce sie diagnozg i udzielaniem pomocy, organizacje spoteczne, szkoty,
a nawet nieformalne grupy wsparcia mtodych (wiele takich grup pojawito
sie w sieci w czasie pandemii). Psychoedukacja w szkotach powinna byc¢
elementem codziennej pracy wychowawczej, a wielu ekspertéw, mtodych
ludzi i rodzicow postuluje takze wprowadzenie specjalnych zaje¢, na przy-
ktad w ramach edukacji dla bezpieczenstwa.

W codziennej pracy szkoty i szkoleniach trzeba ktas¢ wiekszy nacisk na kom-
petencje wychowawcze, psychologiczne i komunikacyjne wszystkich na-
uczycieli (a zwtaszcza wychowawcow). Psycholog lub psycholozka w kazdej
szkole (w wymiarze godzin adekwatnym do liczby uczniéw i uczennic) oraz
usprawnienie funkcjonujacego dzis systemu wsparcia psychologicznego
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to dodatkowe warunki poprawy dobrostanu dzieci i mtodych ludzi. Utatwi
to profilaktyke i leczenie zaburzen, a takze pomoze osiggac lepsze wyniki
osobom z problemami emocjonalnymi. Takie tez sg rekomendacje Orga-
nizacji Narodoéw Zjednoczonych dotyczgce wsparcia psychospotecznego
w placowkach edukacyjnych.

Polskie szkoty (czasem nawet przedszkola) pracujg w neoliberalnym modelu
indywidualnych osiggniec¢ (i tym samym osobistych porazek). Nauczanie
i ocenianie opiera sie na rywalizaciji i ciggtlym poréwnywaniu sie z innymi.
Rodzi to lek i frustracje, zaburza poczucie wtasnej wartosci, nie tylko stab-
szych uczennic i uczniow, ale takze tych ,lepszych”. Tymczasem wiadomo
od lat, ze gtéwng barierg rozwoju Polski jest stabos¢ kapitatu spotecznego,
a nie ludzkiego. Nie da sie go rozwija¢ przez budowanie poczucia nizszosci/
wyzszosci oraz wyscig, w ktorym wygrywajg tylko nieliczni.

Nauczyciele i nauczycielki powinni na kazdej lekcji korzysta¢ z metod, ktére
uczg porozumiewania sie, pomagania sobie, wspotpracy i samoorganizaciji.
Chodzi o prace zespotowa, metody projektowe, a nawet zwykig rozmo-
we w parach, wspolne rozwigzywanie zadan, wzajemne uczenie sie czy
krytyczne omawianie swoich prac. Tylko tak mozna budowac¢ spoteczny
kapitat, sieci zaufania i wzajemnej pomocy. Trzeba i mozna zaczg¢ to robi¢
juz w szkole, a nawet w przedszkolu.

8. Szkota demokracji i zaangazowania

Rozwijanie kultury demokratycznej i samorzadnosci uczniowskiej. Edu-
kacja obywatelska na co dzien, z naciskiem na zaangazowanie w zycie
szkoly i lokalnej wspolnoty. Wspétpraca z organizacjami spotecznymi -
korzystanie z ich wsparcia i zasobéw.

Bez kompetenciji obywatelskich nie bedzie dobrze funkcjonujgcej demokra-
cji ani odpowiedzialnych obywatelek i obywateli. Tymczasem szkoty wycho-
wujg raczej ,sprytnych konsumentow™ niz zaangazowanych i Swiadomych
swoich praw cztonkéw spoteczenstwa. Tego drugiego trzeba sie uczy¢ poza
szkotg, a wiec takie kompetencje zdobywajg tylko nieliczni.

Mimo deklaracji zawartych w prawie oswiatowym i aktach podrzednych
polska szkota w matym stopniu stucha gtosu swoich uczennic i uczniow.
Nie stychac go ani w ogolnokrajowych dyskusjach o systemie oswiaty, ani
w wewnetrznych debatach szkolnych, w rozmowach o organizacji pracy
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placowki i jej codziennym zyciu. Dominujgcy sposob nauczania nie zacheca
do aktywnosci, cenione jest postuszenstwo, trzymanie sie regut i wykony-
wanie instrukcji, a nie wlasne pomysty i inicjatywy mtodych.

Wiedza o spoteczenstwie w 6smej klasie (kiedy wszyscy szykujg sie do eg-
zaminoéw), to za mato, za pézno i w ztym momencie. Powszechna edukacja
obywatelska w szkotach ponadpodstawowych zostata wtasnie wyelimino-
wana. Nowy przedmiot historia i terazniejszos¢ zastapit wiedze o spote-
czenstwie, a tresci obywatelskie zredukowano do minimum. Wprawdzie
mozna wybra¢ wos w zakresie rozszerzonym (w starszych klasach), ale
zrobig to tylko ci nieliczni mtodzi ludzie, ktérzy chcg z tego przedmiotu
zdawac¢ mature (kilka procent, co roku coraz mniej). Co wiecej, w progra-
mach nauczania od lat nacisk ktadzie sie na akademickag wiedze, pomijajac
praktyczne umiejetnoscii postawy.

Potrzebna jest edukacja obywatelska na lekcjach wiedzy o spoteczenstwie,
ale takze historii, jezyka polskiego, jezykow obcych - a wtasciwie na wszyst-
kich lekcjach. Szkota demokracji wzmacnia obywatelskg wiedze i aktywnos¢
na co dzien. Ma autentyczny samorzad uczniowski, nauczycielski (rade
pedagogiczna) i rodzicielski (rade rodzicow), a nawet rade szkoty (rzadko
dzis powotywang). Wspiera uczniowskie dziatania w obronie praw i wol-
nosci w szkole, ale takze szerzej - na poziomie lokalnym i ogélnopolskim.
Szkota ma statut zgodny z Konstytucjg RP i ustawami oraz dba, by wszyscy
go znali i na co dzien stosowali.

Decyzje dotyczace zycia szkolnego powinny by¢ podejmowane z udziatem
dzieci (nawet tych najmtodszych). Uczennice i uczniowie muszg wiedzied,
jak i do kogo zgtosi¢ pomysty i gdzie uzyskac¢ wsparcie dla swoich inicjatyw
(albo wyjasnienie, dlaczego ich realizacja jest niemozliwa). Mtodzi obywa-
tele i obywatelki uczg sie, jak przeprowadzi¢ debate, a w trakcie dyskusji
szanujg inne osoby i nie obrazajg sie na siebie, nawet gdy sie spieraja.
Potrafig zorganizowa¢ gtosowanie i konsultacje w klasie albo catej szko-
le. Nauczyciele pomagajg im prowadzi¢ akcje spoteczne, np. ekologiczne,
obywatelskie, charytatywne czy réwnosciowe - w szkole, spotecznosci
lokalnej i online.

Szkota obywatelska wspoétpracuje na co dzien z organizacjami spotecz-
nymi, ktére od lat zajmujg sie w Polsce edukacjg obywatelskg i spoteczna,
globalng i europejska, prawng i prawnocziowiecza, ekologiczng i klima-
tyczng, medialng i informacyjna, historyczng i patriotyczng, réownosciowg
i antydyskryminacyjng, itp. Nauczycielki i nauczyciele korzystajg z pro-
wadzonych przez lokalne i ogdlnopolskie organizacje projektow, szkolen
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oraz materiatéow - w zaleznosci od potrzeb kadry pedagogicznej, uczniow
i uczennic. W uzgodnieniu z rodzicami szkoty powinny moc zapraszac orga-
nizacje do prowadzenia zaje¢ na konkretne tematy.

9. Szkota spotecznosci lokalnej,
a nie ministerstwa oswiaty

Szkota samorzadowa otwarta na lokalng wspoélnote i wzmacniajaca ja.
Jednostki samorzadowe jako zaangazowany organizator oswiaty. Udziat
mieszkancow w konsultowaniu i tworzeniu wizji rozwoju edukaciji. Korzy-
stanie z zasobow spotecznosci w codziennej pracy szkoty.

Ranga edukacji w zyciu wspodlnoty samorzadowej jest trudna do przece-
nienia. Edukacja to priorytetowe zadanie gminy, to takze najpowazniejszy
wydatek w budzecie kazdej JsT. Jakos¢ szkot i przedszkoli w ogromnym
stopniu decyduje o jakosci zycia - nie tylko dzieci i mtodych ludzi, ktorzy do
nich uczeszczaja, ale takze ich rodzicow i wielu innych mieszkancow gminy.
Sg miejscowosci, do ktérych ludzie sprowadzajg sie ze wzgledu na dobrg
szkote, sg tez wsie, ktore wyludniajg sie po likwidacji placowki.

W interesie wtadz samorzgdowych jest dbanie o swojg oswiate. Ale zeby to
byto mozliwe, nalezy spetni¢ dwa warunki. Potrzebne sg: adekwatne finan-
sowanie z budzetu centralnego oraz prawne zagwarantowanie i respek-
towanie przez rzgd kompetenciji wtadz lokalnych w zakresie organizowania
sieci placowek i zarzgdzania nimi. Oswiata w Polsce jest i powinna by¢
samorzadowa, a proby ograniczenia kompetencji JST naruszajg konsty-
tucyjne zasady pomocniczosci i decentralizacji wiadzy publicznej®.

Przedszkole i szkota sg wazng czescig lokalnej wspolnoty, a moga nawet
by¢ jej centrum. Z pewnoscig dotyczy to szkét wiejskich i z matych miejsco-
wosci, ale takze miasta i dzielnice metropolii potrzebujg szkoty otwartej na
najblizsze otoczenie. Takiej, ktora zaprasza do siebie przedszkolaki, rodzi-
cow, a nawet senioréow, ktéra dostrzega i wspiera dzieci ukrainskie i inne

3 Jak wynika z analiz osiggnie¢ uczniow w badaniach PISA, systemy edu-
kacyjne o wyzszym poziomie decentralizacji (w Finlandii, Szwajcarii, Kro-
lestwie Niderlandéw czy Kanadzie) uczg i funkcjonujg lepiej niz te silniej
scentralizowane (np. we Franciji, w Austrii czy na Wegrzech). Zrodto: https://
bit.ly/42Jp3fl (dostep: 5.07.2022r.).
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dzieci cudzoziemskie oraz te powracajgce z zagranicy. Odkrywa lokalng
historie, losy budynkéw czy znanych postaci, wytycza sciezki rowerowe,
kreci filmiki o zyciu ptakow, organizuje gry miejskie albo zajecia kompute-
rowe dla bab¢ i dziadkow.

Wiele szkot juz to robi, docierajgc do swej spotecznosci ,w terenie”. Korzy-
stajg z zasobéw lokalnych: ludzi (np. jako swiadkéw historii), instytuciji
publicznych (urzedu gminy, bibliotek czy muzeow), organizacji spotecz-
nych i przestrzeni publicznej. Nauczyciele wiedzg, ze tak tworzy sie wiez
miodych z matg ojczyzna, ale takze zwykte wiezi spoteczne, ktére przydajg
sie i w dorostym zyciu.

Potrzebne sg srodki na prowadzenie lokalnych projektéw uczniowskich
(np. spotecznych, naukowych, artystycznych), a takze wzmocnienie ich
rangi, w tym uwzglednianie informacji o projektach na swiadectwie szkol-
nym. Konieczne jest takze uwolnienie nauczycieli i uczniow z gorsetu
ramowego planu nauczania i przetadowanej podstawy programowej,
by mieli czas i przestrzen na takg prace i nie obawiali sie, ze tracg czas na
rzeczy, ktorych nie bedzie na egzaminie.

10. Szkota pluralizmu

Dialog swiatopogladowy, a nie monolog. Debaty i rozmowy o wartosciach
i wizjach swiata - z przestrzenia na réznice zdan i kontrowersje. Szkota
z edukacja polityczna, ale bez indoktrynaciji i partyjnych ideologii. Nie-
zaleznos¢ programowa i dydaktyczna, takze od wiadz lokalnych.

Szkota to miejsce otwarte na dialog swiatopogladowy. Nie glosi jedynie
stusznych ideologii, stawia na wymiane idei, wartosci i ludzkich doswiad-
czen.

Szkota nie moze by¢ narzedziem zadnej wtadzy w walce swiatopoglgdowej.
To zresztg w spolaryzowanym spoteczenstwie prowadzi do tego, ze co kilka
lat zmienia sie dominujgcy przekaz. Narzucanie podejscia ideologicznego
(np.w ramach przedmiotu historia i terazniejszos¢) skutkuje tzw. efektem
mrozacym: nauczyciele i nauczycielki - nie tylko historii i wiedzy o spote-
czenstwie - nawyrost pilnujg sie, by nie powiedzie¢ czegos, co nie spodoba
sie oswiatowym wtadzom.
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Tymczasem szkota xXI wieku powinna prowadzi¢ prawdziwg edukacje poli-
tyczng - rozmowe o dobrym rzgdzeniu, wartosciach i priorytetach, ale tez
o wyborach, sukcesach i btedach wtadz czy o obywatelskim zaangazowaniu.
By¢ bezpiecznym miejscem debat, takze na kontrowersyjne i trudne
tematy, w ramach wyznaczonych przez Konstytucje RP, deklaracje oraz
konwencje o prawach cztowieka i prawach dziecka, ktérych Polska jest
sygnatariuszka.

Szkota nie powinna unika¢ sporow ideowych, a nawet politycznych, ale nie
moze by¢ upartyjniona. Indoktrynacja zaburza proces uczenia i wychowania,
jest tez stratg czasu i Srodkéw finansowych (takze dlatego, ze zwykle jest
nieskuteczna). Innym efektem kontroli swiatopoglgdowej jest utrudnia-
nie wspotpracy z organizacjami spotecznymi, co dzieje sie ze szkodg dla
dziecii nauczycieli. Ustawa, ktora miata zwiekszy¢ kontrole kuratoréw nad
szkotami, zostata wprawdzie zawetowana przez Prezydenta Rp, ale styszymy
zapowiedzi, ze projekt moze wrécic.

Niezaleznos¢ od wiadz centralnych, a takze lokalnych powinna by¢ mo-
nitorowana i egzekwowana na co dzien przez dyrektorow i dyrektorki, na-

uczycieli i nauczycielki, rodzicow, a nawet samych mtodych ludzi.

Warszawa, styczen 2023r.
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Postulat Obywatelskiego Paktu dla Edukacii:
Samodzielnosé szkoty zamiast
centralnego sterowania

Liczba kropek
pokazuje, ile oséb
uczestniczacych

w szczycie wsparto
dane rozwigzanie
(kazdy miat do
dyspozycji 10)

- patrz takze
przypis nas.17.
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Obszar 1. Zwiekszenie samodzielnosci
szkoty wobec wtadz centralnych i lokalnych
oraz ograniczenie recznego sterowania

Podjecie prawnych i faktycznych dziatan w celu zwiekszenia samodziel-
nosci wspolnot szkolnych: zmiany w zakresie struktury organizacyjnej
szkoly i kompetenciji jej organéw (patrz takze obszar 4. Uspotecznienie
szkoly); wprowadzenie zasady, ze rada szkoty funkcjonuje w kazdej szkole
(dopuszczalne wyjatki); mozliwos¢ nadania szkotom osobowosci prawnej
(lub tzw. utomnej osobowosci prawnej), by mogty by¢ bardziej autonomiczne
wobec organu prowadzacego.

Do rozwazenia: Korzystanie przez organy prowadzgce z modelu, w ktérym
dyrektorem/dyrektorka jest menadzer, a za nadzér pedagogiczny jest od-

powiedzialny wicedyrektor lub wicedyrektorka szkoty.

UWAGI: Sprzeciw do propozycji mozliwosci nadania szkotom osobowosci
prawnej zgtosity osoby reprezentujgce Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego.
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Wieksza autonomia szkoly w zakresie programowym z uwzglednieniem
ogoélnopolskich minimalnych standardow, w tym: standardéw wynikajg-
cych z nowej podstawy programowej, wymagan egzaminacyjnych, standar-
dow wsparcia i innych ogdlnie obowigzujgcych uregulowan. Wzmacnianie
réoznorodnosci oferty edukacyjnej i odrebnych tozsamosci szkét, m.in.
poprzez wsparcie w opracowywaniu dobrych programéw nauczania oraz
wychowawczo-profilaktycznych.

UWAGI: Przez szkote nalezy tutaj rozumiec¢ catg spotecznos¢ szkolng, w tym
samorzad uczniowski - potrzeby uczniéw i uczennic powinny by¢ brane pod
uwage przez dyrekcje szkoty i rade pedagogiczna.

Zmiana rozporzadzenia w sprawie siatki godzin: uelastycznienie dziatan
szkoty w zakresie realizacji ramowych planéw nauczania przez wskazanie
w nich puli godzin w catym cyklu ksztatcenia, a nie w konkretnym roku nauki.
Wieksza swoboda musi iS¢ w parze z realizowaniem powszechnie obowig-
zujgcych standardow edukaciji publicznej - szkoty powinny organizowac
cykle nauczania w taki sposoéb, by zapewni¢ rowny dostep do jakosciowej
edukacji i dobre przygotowanie do egzaminéw (wiecej o réwnosci w edu-
kacji w materiatach stolika D).

Uswiadomienie nauczycielom i nauczycielkom, ze podstawa progra-
mowa to cos innego niz podrecznik: rozwijanie kompetencjii narzedzi do
prowadzenia zaje¢ w oparciu o wtasny program nauczania i réznorodne
materialy dydaktyczne, a zwtaszcza aplikacje i zasoby cyfrowe. Otwarty
dostep do cyfrowych narzedzi i materiatow edukacyjnych jako jedna ze
strategii zwiekszenia swobody dydaktycznej nauczycielek i nauczyciel.
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Wzmocnienie mechanizmow zabezpieczajacych szkote i kadre peda-
gogiczng przed naciskami witadzy centralnej i lokalnej: wspieranie sa-
moorganizacji nauczycieli i nauczycielek (przez m.in. stworzenie izby
nauczycielskiej) i dziatalnosci w ramach zwigzkow zawodowych (wiecej
o0 samoorganizacji w materiatach stolika B).

DO ROZWAZENIA: Wprowadzenie kadencyjnosci dyrektoréw i dyrektorek
szkot (np. dwie kadencje w jednej szkole - od tej zasady mogg istnie¢ wy-
jatki); okreslenie standardoéw pracy dyrektorki/dyrektora jako ,dobrego
gospodarza” oraz dodatkowych wymogdéw wobec osdéb, ktére mogg petni¢
funkcje kierowniczg w jednej szkole dtuzej, niz przewiduje to ogdlna reguta.

UWAGI: Izba nauczycielska miataby funkcjonowac jako podmiot wspotistnie-
jacy ze zwigzkami zawodowymi (wzorem mogg by¢ samorzady zawodowe
pielegniarek czy lekarzy). Nauczycielska izba zawodowa mogtaby m.in. pro-
wadzi¢ postepowania dyscyplinarne, ktére obecnie wykonujg wojewodowie
i de facto kuratorzy oswiaty. Takie rozwigzanie bytoby spdjne z rozwigzania-
mi z obszaru 2. Demokratyzacja i odpartyjnienie systemu oswiaty, w ktérych
postuluje sie zmiane obecnego modelu funkcjonowania kuratoriow. Za-
strzezenia do propozycji powotania nauczycielskiej izby zawodowej zgtosity
osoby reprezentujgce Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego.

Zapewnienie dostepu do réznorodnej i bezptatnej oferty edukaciji szkol-
nej: wprowadzenie rozwigzan prawnych i finansowych, ktére umozliwia
tworzenie i prowadzenie szkoét ,,alternatywnych” (np. demokratycznych,
waldorfskich, korczakowskich) przez organizacje spoteczne lub inne pod-
mioty prawne. Takie szkoty dziatatyby jako szkoty publiczne w petni finan-
sowane przez panstwo i samorzady lokalne. Gwarantowatoby to realizacje
prawa do nauki z poszanowaniem prawa rodzicow do wyboru modelu pe-
dagogicznego placowki dla swoich dzieci.

UWAGI: Ta propozycja zaktada radykalng zmiane zasad wydatkowania srod-
kéw publicznych. Wymaga wiec dogtebnego przeanalizowania i dopra-
cowania, w tym uzgodnienia z ustawg o finansach publicznych. Zgodnie
z obowigzujgcymi juz dzis przepisami publiczne szkoty mogg by¢ prowadzone
przez osobe prawng inng niz jednostka samorzadu terytorialnego (art. 88
ust. 4 ustawy Prawo oswiatowe) i tym samym finansowane tak jak inne
szkoty publiczne.
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Obszar 2. Demokratyzacja i odpartyjnienie
systemu oswiaty

Przeniesienie kluczowych spraw zwigzanych z tworzeniem systemu
oswiaty do wyspecjalizowanej kolegialnej instytucji* odpowiadajgcej za
ksztaft systemu, jakosc¢ i dostepnosc¢ edukaciji, w tym tworzenie podstaw
programowych i wymogoéw egzaminacyjnych. Instytucja ta podlegataby
kontroli istotnych grup w systemie oswiaty: rzadu, samorzgddw, nauczy-
cielskich zwigzkow zawodowych, instytucji naukowych, przedstawicieli
i przedstawicielek oswiaty niepublicznej oraz organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego. W rekach ministerstwa pozostawatoby ksztattowanie stra-
tegicznych kierunkéw polityki panstwa w edukacii.

Zmiana modelu nadzoru pedagogicznego przez odejscie od systemu,
w ktérym kuratoria oswiaty naleza do zespolonej administraciji rzadowej
i pozostajg pod kierownictwem wojewody, czyli de facto podlegajg mini-
strowi. W zamian - przeksztatcenie kuratoriow oswiaty w organ nadzoru
prawnego nad dziatalnoscig szkét i placowek (np. na wzér nadzoru prawne-
go wojewody nad jednostkami samorzadu terytorialnego). Jednoczesnie
kurator oswiaty miatby mozliwos¢ wtadczego interweniowania w przypadku
niezgodnych z prawem dziatan w szkole (do okreslenia kiedy i w jakim za-
kresie). Do jego zadan nalezatoby m.in. zatwierdzanie statutéw szkét (patrz
tez stolik E Szkota demokracji i pluralizmu), dbanie o przestrzeganie prawa,
w tym w zakresie ochrony praw ucznia i uczennicy (patrz stolik D Szkota
rownych szans, obszar 3. i stolik E Szkofa demokracji i pluralizmu, obszar 1.).

.Nowe” kuratoria oswiaty nie miatyby tez kompetenciji w zakresie ewaluaciji

zewnetrznej i doradztwa. W tym modelu konieczna jest kontrola sgdowa
dziatan kuratora oswiaty.

W przypadku powotania kolegialnej instytucji wykonawczej (patrz propozy-
cja z punktu 1.) kuratoria sg likwidowane, a ich funkcje w zakresie kontroli
legalnosciowej przejmujg wojewddzkie lub regionalne filie tej agenciji. W obu
wariantach - zaréwno ,agencji wykonawczej”, jak i ,nowych kuratoriow” -
konieczne jest rozdzielenie funkcji kontrolnych od funkcji ewaluaciji jakosci
pracy szkoéti doradztwa. W drugim wariancie nalezy opracowac¢ nowy model
ewaluacji i wsparcia z wykorzystaniem potencjatu juz istniejgcych instytucii,

4 Rozwigzanie inspirowane rekomendacjami dra hab. D. Szescity, ktory pro-
ponuje powotanie Komisji Edukacji Narodowej. Postulat powotania KEN od
kilku lat pojawia sie w programach i propozycjach ugrupowan politycznych
i w debacie publiczne;.
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takich jak Osrodek Rozwoju Edukacji czy regionalne oraz lokalne centra
doskonalenia nauczycieli. W pierwszym wariancie zadania z zakresu wspar-
cia przejmuje inny pion agencji wykonawczej, ktéry skupia sie na doradz-
twie i wsparciu, przy czym w jego prace nalezy wigczy¢ takze wymienione
wczesniej instytucje doskonalenia. Nalezy rownoczesnie zastanowic sie
i zdecydowac, czemu ma stuzy¢ zewnetrzna ewaluacja szkét i jak powinna
wygladac, by stanowita wartos¢ dodang, a nie wytgcznie biurokratyczne
obcigzenie. Obok ewaluacji zewnetrznej nalezy rozwing¢ i wdrozy¢ pro-
cedury oraz praktyki ewaluacji wewnetrznej i peer accountability (wza-
jemna rozliczalnos¢), ktérej wyniki powinny by¢ uwzgledniane w ewaluaciji
zewnetrznej (jesli ta zostanie utrzymana).

Powyzszy model zaktada zatem dwa obszary kontroli szkoty: prawny i po-
zaprawny. Oba te obszary majg rézng charakterystyke, natomiast mozna
wskazac¢ punkty wspodlne, w tym jasno okreslone warunki kontroli lub ewa-
luacji oraz jawnos¢ ich wynikow.

UWAGI: Oba rozwigzania wymagajg dopracowania i dalszych ustalen. Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego zglosit zastrzezenia wobec rozwigzan zaktada-
jacych likwidacje kuratoriow (wariant pierwszy - z przeniesieniem kontroli
legalnosciowej do nowego organu wykonawczego) lub ograniczenie ich
kompetenciji (wariant drugi - z rozdzieleniem kontroli prawnej i pozaprawnej).

Wybor dyrektora/dyrektorki szkoty przez komisje o zrownowazonym
sktadzie, z wytaczeniem przedstawiciela administracji rzadowej - moc-
niejszy gtos rodzicow, kadry nauczycielskiej, zwigzkdw zawodowych, a takze
ucznioéw i uczennic (w przypadku szkét srednich).

Stworzenie systemu sieci profesjonalnego rozwoju oraz wszechstron-
nego wsparcia dla pracownic i pracownikéw oswiaty z uwzglednieniem:
dydaktyki, zarzgdzania szkotg i klasg, wychowania i budowania relacji oraz
innych kompetenciji. Konieczne jest budowanie sieci doskonalenia oraz
wzajemnego wsparcia nauczycielek i nauczycieli. Wymaga to wiekszego
finansowania z budzetu centralnego i budzetow lokalnych. Zwiekszenie sa-
modzielnosci bez jednoczesnego wsparcia dodatkowymi zasobami i szkole-
niami moze bowiem okazac sie niewystarczajgce. Wsrod wielu nauczycieli/
nauczycielek, a nawet dyrekcji szkot istnieje obawa przed zbyt duzg auto-
nomig - trzeba wyposazy¢ ich w narzedzia profesjonalnego rozwoju.
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Postulat Obywatelskiego Paktu dla Edukacii:
Szkota spotecznosci lokalnej,
a nie ministerstwa oswiaty

T do spisu tresci

Obszar 3. Zapewnienie skutecznych
mechanizmow tworzenia i realizacji lokalnej
polityki oswiatowej

Partycypacyjne tworzenie lokalnej polityki oswiatowej i strategii rozwoju
oswiaty: w procesie powinni bra¢ udziat przedstawiciele i przedstawi-
cielki wszystkich interesariuszy, wazne jest realne uwzglednienie gltosu
miodziezy i dzieci oraz obowigzek konsultacji strategii rozwoju edukaciji.
Mozna wykorzystac takie narzedzia jak: wirtualne ankiety, debaty lokalne,
panele deliberatywne, tworzenie rad oswiatowych i innych rad eksperckich,
konsultacje i spoteczny monitoring realizacji strategii. Lokalna polityka
oswiatowa musi podlegac¢ okresowej ewaluacji i modyfikacji.

Wytaczenie udziatu przedstawiciela administracji rzadowej z biezacego
zarzadzania samorzadowymi placéwkami oswiatowymi, w tym z zarzg-
dzania siecig szkot, powotywania dyrektora/dyrektorki placowki, udzielania
zgody na zatozenie placowki doskonalenia czy biblioteki.

Zachecanie samorzadoéw lokalnych do wprowadzania w szkotach proce-
dur i narzedzi ewaluaciji wltasnej pracy. Wypracowanie przez samorzady
mechanizmoéw wsparcia szkét w pracy nad uwidocznionymi obszarami defi-
cytowymi w procesach nauczania i wychowania oraz nad szeroko pojetym
rozwojem szkoty i rady pedagogiczne;.
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Obszar 4. Uspotecznienie szkoty
| wykorzystanie lokalnych spotecznosci jako
zasobu edukacyjnego

1 Ustalenie i wdrozenie standardow stalej wspoétpracy z organizacjami
spotecznymi przez: finansowanie zadan zleconych; wsparcie instytucjo-
nalne organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie edukacjg; zwiekszenie
widocznosci lokalnych organizacji spotecznych jako podmiotéw wspie-
rajgcych realizacje misji i wizji szkoty, konkretnych celéw na dany rok oraz
zatozen programu profilaktyczno-wychowawczego.

UWAGI: Nalezy sie zastanowic¢, na jakim poziomie te standardy powinny by¢
uregulowane: w ustawie, lokalnej polityce oswiatowej czy w statucie szkoty.

2 Wprowadzanie systemowych zachet do realizacji projektéow edukacyj-
nych i spotecznych we wspoétpracy ze spotecznoscia lokalna, np. pu-
bliczne prezentacje efektow pracy dzieci, festiwale naukowe i artystyczne,
wpis o projekcie na swiadectwie szkolnym oraz wzmocnienie edukacyjnej
wspotpracy z lokalnymi pracodawcami (nie tylko przedsiebiorcami), insty-
tucjami publicznymi oraz szkotami wyzszymi w miejscowosci i w regionie.
Realizowane projekty spoteczne powinny zawsze mie¢ charakter praktyczny.

3 Stworzenie odpowiednich uregulowan - ustawowych, lokalnych i we-
wnatrzszkolnych - oraz narzedzi dla spotecznych organéw szkoty, w tym
rad szkot, tak by mogly efektywnie funkcjonowaé, np. poprzez przezna-
czenie czesci subwencji oswiatowej bezposrednio dla rad rodzicéw, rad
szkot i samorzgdow uczniowskich oraz przyznanie im konkretnych kompe-
tencji. Zatozeniem jest tu nie rywalizacja, ale wspétpraca wszystkich ciat
decyzyjnych (dyrekciji, rady pedagogicznejiinnych organow spotecznych)
i zrownowazenie ich wptywu na zycie szkoly.
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I nauczycielek

Moderacja: lwona Janicka, Mateusz Wojcieszak



Matgorzata Bartosiak-Sikorzynska Rada Miejska todzi

Krzysztof Baszczynski Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego
Wiktoria Brzyska Gadka Senacka

Stawomir Drelich Instytut Strategie 2050, Polska 2050

Mirostawa Dziemianowicz Komitet Nauk Pedagogicznych Polskigj
Akademii Nauk, Akademia wsB w Dgbrowie Gorniczej

Agnieszka Dziemianowicz-Bgk Sejm RP, Nowa Lewica

Kinga Gajewska Sejm RP, Platforma Obywatelska

Zofia Grudzinska Ruch Spoteczny Obywatele dla Edukac;ji

Anna Grygierek Urzgd Gminy Strumien

Mikotaj Herbst Uniwersytet Warszawski

lwona Janicka Ogodlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych
Renata Kaznowska Urzgad Miasta Stotecznego Warszawy
Katarzyna Kisielewska-Martyniuk Rada Miasta Biatystok

Agata Komendant-Brodowska Uniwersytet Warszawski

Maria Kotowska Towarzystwo Przyjaciot | SLO BEDNARSKA
Grzegorz Kubalski Zwigzek Powiatéw Polskich

Dariusz Kurzawa Sejm RP, Polskie Stronnictwo Ludowe

Krzysztof Lisowski Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego

Pawet Marczewski Fundacja im. Stefana Batorego

Matgorzata Pachecka Urzad Gminy Michatowice

Grzegorz Pochopien Unia Metropolii Polskich

Magda Radwan-Rohrenschef Szkota Edukaciji Polsko - Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego

Anna Schmidt-Fic Protest z Wykrzyknikiem, Wolna Szkota

Anna Sutek Zespot Szkot Elektronicznych i Licealnych

Daniel Szymanski Stowarzyszenie Umartych Statutow

Karolina Tatarkiewicz |1 L0 im. Bolestawa

Limanowskiego w Warszawie; Gadka Senacka

Julia Trzcinska Szkota w Chmurze

lwona Waszkiewicz Urzad Miasta Bydgoszczy, Unia Metropolii Polskich
Jerzy Wisniewski Niezalezny ekspert

Mateusz Wojcieszak Fundacja Pole Dialogu

Urszula Wozniak Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego

Marek Wojcik Zwigzek Miast Polskich

Matgorzata Wysienska Komitet Obrony Demokracji
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Postulat Obywatelskiego Paktu dla Edukacii:
Szkota dobrze i racjonalnie
finansowana

Obszar 1. Zwiekszenie i zracjonalizowanie
naktadow na edukacje

1 Zdecydowane zwiekszenie naktadow na oswiate w budzecie panstwa,
w tym na srodki transferowane do jednostek samorzadu terytorialnego.
Mozliwe warianty:

- Poziom petnych naktadéw na oswiate w stosunku do PKB nalezy
okresli¢ dopiero po wykonaniu szczegétowych analiz (patrz
rozwigzanie 3.).

- Nalezy przyjac¢, ze subwencja oswiatowa przekazywana do
organéw prowadzacych powinna osiggna¢ poziom 3 proc. PKB
(rozwigzanie zgtoszone przez Unie Metropolii Polskich).

- Nalezy zmienié¢ formute finansowania i zamiast subwencji
wprowadzi¢ dotacje celowa oraz okresli¢ jej poziom w stosunku
do PKB (np. 3 proc.).
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UWAGI: Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego ztozyt obywatelski projekt ustawy
o zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (JsT)
oraz niektérych innych ustaw® wprowadzajgcy zmiane formuty finansowa-
nia z subwencji oswiatowej na dotacje celowa. Takie rozwigzanie zdjetoby
z samorzgdowych organéw prowadzgcych ciezar finansowania wynagro-
dzen nauczycielskich. Tej propozyciji nie akceptujg samorzady lokalne iich
stowarzyszenia, gdyz ogranicza ona decyzyjnosc¢ JsT i utrudnia realizacje
zadan oswiatowych. Nie uzyskata ona takze wsparcia innych uczestniczek
i uczestnikéw prac szczytu.

2 Zmiana zasad i form finansowania oswiaty z budzetu panstwa, tak by
srodki finansowe, ktérymi dysponuja samorzady lokalne, wystarczaty
na realizacje zadan oswiatowych.

Srodki z budzetu centralnego powinny zapewnia¢ finansowanie (trzy wa-
rianty do dalszej dyskus;ji):

- wszystkich kosztéw wynikajgcych z ramowych planéw nauczania
w szkotach realizujgcych obowigzek szkolny i nauki, jesli oddziat
klasowy jest odpowiednio duzy;

- wszystkich wynagrodzen nauczycielek, nauczycieli
i niepedagogicznego personelu szkét;

- wszystkich nauczycielskich wynagrodzen: zgodnie z propozycjg znP
powinna je pokrywac dotacja celowa, a nie subwencja oswiatowa,
przy czym dotacja nie obejmowataby pracownikow i pracowniczek
niepedagogicznych.

Konieczne jest takze uzupetnianie subwencji dodatkowymi lub wydzie-
lonymi funduszami z przeznaczeniem na specjalne cele, np. na cyfryzacje
edukaciji, wsparcie uczniow i uczennic o specjalnych potrzebach edukacyj-
nych czy duze zadania inwestycyjne, takie jak budowa i modernizacja szkot.

5 Sejm, nr druku 33 z 22 listopada 2019r., https://bit.ly/3zd5q1C (dostep:
15.02.2023).
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Wprowadzenie rozwigzan zapewniajagcych monitorowanie wielkosci
i efektywnosci finansowania oswiaty oraz prowadzenie odpowiedzialnej
polityki oswiatowej na poziomie samorzadow i panstwa.

W tym celu nalezy:

- opracowac petny katalog zadan oswiatowych obejmujgcy
realizacje ramowych plandéw nauczania, a takze zadania opiekuncze
i wychowawcze szkoty, zadania zwigzane z rozwojem zawodowym
kadry, dziatania w spotecznosci lokalnejiin. (wiecej - patrz punkt 4.);

- przeprowadzi¢ analize realizacji poszczegélnych zadan,
zidentyfikowaé¢ zrédta ich finansowania (budzet centralny, budzety
samorzgdowe, firmy, srodki prywatne, fundusze europejskie) oraz
skalkulowa¢ poziom rzeczywistych naktadéw w oparciu o rzetelne
i catlosciowe dane; analiza powinna objg¢ réwniez stopien autonomii
w podejmowaniu decyzji budzetowych na poszczegdlnych szczeblach
zarzadzania (szkota, samorzad lokalny, region, rzad);

- powotaé niezalezng instytucje/agencje do opracowania katalogu
zadan oswiatowych, przygotowania analiz finansowych na potrzeby
wszystkich interesariuszy, a takze statego monitorowania stanu
realizacji tych zadan i ich kosztéw (niezbedny dostep do danych
statystycznych, w tym do Systemu Informacji Oswiatowej).

Stworzenie uzgodnionego zestawu standardéw oswiatowych edukaciji
publicznej jako podstawy naliczania wysokosci wsparcia z budzetu pan-
stwa. Nalezy okresli¢, jakie wymogi dostepnosci oraz jakosci nauczania,
wychowania i opieki powinna spetnia¢ edukacja jako ustuga publiczna, ktérg
gwarantuje panstwo polskie. Standardy bedg zatem definiowa¢ wymogi
dotyczace organizaciji pracy szkoét, ich infrastruktury oraz wymogi kadrowe.
Powinny one stanowic¢ integralng czes¢ prawa oswiatowego i wskazywac,
jakie srodki finansowe samorzgdy muszg otrzymac z budzetu centralne-
go, a jakie majg pochodzi¢ z ich wtasnych dochodéw (bedg to pozostate
zadania lub podwyzszenie standardu realizacji zadan finansowanych z sub-
wencji - np. zmniejszenie liczebnosci klas).

Standardy finansowania zadan oswiatowych powinny obejmowac takie
elementy jak: koszty ptacowe i pozaptacowe; koszty utrzymania i rozbudo-
wy infrastruktury szkolnej; organizacja pracy - sie¢ szkoét, wielkos¢ i liczba
oddziatéw; standardy opieki (takze specjalistycznej) czy zajecia swietlicowe
i pozalekcyjne. Nalezy odwotac sie do dobrych praktyk tworzenia i realizacji
takich standardow w innych krajach.
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Objecie subwencja oswiatowa wychowania przedszkolnego dzieci nieza-
leznie od ich wieku. Wielkos¢ srodkéw z budzetu centralnego oraz zasady
pozostajg do ustalenia w komunikacji z samorzgdami lokalnymi. Dodatkowo
nalezy zapewnic¢ statg dotacje z budzetu panstwa na ztobki i kluby dzie-
ciece (w miejsce trybu konkursowego), a takze rozwazy¢ wtgczenie ich
w system osdwiaty zamiast utrzymywania w obszarze wsparcia rodziny. Ztobki
to nie przechowalnie, ale wazny element systemu edukacji i skuteczne
narzedzie wyrownywania szans.

UWAGI: Pojawit sie postulat objecia subwencjg ztobkéw - do dalszej dyskusiji.

Modyfikacja zasad gospodarki finansowej szkoty, tak aby umozliwi¢ dy-
wersyfikacje i rozszerzenie zrodet finansowania.

Obecnie wymagane jest, by wszystkie srodki przechodzity przez budzet
organu prowadzgcego, a to ogranicza mozliwosci pozyskiwania i przyjmo-
wania dodatkowych funduszy przez szkoty (zdarza sie, ze lokalne wtadze to
utrudniajg, obawiajgc sie odpowiedzialnosci finansowej). Proponowane
przyktadowe rozwigzania:

- Rozszerzenie mozliwosci wspétfinansowania ksztatcenia
zawodowego przez pracodawcow: nie tylko sprzet i inwestycje, ale
rowniez programy rozwojowe, wynagrodzenia, wspotudziat w realizacji
zajec¢ przez specjalistow/specjalistki itp.

-> Rozwigzania systemowe dajgce mozliwos¢ przeznaczania srodkow
na wspieranie edukacji przez biznes i organizacje spoteczne.

- Zagwarantowanie okreslonej kwoty w budzetach organéw
prowadzacych na zajecia dodatkowe i wsparcie psychospoteczne
w szkotach (np.1proc.), przy czym poziom finansowania powinien by¢
ustalany w zaleznosci od potrzeb.
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Postulat Obywatelskiego Paktu dla Edukacii:

Szkota profesjonalnych

i dowartosciowanych nauczycielek
I nauczycieli

Obszar 2. Podniesienie nauczycielskich
wynagrodzen i zagwarantowanie stabilnosci
realnej ptacy

1 Wprowadzenie znaczacej podwyzki nauczycielskich wynagrodzen oraz
mechanizmu gwarantujacego ich odpowiedni wzrost poprzez indeksa-
cje, czyli powigzanie z przecietnym wynagrodzeniem w gospodarce, a tym
samym uniezaleznienie od politycznych decyzji wtadzy. Zwigzek Nauczyciel-
stwa Polskiego przygotowat obywatelski projekt, ktéry zawiera konkretne
propozycje sposobu powigzania wynagrodzenia nauczycieli z przecietnym
wynagrodzeniem w gospodarce (ustawa o zmianie ustawy Karta Nauczy-
ciela®).

2 Zmiana struktury wynagrodzenia poprzez zwiekszenie udziatu wyna-
grodzenia zasadniczego i zmniejszenie liczby dodatkéw. Czesé srodkow
w strukturze wynagrodzenia musi pozostac¢ w dyspozycji dyrektora szko-
ty. Sktadniki wynagrodzenia nie powinny by¢ przy tym zwigzane wytgcznie
z siatkg godzin i uzyskanymi certyfikatami, ale przede wszystkim z realnymi
zadaniami i obowigzkami, ktére konkretna osoba realizuje w szkole.

6 Sejm, nr druku 1840 z 15 kwietnia 2020r., https://bit.ly/3npOLWb(dostep:
15.02.2023).

T do spisu tresci Szkota profesjonalnychi dowartosciowanych nauczycieleki nauczycieli 55



Pytania do dalszego rozwazenia: czy i ktore sktadniki wynagrodzenia nauczy-
cielskiego powinny by¢ uznaniowe? W jakim stopniu pensje powinny zaleze¢
od tego, jak bogaty jest organ prowadzgcy? Jak uwzgledni¢ duze réznice
w kosztach zycia nauczycieli i nauczycielek w réznych gminach i miastach?

3 Wypracowanie nowego podejscia do pensum z udziatem wszystkich za-
interesowanych - zmiana definicji pensum na: czas spedzany na prace
z uczniem lub uczennica. Takie rozwigzanie rozwija inna zgtoszona propo-
zycja, ktora wywotata duzg dyskusje: rewizja Karty Nauczyciela i wigczenie
jej zapisow do prawa oswiatowego w uzgodnieniu z zainteresowanymi stro-
nami, w tym - zwigzkami zawodowymi. Postulowano przejscie od myslenia
o pracy nauczyciela/nauczycielki w kontekscie liczby godzin lekcyjnych do
podejscia catosciowego, uwzgledniajgcego godziny lekcyjne, wspotpra-
ce w zespotach nauczycielskich, okreslong liczbe godzin przeznaczonych
na zwiekszanie wtasnych kompetencji, prace organizacyjnag, indywidualne
wsparcie mtodych ludzi itp.

UWAGI: Rozwigzania te wymagajg uzgodnien w szerokim gronie. Dyskusja
o pensum i sktadnikach wynagrodzenia nierozerwalnie wigze sie z warunkami
pracy, w tym liczebnoscig oddziatow, zmianowoscig w pracy czy zatrudnie-
niem w kilku szkotach jednoczesnie (patrz takze punkt 1.4. dot. standardéw
oswiatowych). O pensum i wynagrodzeniach nalezy rozmawia¢ w dwdch
horyzontach czasowych - doraznym i dtugim (najblizszych kilka, kilkana-
Scie lat). Nalezy tez wzig¢ pod uwage takie czynniki jak: rosngcy wiek kadry
nauczycielskiej, kryzys demograficzny i ewentualne zmiany w organizacji
nauczania oraz podstawie programowej (przechodzenie od nauczania
przedmiotowego do dziedzinowego).

Zastrzezenia do propozycji rewizji Karty Nauczyciela i wigczenia jej zapisow
do prawa oswiatowego zgtosit Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego.
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Obszar 3. Rozwijanie potencjatu i oferty
instytucji ksztatcenia i doskonalenia

Zadbanie, by poziom wykorzystania sSrodkéw na rozwijanie kompetenciji
zawodowych nauczycieli i nauczycielek w szkotach tego samego po-
ziomu i typu byt zblizony we wszystkich gminach. Obecnie w mniejszych
miejscowosciach jest on znacznie nizszy niz w duzych miastach. Na ten
cel nalezy zatem zapewni¢ odpowiednie srodki w budzetach gmin, a takze
zachecac szkoty do szukania dodatkowych zrédet i wspierac je w aplikowa-
niu w programach unijnych nastawionych na ksztatcenie i mobilnosc¢ kadry.

Wprowadzenie zachet do doskonalenia kompetenciji i rozwoju zawodo-
wego przez np.: powigzanie rozwoju zawodowego i aktywnego uczestnic-
twa w doskonaleniu ze sktadnikami wynagrodzen nauczycielskich; punkty
szkoleniowe za udziat w réznych formach doskonalenia; samodoskonalenie
jako formalny wymog; przeznaczenie okreslonej liczby godzin w miesigcu/
roku na rozwoj profesjonalny.

Wprowadzenie zmian w podejsciu do doskonalenia nauczycielii nauczy-
cielek na poziomie szkoly - z podkresleniem, ze czas na rozwéj zawodowy
powinien by¢ uwzgledniony w czasie pracy, a nie poza nia.

Rzetelne ustalenie planu doskonalenia zawodowego w placéwkach - po
analizie potrzeb szkoty i kadry nauczycielskiej - oraz planowanie przez dy-
rektora/dyrektorke placowki co najmniej jednego dnia w semestrze na
udziat kadry w réznych formach doskonalenia.

UWAGI: Punktem wyjscia do wprowadzanych zmian musi by¢ rzetelna dia-
gnoza potrzeb szkoty z udziatem nauczycieli i nauczycielek, ale takze rad
rodzicow, rad szkét i samorzgdow uczniowskich.

Systemowe rozwigzanie problemu doskonalenia na poziomie organéw
prowadzacych - reforma placowek doskonalenia nauczycielek i na-
uczycieli przez utworzenie miejskich osrodkow doskonalenia. Placowki
te powinny w wiekszym stopniu uwzglednia¢ aktualne problemy zawodu
nauczycielskiego i odpowiadaé¢ na realne i zmieniajgce sie dynamicznie
potrzeby kadry nauczycielskiej w tym zakresie. Pracownicy i pracowniczki
placowek doskonalenia réwniez powinni zostac¢ zobligowani do samodo-
skonalenia. Organ prowadzacy musi mie¢ mozliwos¢ samodzielnego za-
trudniania wtasnych metodykow.

UWAGI: Wigczenie szkdt wyzszych do sieci placowek doskonalenia nauczy-
cieli.
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Szkolenia praktyczne realizowane przez instytucje samorzgdowe - gminne,
powiatowe i wojewddzkie - powinny by¢ bezptatne. Pojawit sie postulat
dotyczacy specjalnych bonéw na podwyzszenie kwalifikacji i kompetencii,
by umozliwi¢ korzystanie z odptatnych propozycji firm i innych instytuciji
szkoleniowych.

5 Wzmocnienie ksztalcenia nauczycieli i nauczycielek poprzez:

-> zmiane programow ksztatcenia i oparcie ich na
dwoch rownorzednych filarach: przedmiotowym
i pedagogiczno-psychologicznym;

-> uruchamianie kierunkow nauczycielskich, w tym na kierunkach
specjalistycznych (historia, biologia, ekonomia itp.);

- ksztalcenie i doskonalenie w nauczaniu dziedzinowym
(wiecej niz w jednym przedmiocie), czyli nauczaniu blokowym
i interdyscyplinarnym;

-> opracowanie nowych zasad realizacji praktyk studenckich na
specjalizacji nauczycielskiej: pod opiekg mentora lub mentorki,
z wykorzystaniem narzedzi refleks;ji i projektowania, w regularnym
rytmie z zajeciami akademickimi, w odpowiednio przygotowanych
szkotach ¢wiczen; wydtuzenie czasu i zmiane formuty praktyk oraz
sposobu wynagradzania obu stron;

- umozliwienie awansu naukowego metodykom i metodyczkom.
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Obszar 4. Zasady i standardy pracy nauczycieli
| nauczycielek oraz wzmacnianie ,miekkich”
strategii ich profesjonalnego rozwoju

Opracowanie standardow pracy nauczycielek i nauczycieli przez orga-
nizacje profesjonalne - stowarzyszenia nauczycielskie, zwigzki zawodowe,
samorzad zawodowy (postulowana izba nauczycielska na wzor izby adwo-
kackiej - patrz stolik A Samodzielna szkofa) w konsultacji z kluczowymi
interesariuszami. Postulujemy przyjecie za punkt wyjscia sprawdzonych
standardow (udokumentowanych wynikami badan) i powigzanie ich z awan-
sem zawodowym.

UWAGI: Zastrzezenia do propozycji powotania izby nauczycielskiej zgtosit
Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego.

Rozwijanie formalnych i nieformalnych nauczycielskich sieci wspétpracy
i wzajemnego uczenia sie w szkole, gminie, regionie i w wymiarze ogol-
nopolskim (wymiana doswiadczen i dobrych praktyk, wspdélne tworzenie
i wymiana materiatéw edukacyjnych, wsparcie emocjonalne, dydaktyczne
i wychowawcze). Tworzenie systemowych zachet do wspétpracy, np. na-
gradzanie w réznych formach za petnienie roli koordynatorki/organizatora/
mentorki; aktywny udziat w sieciach wspotpracy; uwzglednienie tych rol
w zakresie obowigzkéw. Umozliwienie korzystania z superwizji z udziatem
trenera/trenerki lub tutoringu kolezenskiego (patrz tez stolik D Szkofa
rownych szans). Zapewnienie rzeczywistego dostepu do wsparcia meto-
dykow, trenerek i lideréw edukacji w zakresie merytorycznym, psycholo-
gicznymi i in.

Stworzenie systemu przyjaznej ewaluaciji jakosci pracy, w tym szczegoto-
wych narzedzi (np. standardoéw, kryteriow), w powigzaniu ze wsparciem dla
szkdt, nauczycielek i nauczycieli. Do rozwazenia - rezygnacja z ewaluaciji ze-
wnetrznej (patrz tez stolik A Samodzielna szkota) przy rownoczesnym roz-
wijaniu modelu ewaluacji wewnetrznej prowadzonej na biezaco w szkole,
m.in. na podstawie osiggnie¢ uczennic i uczniow w rozwijaniu kluczowych
kompetencji (a nie tylko wynikow egzamindéw), systematycznie gromadzo-
nych informacji zwrotnych od uczniow i uczennic oraz od rodzicow, a takze
na podstawie nauczycielskiej samooceny oraz oceny wzajemnej (peer
evaluation). Konieczne jest wzmocnienie systemu wsparcia i doradztwa,
ktory bedzie w stanie szybko i skutecznie odpowiadac na deficyty i potrzeby
szkoty zdiagnozowane w ewaluacji wewnetrznej. W przypadku pozosta-
wienia systemu ewaluacji zewnetrznej niezbedne jest okreslenie jej celu,
kryteriow i formy, a takze zakresu kompetencji organu uprawnionego do jej
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przeprowadzania. Zewnetrzna i wewnetrzna ewaluacja mogg by¢ ze sobg
powigzane, ale nie powinny sie dublowac. Nalezy tak ustali¢ czestotliwos¢
ewaluacji, by stuzyta podnoszeniu jakosci pracy szkoty, a nie biurokraciji.

Docenianie wartosci nauczycielskiej pracy oraz budowanie pozytywnego
obrazu zawodu przez srodowiska szkolne, polityczne, wtadze oswiatowe
wszystkich szczebli i media - np. stworzenie panstwowego programu sty-
pendialnego dla nauczycielek i nauczycieli.

Finansowe i pozafinansowe wzmochnienia i nagrody dla nauczycielek

i nauczycieli ze strony wiadz oswiatowych wszystkich szczebli, takze
z uwzglednieniem gtosu ucznidw, uczennic i rodzicow.
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Propozycje do dalszej dyskusiji

Okreslenie i uregulowanie zasad wykonywania zawodu w szkotach nie-
publicznych, w tym rozliczania czasu pracy i obowigzkéw. Do dyskusji i do-
pracowania w konsultacji z prawnikami: czy naprawde nalezy ujednolicac¢
te zasady dla szkoét publicznych i niepublicznych?

Stworzenie i wprowadzenie elastycznego modelu finansowania edukaciji
alternatywnej: by system oswiaty mégt odpowiadac na potrzeby réznych
uczniéw i uczennic, nalezy wypracowac - z udziatem wszystkich zaintere-
sowanych stron - prosty i sprawny model finansowania alternatywnych
form edukaciji, w tym edukacji domowej. Obecne zasady finansowania sg
zbyt sztywne, nadmiernie obcigzajg samorzady lokalne i utrudniajg prace
szkoét - nalezy rozwazy¢ np.zmiane zasad naliczania subwencji (z rocznej
na kwartalng). Jakie inne rozwigzania trzeba wzig¢ pod uwage?

Cata oswiata do ukoinczenia szkoly podstawowej powinna by¢ nieodptat-
na, finansowana w petni z budzetu centralnego i budzetéw samorzadow
lokalnych (patrz podobna rekomendacja w materiatach stolika A Samodziel-
na szkota) - nowy model do wypracowania i wprowadzenia w perspektywie
10 lat.
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Szkota kompetencji
na miare XXI wieku

Moderacja: Agnieszka Olszewska, Michat Ktopocki




Kinga Biatek Szkota Edukacji Polsko - Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego
Krzysztof Biedrzycki Uniwersytet Jagiellonski,

Instytut Badan Edukacyjnych

Tomasz Brzostowski Polska 2050, Hitachi Vantara

Antoni Byszewski Stowarzyszenie Umartych Statutow
Aleksandra Daszkowska-Kaminska Bednarska Szkotfa Realna
Maria Deskur Fundacja Powszechnego Czytania

Joanna Dobkowska Uniwersytet Warszawski, Niepubliczna
Szkota Podstawowa im. Juliusza Vernea

Oktawia Gorzenska Akademia Przywddztwa Edukacyjnego
Joanna Gospodarczyk Biuro Edukacji Urzedu

Miasta Stotecznego Warszawy

Bartosz Graczyk Stowarzyszenie Umartych Statutow
Marianna Hajdukiewicz Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
Ewa Haman Uniwersytet Warszawski, Wydziat Psychologii
Michat Hebda Urzad Gminy Niepotomice

Patrycja Kasica DEFENSOR luris

Ewa Kempska Szkota Podstawowa im. A. Skupnia-

Florka w Gliczarowie Gornym

Michat Ktopocki Stowarzyszenie Amnesty International
Vita Wirynieja Kociubajto Fundacja #BiatystokDziatamy
Andrzej Kompa Komitet Obrony Demokracji

Marek Konopczynski Komitet Nauk

Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk

Mirostaw Kozik Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego
Katarzyna Kretkowska Sejm RP, Nowa Lewica

Ewa Kurman-Grzybko sLo Startowa 4K im Wojciecha Miynarskiego
Adam Liwo Uniwersytet Gdanski, Wydziat Chemii
Katarzyna Lubnauer Sejm Rp, Nowoczesna

Pawet Nawrocki Gadka Senacka

Elzbieta Olczak Grupa Zagranica

Dorota Oleksiak Nie dla chaosu w szkole

Agnieszka Olszewska Fundacja EduTank. Edison School
Martyna Parol Mtodziezowa Rada Gminy Michatowice
Klara Rosciszewska WWwF Polska

Tadeusz Stawecki Polskie Stronnictwo Ludowe

Paulina Sobiesiak-Penszko Instytut Spraw Publicznych
Mariusz Truszkowski Szkota w Chmurze
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Postulat Obywatelskiego Paktu dla Edukacii:
Szkota na miare XxXI, a nie XIX wieku

Obszar 1. Wprowadzenie sposobow pracy
oraz zagadnien waznych dla mtodych ludzi,
Polski, Europy i swiata

1 Wprowadzenie nauczania problemowego o wyzwaniach wspoétczesnej
Polski i swiata - w tym z zakresu edukacji klimatycznej, globalnej, euro-
pejskiej, obywatelskiej, medialnej, prawnej (réwniez o prawach cztowieka),
rownosciowej, finansowej i in. - na wszystkich przedmiotach oraz w na-
uczaniu blokowym. Wtgczanie aktualnych tematéw do zaje¢ (w powigzaniu
z podstawg programowg lub jako element programu wychowawczego). Ko-
rzystanie z podejscia catosciowego (whole-school approach) lub $ciezek
bez tworzenia nowych przedmiotéw - od poczatku procesu ksztatcenia
uczniowie i uczennice na zajeciach uczg sie pracowac¢ w zespotach/stoli-
kach problemowych, a nauczyciel/nauczycielka wspiera ten proces. Roz-
wijanie i regularne aktualizowanie kompetencji nauczycielskich w edukac;ji
klimatycznej, globalnej, europejskiej, medialnej, prawnej, rownosciowe;j
i finansowej. Wypracowanie bazy materiatow edukacyjnych dla kadry na-
uczycielskiej, uczniow i uczennic - cyfrowe biblioteki z wykorzystaniem
istniejgcych i nowych zasobow.

T do spisu tresci Szkota na miare XXI, a nie XIX wieku 64



T do spisu tresci

UWAGI: Obok nauczania problemowego o waznych dla mtodych ludzi i swiata
wyzwaniach zwraca sie tez uwage na potrzebe wzmocnienia i zintegrowania
edukacji humanistycznej’.

Upowszechnianie metod pracy zespotowej i projektowej na kazdej lekcji
(na przyktad co najmniej 10-15 minut w zespotach lub cho¢by w parach),
a takze podczas realizacji projektow i na zajeciach pozalekcyjnych, w pracy
rady pedagogicznej, zespotow wychowawczych czy przedmiotowych. Od-
chodzenie od podrecznika na rzecz korzystania z wielu zrédet (ewentual-
nie podrecznik jako niezobowigzujgcy przewodnik, zawsze dostepny takze
w formie cyfrowej) oraz pracy projektowej (projekty badawcze, spoteczne,
artystyczne itp.).

UWAGI: Do rozwazenia zmiana sposobu konstruowania i uzytkowania pod-
recznikow, by zawieraty takze propozycje zadan zespotowych i projektowych.

Zwiekszenie nacisku na samodzielnos¢ w procesie uczenia sie przez:
wsparcie kazdego dziecka z uwzglednieniem jego indywidualnych potrzeb
i zainteresowan, np. stosowanie indywidualnych planéw rozwoju; odchodze-
nie od rutynowych zadan i tresci na rzecz mozliwosci wyboru; wprowadzanie
zajec¢ rozwijajgcych umiejetnosc uczenia sie i samooceny; budowanie cie-
kawosci i pozytywnej motywacji (np. metoda uczenia sie przez odkrywanie,
twoércza praca indywidualna potgczona z zespotows).

Korzystanie z przestrzeni wirtualnej jako petnowartosciowego zasobu
i narzedzia do nauczania i uczenia sie przez: wprowadzenie funkcjonalnej
edukaciji cyfrowej, informacyjnej i medialnej na wszystkich zajeciach - od
przedszkola do konca trwania nauczania; okresowe szkolenie nauczycieli
i nauczycielek w ciggtym, ptynnym (ang. seamless) korzystaniu z narzedzi
i zasobow cyfrowych w pracy z mtodymi ludzmi i w dziataniach rady peda-
gogicznej, w tym rozwijanie kompetencji z zakresu cyberbezpieczenstwa.

7 Takie postulaty pojawity sie m.in. w programie Kob: ,Zwiekszy¢ role
ksztatcenia humanistycznego, ktdre stuzy nie tylko zaspokajaniu potrzeb
intelektualnych cztowieka dgzgcego do wszechstronnego poznania rzeczy-
wistosci, ale stuzy rowniez do moralnego uksztattowania mgdrego i prawego
cztowieka jako obywatela. Trzeba zintegrowac¢ nauczanie przedmiotoéw hu-
manistycznych, dodajgc do nauczania blokowego wiedze o sztuce: filmie,
teatrze, muzyce, tancu’.
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Rozwijanie modelu edukacji hybrydowej, w ktérym szkota staje sie cen-
trum budowania kompetencji spotecznych, pracy projektowej, dziatania
i zastosowania wiedzy w praktyce, spotkan i wspolnego zycia. Wiado-
mosci zdobywa sie samodzielnie z wykorzystaniem zasoboéw cyfrowych
(np. przy uzyciu platformy z bibliotekg petng materiatéw dopasowanych
do réznych potrzeb i stylow uczenia sie, a nawet sztucznej inteligenciji,
ktora pomaga dobiera¢ materiaty edukacyjne zgodnie z percepcjg i moz-
liwosciami ucznia/uczennicy). Nauczyciele i nauczycielki moderujg proces
edukacyjny: sg tutorami, prowadzg konsultacje, pomagajg w odkrywaniu
i rozwijaniu wtasnych mozliwosci (w tym pokonywaniu trudnosci), doradzajg
przy planowaniu sciezki edukacyjnej (akademickiej i zawodowej) ucznia/
uczennicy.

UWAGI: Edukacja w rozwigzaniu hybrydowym powinna by¢ ,powolna”, z naci-
skiem na dtugofalowy rozwdj, z czasem na refleksje i stawianie pytan, a nie
szybkie osigganie rezultatow.

Zmiana podejscia do czytania i funkciji ksigzek w szkole przez: potgczenie
nauki czytania i pisania (creative writing); wprowadzenie czytania dla przy-
jemnosci - uczniowie i uczennice majg prawo wybiera¢, co chcg czytac,
lub nauczyciel/nauczycielka proponuje ksigzki do wyboru; mtodsze dzieci
powinny mie¢ codzienne wspolne czytanie w klasie. Ksigzki na poétce w kaz-
dej klasie lub na korytarzach. Potrzebne nowe podejscie do kanonu lektur
szkolnych.

Popularyzacja wychodzenia poza mury szkoly i klasy, w tym edukac;ji te-
renowej i ekspedycyjnej, przez: stworzenie rekomendacji (w oparciu o ba-
dania) dotyczgcych form pracy i czasu spedzanego na zewngtrz, zaréwno
w czasie zaje¢ lekcyjnych, jak i podczas pobytu w swietlicy (np.20 proc.
czasu na dworze); zwiekszenie decyzyjnosci nauczycieli i nauczycielek
w tym zakresie; traktowanie szkoty jako elementu ekosystemu - praktyczna
edukacja klimatycznai o réznorodnosci biologicznej, autentyczne dziatania
w uczniowskich projektach; transformacje szkét w kierunku odpowiedzial-
nosci i w dalszej perspektywie neutralnosci klimatycznej (np. zasada zero
waste w stotéwkach, przyszkolne kompostowniki, ogrédki itp.).

Ta rekomendacja wigze sie z postulatem, by traktowac szkote nie jako za-
mkniety budynek, izolowany od innych form uczenia sie i nauczania, ale jako
wielofunkcyjng i elastyczng przestrzen edukacyjng, otwartg na najblizsze
otoczenie, srodowisko lokalne i caty swiat (dzieki internetowi i nowym me-
diom). Przestrzen ta powinna by¢ wykorzystywana dla edukacji i rozwoju nie
tylko dzieci i mtodych ludzi, ale catej spotecznosci lokalnej, w tym dorostych
I senioréw.
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Obszar 2. Modyfikacja podstawy
programowej, by petnita funkcje kompasu
edukacyjnego, a nie encyklopedii

1 Zmiana paradygmatu podstawy programowej rozumianego jako jej teo-
retyczne uzasadnienie i wskazanie celéw edukacyjnych: zbudowanie
podstawy programowej wokoét wymagan ogdélnych, bazowanie na kompe-
tencjach kluczowych oraz wspdélnym zestawie umiejetnosci rozwijanych
i realizowanych na wszystkich przedmiotach i w blokach dziedzinowych
(patrz tez obszar 4. Dostosowanie systemu egzaminacyjnego). Koniecz-
na jest weryfikacja, ktére tresci sg najistotniejsze i stanowig fundament
dalszego samoksztatcenia - podstawa powinna okreslac niezbedng baze
wiedzy, umiejetnoscii postaw, ale tez dawa¢ mozliwos¢ wyboru zagadnien
poza najistotniejszymi tresciami. Dbatos¢ o uspdjnienie podstaw progra-
mowych wszystkich przedmiotéw oraz skorelowanie ich miedzyprzedmio-
towo, a takze pomiedzy kolejnymi etapami edukacyjnymi.

UWAGI: Podstawa programowa powinna stuzy¢ wyrabianiu nawyku i po-
gtebianiu motywacji do uczenia sie przez cate zycie, a nie tylko zdawaniu
egzaminow.

2 Radykalne ograniczenie podstawy programowej ksztatcenia ogélnego.
W pierwszym etapie nalezy ograniczy¢ szczegdtowe tresci przedmiotowe
i liczbe wymagan, znajdujgc rownowage miedzy iloscig przekazywanej
wiedzy a umiejetnosciami i postawami. Nie chodzi o mechaniczne eli-
minowanie tresci, ale o wyznaczenie priorytetéw i okreslenie hierarchii
waznosci zagadnien i umiejetnosci. Podstawa programowa moze zatem
funkcjonowac jako kompas w procesie nauczania, a nie twarde kryterium,
wedtug ktérego jest oceniana i rozliczana praca kadry pedagogicznej. Na-
uczyciele i nauczycielki oraz szkoty powinni mie¢ znacznie wiecej swobo-
dy w dopasowaniu tresci i sposobdéw pracy do potrzeb swoich uczniéw
i uczennic. Mozna by przyjg¢ zasade, ze podstawa programowa wypetnia
np. 60-75 proc. cyklu nauczania.
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Dyskutowanie i tworzenie wymagan szczegétowych podstaw programo-
wych w poszerzonym gronie sktadajgcym sie z ekspertow i ekspertek
akademickich i edukacyjnych oraz czynnych nauczycieli i nauczycielek.
Wymagania te musza tez by¢ konsultowane z innymi interesariuszami (w tym
z edukacyjnymi organizacjami pozarzgdowymi, a w przypadku czesci przed-
miotéw - z pracodawcami). Zapisy dotyczgce poszczegdlnych przedmiotow
lub dziedzin nalezy konsultowac ze specjalistkami i specjalistami z innych
obszarow oraz psycholozkamii psychologami. Wskazane jest poszukiwanie
inspiracji w doswiadczeniach tworzenia analogicznych dokumentéw w in-
nych krajach, a takze sieganie do przesztosci, m.in. do programu naukowego
polskiej szkoty z 1922 roku (sic!).

Zmiany w organizacji procesu hauczania przez: wprowadzenie elastycz-
nych ramowych planéw nauczania, a takze umozliwienie i upowszechnie-
nie nauczania blokowego, dziedzinowego obok (a w przysziosci zamiast)
przedmiotowego. Tego typu zmiana musi by¢ skorelowana ze zmiang sys-
temu ksztatcenia i doskonalenia nauczycielek i nauczycieli, zeby ich przy-
gotowac do nowego sposobu pracy. Konieczne jest pozostawienie szkotom
decyzji w tej sprawie, przynajmniej w pierwszym etapie wprowadzania takiej
zmiany. Nalezy opracowa¢ model testowania nowej podstawy programowej,
a w dalszej kolejnosci podrecznikow i innych materiatow dydaktycznych
przed ich wprowadzeniem w zycie.

UWAGI: Podstawa programowa dla szkét zawodowych nie moze byc¢ po pro-
stu mniejszg wersjg podstawy szkot ogdlnoksztatcgeych. Musi by¢ prze-
myslana pod katem celowosci i przydatnosci (patrz takze obszar 5. Model/
edukacji zawodowey).
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Obszar 3. Wsparcie szkdt, uczennic i uczniow
W nauczaniu i uczeniu sie skoncentrowanym
na kompetencjach

Opracowanie katalogu kompetencji kluczowych i przetozenie go na
konkretne dziedziny (patrz punkt 4. oraz katalogi kompetencji ponizej).
Celem nauczania powinno by¢ wyposazenie ucznidéw i uczennic w kom-
petencje niezbedne w dorostym zyciu, zwtaszcza w kontekscie szybkiego
rozwoju technologii, zmian spotecznych, obyczajowych i swiatopoglado-
wych, nowych potrzeb na rynku pracy. W procesie nauczania trzeba zwra-
cac szczegodlng uwage na rozwoj kompetenciji 4 K: krytycznego myslenia
(w tym krytycznego korzystania z informaciji), kooperaciji, kreatywnosci
w rozwigzywaniu problemoéw i komunikacji (w tym debatowania i szukania
porozumienia).

Wskazane jest uwzglednienie w pracy dydaktycznej i wychowawczej
tzw. kompetencji transformacyjnych, czyli m.in.: rozumienia ztozonych
wyzwan (spotecznych, ekonomicznych, globalnych, klimatycznych, kulturo-
wych itp.), rozpoznawania problemoéw, szukania rozwigzan i ich korygowania
(w klasie, szkole, spotecznosci lokalneji swiecie), brania odpowiedzialnosci,
funkcjonowania w warunkach réznorodnosci i niepewnosci (patrz tez punkt
3.).
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2 Wprowadzenie istotnych modyfikacji w procesie nauczania przez:
wprowadzenie na wszystkich przedmiotach metod angazujgcych uczniow
i uczennice, w tym dyskusji i debat (np. oksfordzkich) juz w edukacji wcze-
snoszkolnej, nauczania dziedzinowego i interdyscyplinarnego oraz pracy
projektowej (z nastawieniem na tworzenie zréznicowanych zespotéw i po-
dejmowanie przez ucznidéw i uczennice réznych rol); uwzglednienie pytan
problemowych i metod badawczych w podstawach programowych; zmniej-
szenie i uelastycznienie podstaw programowych; zapewnienie dostepu
do odpowiednio wyposazonych pracowni przedmiotowych (przyrodniczej,
chemicznej, fizycznej) lub dziedzinowych (np. STEAM - patrz takze punkt 5.
Opracowanie metodologii STEAM); stworzenie warunkéw do intensywnej
nauki jezyka angielskiego (przynajmniej jedna godzina dziennie).

3 Ksztatcenie umiejetnosci praktycznych przydatnych w zyciu codziennym,
prywatnym, zawodowym i publicznym, w tym: umiejetnosci wspierajgcych
zdolnosci manualne oraz techniczne; kompetencji komunikacyjnych i spo-
tecznych; umiejetnosci wspotpracy i gotowosci do wspolnego dziatania
w srodowisku szkolnym i lokalnym; postaw prozdrowotnych i prosrodo-
wiskowych; praktycznych kompetenciji i postaw obywatelskich (poprzez
podejmowanie tematéw zwigzanych z biezgcymi wydarzeniami w kraju i glo-
balnymi wyzwaniami). Uwzglednienie edukacji obywatelskiej w codziennym
zyciu klasy i szkoty (patrz tez stolik E Szkofa demokraciji).

4 Wypracowanie zasad i metod dydaktyki rozwoju kompetencji z wykorzy-
staniem istniejgcych doswiadczen i dobrych praktyk, a takze z wtgczeniem
wiedzy rozumianej jako czesc¢ sktadowa kompetencijii wiedzy proceduralnej.
Stworzenie przewodnikéw dydaktycznych i materiatéow edukacyjnych
(od przedszkola do konca szkoty) do rozwijania kompetenciji kluczowych
i dziedzinowych. W przewodnikach nalezy uwzglednic¢ przyktady sposobow
pracy, w tym metod nauczania i uczenia sie czesci sktadowych kompetencji
(tzw. celowych praktyk i schematow, ktére pomagajg rozwija¢ konkretne
subkompetencje, np. jak sformutowac hipoteze badawcza), a takze zadania
oraz narzedzia do oceny postepow i samooceny.
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Opracowanie ogolnodostepnej metodologii nauczania STEAM przez:
stworzenie modelu, w ktérym szkota, pracownia, klasa i teren wokdt funk-
cjonujg jako przestrzen badan i eksperymentéw w réznych dziedzinach
nauki; przygotowanie standardéw wyposazenia pracowni (wykorzystanie
rekomendacji i materiatéw Centrum Nauki Kopernik); wprowadzanie takich
form pracy, ktére pozwalajg stawia¢ pytania, tworzy¢ i testowac hipotezy
oraz rozwigzania, odkrywac, eksperymentowac i wycigga¢ wnioski. Pracow-
nia, klasa, szkota i teren wokodt (oraz sie¢) powinny funkcjonowac jako mate
laboratorium badawcze w réznych dziedzinach nauki. Konieczne jest syste-
matyczne finansowanie wyposazania szkét w nowoczesny sprzet cyfrowy,
oprogramowanie, szybki internet, pracownie do nauk przyrodniczych itd.

Upowszechnienie nowych praktyk w ocenianiu, w tym oceniania ksztat-
tujacego, informacji zwrotnej, oceniania wzajemnego, samooceny czy linii
rozwoju kompetencji przedmiotowych i interdyscyplinarnych. Ocenianie
ma pomagac sie uczy¢ i zachecac do dalszej pracy, powinno wiec takze
uwzgledniac¢ wiozony wysitek oraz obejmowac praktyczne wykorzystanie
zdobytej wiedzy. Nalezy wprowadzi¢ elastyczny system oceniania, ktory
umozliwi szkotom samodzielne podejmowanie decyzji w tej sprawie. W diuz-
szej perspektywie - dgzenie do catkowitej rezygnacji z oceniania punkto-
wego na rzecz ksztattujgcego. Dodatkowo - rozwijanie kultury informaciji
zwrotnej i metod pracy z btedem (patrz tez stolik D Szkofa rownych szans).

Wypracowanie i wdrozenie nowego systemu ksztatcenia i doskonalenia
kadry nauczycielskiej dostosowanego do proponowanych wyzej rozwigzan
i zorientowanego na wspieranie wspotpracy oraz wymiany praktyk mie-
dzy szkotami, radami pedagogicznymi, nauczycielami i nauczycielkami przez
m.in. regularne szkolenia rozwijajgce umiejetnosci nauczycieli, nauczycielek
i catych rad pedagogicznych w ksztatceniu kompetenciji i praktycznym
stosowaniu nowych podejs¢ do nauczania i oceniania. Opracowanie sys-
temu finansowania (w tym ze srodkéw budzetowych) sieci profesjonalne;j
wspotpracy pomiedzy szkotami (patrz takze stolik A Samodzielna szkota i B
Finansowanie szkoly i wynagradzanie nauczycieli).

UWAGI: Nalezy na nowo zaprojektowac system motywowania kadry nauczy-
cielskiej do rozwoju, obecny wyczerpat juz swoj potencjat.
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Obszar 4. Dostosowanie systemu
egzaminacyjnego do potrzeb nowoczesnej
edukacji

Zmiana sposobu myslenia o celach i sposobach prowadzenia egzami-
now - w szkole nastawionej na ksztatcenie kompetenciji kluczowych, a nie
przekazywanie szczegdétowych wiadomosci, zadaniem egzaminéw jest
sprawdzanie tych kompetencji.

Opracowanie mniej szczegétowego zestawu wymagan egzaminacyjnych,
ktore beda powigzane z podstawg programowsa, ale nie tozsame z nia.
Dodatkowo rekomendowane jest opracowanie i wprowadzenie sprawdzia-
now szerszych kompetenciji jezykowych, matematycznych, przyrodni-
czych oraz cyfrowych z zadaniami w formacie podobnym do badan PISA .
Sprawdziany te powinny by¢ mozliwe do przeprowadzania w trybie ciggtym.
Pozwolitoby to traktowac je jako informacje zwrotng dla uczniéw, uczennic
i kadry nauczycielskiej.

UWAGI: Obecnie podstawa programowa ksztatcenia ogélnego jest napisana
w formie wymagan. Te z nich, ktére moga by¢ w tatwy sposéb sprawdzane
na egzaminach, petnig funkcje wymagan egzaminacyjnych, pozostate zas
w szkolnej praktyce pozostajg martwe. Jest to szczegdlnie widoczne, gdy
zestawimy kompetencje kluczowe z wymaganiami egzaminacyjnymi - po-
krywajg sie one w niewielkim stopniu.

Przygotowanie banku zadan zblizonych do zadan egzaminacyjnych, jednak
nastawionych na szersze kompetencje dziedzinowe (np. nauki przyrodni-
cze czy humanistyczne) oraz kompetencje kluczowe (np. myslenie nauko-
we, interpretacja tekstow kultury - zrédet historycznych, dziet literackich
czy filmowych).

Opracowanie i wdrozenie modelu wykorzystywania wynikéw egzaminow
jako narzedzia wewnetrznej ewaluacji pracy szkét stuzgcego takze do
planowania ewentualnej korekty sposobdw pracy oraz dalszego rozwoju
placowki, a nie wytgcznie do jednowymiarowej oceny i tworzenia rankingow
(patrz takze stolik D Szkota rownych szans).
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Wypracowanie lub wzmocnienie innych kryteriéow ewaluacji pracy
uczniéw, uczennic i kadry nauczycielskiej niz tylko wyniki egzaminow
zewnetrznych. Wigze sie z tym potrzeba wsparcia nauczycielek i nauczy-
cieli, a takze kadry zarzgdzajgcej w prowadzeniu bezpiecznej i efektywnej
ewaluacji wewnetrznej i peer evaluation. Istotne jest potozenie nacisku
na pomoc metodyczng czy kolezenskag (wzajemne wsparcie, superwizja).

Zmniejszenie rangi egzaminow i wprowadzenie wiekszej autonomii szkoét
srednich przy rekrutaciji. Przyktadowo dodatkowa pula punktéw bytaby
okreslana autonomicznie przez szkote albo szkota mogtaby wprowadzac¢ do-
datkowe elementy w rekrutacji (rozmowe rekrutacyjna, dodatkowe zadania,
uczniowskie portfolio itp.). Egzaminy zewnetrzne powinny by¢ traktowane
jako narzedzia utatwiajgce rowny dostep do dobrej edukaciji, a nie stuzgce
wytgcznie selekcji.

UWAGI: Zwiekszenie autonomii szkét w procesie rekrutaciji nie zyskato jed-
nomysinego poparcia.

Do rozwazenia i dalszych prac: rezygnacja z egzaminow zewnetrznych
na rzecz nowego rozwigzania. W dalszych pracach warto wzig¢ pod uwage
m.in.: mniej zobowigzujgce sprawdziany kompetencji prowadzone na we-
wnetrzny uzytek szkoty, uczennic i uczniéw, okresowe badania przekrojowe
wylosowanych szkét w okreslonych dziedzinach nauczania (jak w Finlandii)
lub rozwigzania bazujgce na zaufaniu do ocen i opinii formutowanych przez
nauczycieli i nauczycielki.

UWAGI: Bez ostatecznej odpowiedzi pozostato pytanie o egzamin maturalny.
Warto rozwazy¢ likwidacje progu zdawalnosci na egzaminach rozszerzo-

nych - ich wynik powinien by¢ wystarczajgcg informacjg w procesie rekru-
tacyjnym na studia wyzsze.
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Obszar 5. Stworzenie i wprowadzenie
w zycie nowego modelu atrakcyjnej edukacji
zawodowej

Zapewnienie w szkotach branzowych ksztatcenia ogélnego na wysokim po-
ziomie z uwzglednieniem kompetencji kluczowych, w tym uniwersalnych
(patrz wyzej) przez: wypracowanie w szerokim gronie (z udziatem nauczy-
cieli, nauczycielek, uczniéw, uczennic, absolwentéw i absolwentek) do-
boru zagadnien (musi by¢ ich wyraZznie mniej) oraz sposobéw pracy (mniej
przekazywania wiadomosci, wiecej ich aktywnego zdobywania i stosowania
w praktyce); potozenie nacisku na prace zespotowg i projektowsg, kompe-
tencje cyfrowe i umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie; skorzystanie
z doswiadczen i dobrych praktyk z Polski i innych krajow.

Dostosowanie oferty do potrzeb lokalnego rynku pracy przez: budowanie
systematycznej wspotpracy z lokalnymi i regionalnymi pracodawcami,
z uwzglednieniem ich potrzeb; negocjowanie zasad praktyk zawodowych;
rozwijanie edukaciji dualnej (w trojkgcie: szkoty branzowe, firmy i organy
prowadzgce); wprowadzenie zachet finansowych dla pracodawcoéw; ewen-
tualnie wtgczenie przedstawicieli przedsiebiorstw do ,rad programowych”
szkot zawodowych.

Dowartosciowanie edukacji zawodowej przez przemyslane i dlugofalowe
dziatania inwestycyjne, a takze promocje na poziomie centralnym, wo-
jewodzkim i powiatowym. Zapewnienie dostepnosci edukaciji branzowej
w skali powiatu i wojewodztwa jest mozliwe dzieki dbatosci o internaty
i bursy, dofinansowanie dojazdéw oraz uelastycznienie mozliwosci dalszego
uczenia sie i zdobywania nowych kwalifikaciji.

Przeprowadzenie krajowego przegladu edukacji branzowej pod katem
rozwijania i upowszechniania innowacyjnego podejscia. Pozytywng role
mogg odegrac tworzone wtasnie branzowe centra umiejetnosci (Bcu) -
wykorzystanie tego potencjatu w miastach i regionach (Krajowy Plan Od-
budowy) powinno odbywac sie w konsultacji ze szkotami i pracodawcami
z catego regionu, zwtaszcza tymi najbardziej innowacyjnymi. Zgtoszono
takze postulat systematycznej weryfikacji klasyfikacji zawodow i egzaminow
zawodowych, tak by edukacja branzowa mogta odpowiadac¢ na zmieniajgce
sie dynamicznie potrzeby gospodarki i rynku pracy.
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5 Uelastycznienie zasad zatrudniania nauczycielek i nauczycieli przedmio-
tow zawodowych (ich kompetencje zawodowe sg kluczowe), podniesienie
ich wynagrodzenia (patrz takze stolik B Finansowanie szkoty i wynagradza-
nie nauczycieli) i uatrakcyjnienie profesji nauczycielskiej dla oséb przekwa-
lifikowujgcych sie przez zachety finansowe, socjalne i inne.

Sylwetka absolwenta/absolwentkis

Absolwent/absolwentka szkoty to osoba, ktéra na poszczegdlnych eta-
pach ksztatcenia uzyskata adekwatne do swojego wieku rozwojowego
i mozliwosci psychofizycznych: wiedze, kompetencje i umiejetnosci po-
zwalajgce na rozpoznawanie i realizowanie wtasnych potencjatéow oraz
identyfikowanie i rozumienie wtasnych potrzeb biopsychospotecznych.
Rozumie i akceptuje przyjete powszechnie zasady wspotzycia spotecz-
nego, w tym potrzeby innych ludzi, oraz potrafi adekwatnie do swojego
wieku i mozliwosci psychofizycznych przystosowac sie do otaczajgcej jg
rzeczywistosci kulturowej, spoteczneji przyrodniczo-biologicznej. W miare
wzrastania i rozwoju wykorzystuje zdobytg wiedze i kompetencje do zmie-
niania otaczajgcej rzeczywistosci i rozwigzywania problemoéw dla dobra
wspolnego.

UWAGI: Ten punkt wzbudzit watpliwosci, gdyz wedtug czesci uczestnikow
i uczestniczek dyskusji sylwetka absolwentki/absolwenta z zatozenia prze-
sadnie dookresla i hipotetyzuje osobe, nie doceniajgc zréznicowania ludzi,
oraz blokuje autonomizacje szkot i kadry nauczycielskie;.

8 Sylwetke opracowali: Patrycja Kasica, Marek Konopczynski, Matgorzata
Michel.
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Katalogi kompetenciji

W najczesciej dzis wykorzystywanych katalogach kompetencji kluczowych
zwraca sie uwage na rozne ich aspekty. Katalogi te zawierajg jednak kil-
ka istotnych elementéw wspodlnych. Probujgc usystematyzowac wiedze,
umiejetnosci i postawy, w ktéore nalezy wyposazy¢ ucznidw i uczennice
w procesie edukacji w Polsce, warto odwotac sie do tych propozycjii naich
podstawie wypracowac katalog/mape kompetencji dla naszego systemu
oswiaty.

Lista kompetenciji kluczowych przygotowana na podstawie zalecen Par-
lamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej:

1. kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii i inzynierii;

2. kompetencje cyfrowe;

kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia

sie;

kompetencje obywatelskie;

kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci;

kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspres;ji kulturalnej;

kompetencje w zakresie wielojezycznosci;

kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informac;ji®.

=

©No o

9 Kompetencje kluczowe opisane w zaleceniu Parlamentu Europejskiego
i Rady Unii Europejskiej z 18 grudnia 2006 . (2006/962/we) zaktualizowane
w zaleceniu Rady Unii Europejskiej z 22 maja 2018r. (2018/C 189/01) zostaty
rozwiniete w zatgczniku https://bit.ly/42KfcpD (dostep: 8.02.2023).
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Mozna rowniez kategoryzowaé kompetencje wedlug oczekiwan rynku
pracy. Sg to miedzy innymi:

. zdolnos¢ do znajdowania gtebszego sensu danego zagadnienia oraz

dostrzegania istotnych kwestii na wielu ptaszczyznach spotecznych;

. inteligencja spoteczna, ktéra zapewnia dobrg komunikacje i odznacza

sie zdolnoscig empatycznego podejscia do drugiego cztowieka;

. umiejetna wspotpraca w srodowisku skupiajgcym przedstawicieli

wielu kultur;

. zdolnos¢ do efektywnej wspotpracy z zespotem, w sSrodowisku

wirtualnym;

. zdolnos¢ do korzystania z nowych mediow, jakie oferuje rynek;
. zdolnos¢ do myslenia wykraczajgcego poza schematy; adaptacja

do szybko zmieniajgcych sie warunkow i uzupetnianie wiedzy o nowe
informacje;
zdolnos¢ do hierarchizacji informacji pod wzgledem istotnosci;

. umiejetne modelowanie procesoéw i zadan w taki sposob, by osiggnac

postawiony cel;

. globalne myslenie, ktére wykracza poza ramy danej dziedziny;
10.

umiejetne wykorzystanie danych i zdolnos¢ do myslenia, ktére opiera
sie na zebranych informacjach i wykorzystaniu ich w najbardziej
efektywny sposob’e.

10 Umiejetnosci przysztosci wedtug portalu Poradnik Przedsiebiorcy, https://
bit.ly/42YNANN (dostep: 8.02.2023).
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Ponadto mozna wykorzystac opisy kompetencji zawarte w Polskiej Ramie
Kwalifikacji'' oraz w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci'? czy skorzy-
sta¢ z katalogu stworzonego wedtug kryterium innowacyjnosci’s:

1. kompetencje poznawcze, czyli m.in. ciekawosc¢ swiata, kreatywnos¢
W rozwigzywaniu problemow, samodzielnos¢ myslenia, umiejetnosc
zmieniania perspektywy w spojrzeniu na problem, umiejetnos¢
rownolegtej pracy nad wieloma problemami, umiejetnos¢ uczenia sie;

2. kompetencje behawioralne, czyli m.in. odwaga w podejmowaniu
ryzyka, branie odpowiedzialnosci za decyzje, liderowanie, zarzadzanie
zmiang, wspotpraca, wytrwatosc, gotowosc¢ oczekiwania na
odroczong gratyfikacje, orientacja na przysztosc;

3. kompetencje funkcjonalne obejmujgce podstawowe umiejetnosci,
takie jak czytanie, pisanie, liczenie;

4. kompetencje techniczne, czyli opanowanie technologii stuzacej
efektywnej pracy.

11 Polska Rama Kwalifikacji, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2018,
https://bit.ly/3JXUIRQ (dostep: 8.02.2023).

12 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Warszawa 2019, https://bit.ly/3INkVdz (dostep: 8.02.2023).

13 Szkota dla innowatora. Ksztaftowanie kompetencji proinnowacyjnych [on-
line], red. J. Fazlagi¢, Kalisz 2018, https://bit.ly/400cDI6 (dostep: 8.02.2023).
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Magdalena Biejat Sejm RP, Partia Razem

Jolanta Choiniska-Mika Uniwersytet Warszawski, Wydziat Historii
Agnieszka Ciesielska Zespdt Szkdt sSTO na Bemowie
Aleksandra Czetwertynska Centrum Cyfrowe

Mirostaw Czyzewski Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
Elzbieta Gapinska Sejm RP, Platforma Obywatelska

Michat Gramatyka Sejm RP, Polska 2050

Beata Jachimczak Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat
Studiow Edukacyjnych, Pracownia Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych
Katarzyna Jamréz Rada Miasta Biatystok

Piotr Kaliszek Federacja Przystan Warszawa

Kacper Kazmierczak Mtodziezowa Rada Miasta Poznania
Dariusz Klimczak Sejm RP, Polskie Stronnictwo Ludowe
Agnieszka Krzaczek Kogutorium

lga Linczewska Miodziezowa Rada Gminy Michatowice
Jolanta Lipszyc Towarzystwo Szkdt Tworczych

Kinga tozinska Komitet Obrony Demokraciji

Agata tuczynska Fundacja Szkota z Klasg

Adam Mitynarski Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego

Anna Pekala Fundacja Dzieci Majg Gtos, Fundacja

Bullerbyn na rzecz wspodlnoty dzieci i dorostych

Julia Prus PoPRAWKA

Jacek Pyzalski Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu
Aleksandra Saczuk Edukacyjna Fundacja im. Czerneckiego
Katarzyna Salejko Stowarzyszenie Amnesty International
Agata Saracyn Unia Metropolii Polskich

Magda Swat-Pawlicka Szkota Edukacji Polsko - Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego

Katarzyna Szczepkowska Niepubliczna Szkota Podstawowa
Moja szkota im. W. Chotomskiej w tomiankach

Marta Szymczyk Protest z Wykrzyknikiem

Jolanta Tuszynska Urzad Miejski Tarnowskie Gory

Jakub Tylman Publiczna Szkota Podstawowa im. KOU w Sremie

Danuta Wawrowska Stowarzyszenie Kobiecy Stupsk, Stupska Rada Kobiet

Btazej Wodynski Stowarzyszenie Umartych Statutow
Magdalena Witwicka Fundacja Centrum im. prof. Bronistawa Geremka
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Postulat Obywatelskiego Paktu dla Edukacii:
Szkota rownych szans i réwnego
traktowania

T do spisu tresci

Obszar 1. Szkota i przedszkole jako instytucje
przeciwdziatajgce nierownosciom spotecznym

Zapewnienie dobrej jakosci szkot publicznych blisko miejsca zamieszka-
nia jako obowigzek panstwa. Podjecie przez rzad i wiadze lokalne dziatan
na rzecz rownego dostepu dzieci i mtodziezy ze wszystkich klas spotecznych
do szkotiinnych placowek. Zapewnienie optymalnych warunkow ksztatcenia
i wychowania zgodnie z aktualng wiedzg psychologiczno-pedagogiczna.
Wzmocnienie edukacji publicznej, tak by szkotly najblizej domu byly atrak-
cyjnymi i bezpiecznymi miejscami gwarantujacymi kazdemu prawidto-
wy, wszechstronny rozwoj zgodnie z mozliwosciami, zainteresowaniami
i aspiracjami dziecka. Wypracowanie modelu tworzenia w szkole zespotow
klasowych, zadaniowych czy projektowych, w ktérych znajdujg sie dzieci
w réznym stopniu uzdolnione artystycznie, w réznym stopniu rozwiniete
intelektualnie, emocjonalnie czy fizycznie, w tym dzieci z niepetnospraw-
nosciami (stuzy to pokonywaniu barier, wychowaniu w duchu akceptac;ji
roznorodnosci, a takze sprzyja rozwojowi intelektualnemu i psychospo-
tecznemu wszystkich dzieci). Konieczne jest wypracowanie minimalnych
standardow, ktérym musiatyby sprostac¢ wszystkie szkoty, gdyz zupetna
dowolnos¢ w organizowaniu pracy placowek na poziomie samych szkot
i samorzgdéw moze pogtebiac nieréwnosci (patrz tez stoliki A Samodzielna
szkota i B Finansowanie szkoty i wynagradzanie nauczycieli).
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Rozluznienie systemu klasowo-lekcyjnego przez: zagwarantowanie ra-
dzie pedagogicznej formalnych i realnych kompetencji do ustalania czasu
trwania zajec¢ i przerw (w zaleznosci od poziomu edukacyjnego); rezygna-
cje ze sztywnej siatki godzin - mozna danego zagadnienia uczy¢ w bloku
godzin lub w ramach wyjazdu naukowego czy dtuzszego projektu. Zwiekszy
to efektywnos$¢ wykorzystania czasu i utatwi indywidualizacje nauczania,
czyli dobieranie tresci oraz metod adekwatnych do uczniowskich potrzeb,
mozliwosci i zainteresowan.

UWAGI: Rezygnacja ze sztywnej siatki godzin (i tgczenie zaje¢ w bloki dzie-
dzinowe) utatwi tez zatrudnianie sie nauczycieli i nauczycielek w jednej
szkole zamiast w kilku.

Objecie edukacja przedszkolng wszystkich najmtodszych dzieci,
z uwzglednieniem osoéb z niepetnosprawnosciami i innymi specjalnymi
potrzebami (dotyczy oddziatow przedszkolnych w przedszkolach i szko-
tach, punktow przedszkolnych, turnuséw wakacyjnych itd.) przez: zapew-
nienie finansowania réznych form zaje¢ prowadzonych przez samorzady,
organizacje pozarzgdowe i inne instytucje upowaznione do ksztatcenia lub
opieki; dalsze rozwijanie sieci przedszkoli, tak by obja¢ edukacjg przed-
szkolng wszystkie pieciolatki (do rozwazenia - obowigzkowe ksztatcenie
pieciolatkow); systemowe propagowanie, szczegdlnie wsrédd rodzicow,
opiekundw i samorzgdowcow, opartej na licznych badaniach naukowych
wiedzy o kluczowym znaczeniu wczesnej edukaciji dla rozwoju i pézniej-
szych osiggnie¢ dziecka (obecnie mozna to robi¢ niemal bez naktadéw
finansowych).
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State doskonalenie zawodowe nauczycielii nauczycielek wzmacniajace
ich kompetencje wychowawcze, dydaktyczne i psychologiczne przez:
przygotowanie rad pedagogicznych przedszkoli i szkét do poszukiwania oraz
dobierania najbardziej efektywnych metod pracy z konkretnym zespotem
uczniowskim (na podstawie badan i diagnoz, analizy wynikéw egzaminoéw,
wiedzy o potrzebach i problemach dzieci z innych dostepnych zrodet);
zachecanie do wspoétpracy miedzy szkotami - te z wyzszymi wynikami
czy tzw. Szkoty EwD (Edukacyjna Wartos¢ Dodana) pomagatyby stabszym;
zachecanie do wspotpracy miedzy radami pedagogicznymi z roznych szkot;
tworzenie przestrzeni, w ktérej nauczycielki i nauczyciele majg odwage
probowac¢ nowych metod nauczania; przygotowanie kadry nauczyciel-
skiej do pracy z klasami, w ktorych funkcjonujg uczniowie i uczennice
o zréznicowanych zdolnosciach i mozliwosciach.

UWAGI: Nalezy zmieni¢ sposdb monitorowania jakosci nauczania - za ksztat-
cenie ucznidéw i uczennic powinna odpowiadac nie pojedyncza osoba, ale
cata rada pedagogiczna. Monitorowanie powinno is¢ w kierunku analizy
sposobow nauczania oraz modelu pracy rady pedagogicznej, a nie dyscy-
plinowania kadry nauczycielskiej (patrz takze stoliki A Samodzielna szkota
i C Szkota kompetencji).

Zapobieganie wczesnej selekcji, a w pozniejszych latach wykluczeniu
edukacyjnemu uczniéw i uczennic ze wzgledu na zréznicowany kapitat
spoteczny, ekonomiczny i kulturowy przez: stosowanie metod aktywizu-
jacych (z uwzglednieniem nowych technologii); prace metodg projektu
i w grupach; mobilizowanie mtodych oséb do samodzielnego zdobywania
wiedzy i do rozwoju kompetencji kluczowych; stworzenie w szkotach prze-
strzeni do nauki wtasnej i wspdlnego odrabiania zadan domowych w obec-
nosci nauczycielki lub nauczyciela. Zwrécenie uwagi na dzieci zagrozone
wykluczeniem spotecznym (ze srodowisk defaworyzowanych, nalezgce
do mniejszosci narodowych, etnicznych i innych, dzieci w kryzysie bezdom-
nosci) i wigczenie ich do systemu; przeciwdziatanie zjawisku segregaciji
w szkole poprzez zapobieganie anonimowosci uczennic i uczniow; dba-
tos¢ o udziat w zyciu spotecznym i szkolnym oséb z niepetnosprawnoscia-
mi i innymi szczegolnymi potrzebami, cudzoziemskich, z doswiadczeniem
uchodzstwa; wzmacnianie ich pozycji w srodowisku szkolnym i lokalnym,
w tym eksponowanie ich mocnych stron, umiejetnosci i talentow, a takze
dbatosc¢ o systemowg pomoc dla ich rodzin.

UWAGI: Nalezy skupi¢ sie na wzmacnianiu mocnych stron mtodych oséb
zamiast koncentrowac sie na ich deficytach.
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Zbadanie i pilne rozwigzanie problemow szkét wiejskich, w ktérych ze
wzgledéw demograficznych (mato liczne oddzialy), a zatem organiza-
cyjnych i finansowych, nauka odbywa sie w klasach taczonych. Kluczowe
jest opracowanie modelu, ktéry pozwoli odwréci¢ trend zamykania szkoét
na terenach wiejskich. Nalezy zapewni¢ dodatkowe srodki finansowe na
organizacje zaje¢ wyrownawczych, két zainteresowan oraz na dodatki mo-
tywacyjne dla kadry pedagogiczneji dyrekcji tych szkét (subwencja tego nie
obejmuje, a gminy wiejskie nie sg w stanie przeznaczy¢ na to dodatkowych
srodkow). Nalezy odchodzi¢ od sztywnej specjalizaciji, tak aby jedna osoba
mogta uczy¢ np. wszystkich przedmiotéw przyrodniczych. Wazne sg takze:

-> zwiekszenie dotacji dla samorzadow, ktére powinny zadbacé¢
o réwny dostep do edukacji w przypadku niekorzystnego
usytuowania szkoty i trudnego dojazdu (np. na wynajecie
mniejszych, bardziej mobilnych busow, by umozliwi¢ udziat
w szkolnych zajeciach pozalekcyjnych);

- zagwarantowanie placéwkom oswiatowym i kulturalnym dostepu
do szybkiej sieci informatycznej i nowoczesnych narzedzi
nauczania; tworzenie w swietlicach wiejskich i bibliotekach punktow
z dostepem do szybkiego internetu, a takze zaopatrzenie dzieci
z rodzin o niskim statusie ekonomicznym w sprzet komputerowy, by
zminimalizowac ich wykluczenie cyfrowe i naukowe.

UWAGI: Do rozwazenia - utworzenie specjalnego funduszu dla szkdét wiej-

skich na organizacje zaje¢ dodatkowych i transportu, a takze tgczenie ustug
edukacyjnych w kilku gminach.

Szkota réwnych szans i rownegotraktowania 84



T do spisu tresci

Wdrozenie programow wsparcia finansowego i merytorycznego dla
uczennic i uczniow pochodzacych z rodzin o nizszym statusie spotecz-
nym i ekonomicznym oraz dodatkowego finansowania (takze z budzetu
centralnego) zadan szkoty w zakresie wyréwnywania szans, w tym zajec
wyrownawczych, kot zainteresowan, tutoringu, zaje¢ w grupach miedzy-
oddziatowych i miedzyszkolnych, gminnych festiwali nauki czy talentow,
piknikéw oraz innych zadan opiekunczo-wychowawczych.

UWAGI: Udzielanie i organizowanie indywidualnej pomocy finansowej dla
dzieci, mtodziezy i ich rodzin powinno odbywac sie z szacunkiem i dyskrecja,
by nie stato sie przyczyng stygmatyzaciji (organizacja bezptatnych positkow,
zajec¢, wycieczek wymagajg szczegodlnej uwaznosci). Do rozwazenia - dar-
mowy ciepty positek dla kazdego dziecka'4.

14 Ciepty positek dla kazdego dziecka pojawia sie rowniez w postulatach
ugrupowan politycznych, m.in. w programie PsL (2019r.), a ostatnio - w pro-
jekcie nowelizacji Prawa oswiatowego przez postow Lewicy: Poselski projekt
ustawy o zmianie ustawy - Prawo oswiatowe (dostep: 12.03.2023).
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Obszar 2. Ksztattowanie szacunku dla
roznorodnosci oraz profilaktyka dyskryminacii
| przemocy motywowanej uprzedzeniami

Wprowadzenie (juz od przedszkola) edukacji rownosciowej i profilak-
tyki przemocy rowiesniczej motywowanej uprzedzeniami. Korzystanie
z dobrych modeli i materiatéw. Realizacja edukaciji rownosciowej tak, by
przektadata sie bezposrednio na réwnosciowe podejscie w codziennej
szkolnej praktyce i nie byta ograniczona tylko do warsztatow i szkolen.

Budowanie wspoélnoty szkolnej wiaczajacej i aktywizujgcej wszystkie jej
podmioty z wyraznym uwzglednieniem szacunku dla réznorodnosci przez:
uwzglednienie profilaktyki dyskryminacji w statucie szkoty i programach
wychowawczo-profilaktycznych; tworzenie (najlepiej przez same dzieci
i mtodziez) klasowych i szkolnych kodeks6w zasad dobrego wzajemnego
traktowania i uczenie sie przestrzegania ich na co dzien; budowanie
wspolnoty grupowej takze w innej formie niz zajecia integracyjne (np. praca
projektowa); urealnienie i uproszczenie zapiséw statutu szkoty, tak by byty
zrozumiate dla ucznidw i uczennic i mozliwe do stosowania w codziennej
pracy; traktowanie statutu jako powaznego zobowigzania do rozpoznawa-
nia naruszen uczniowskich praw, w tym przejawow dyskryminaciji; wspolne
wypracowywanie i upowszechnianie w catym systemie modelu przedszkola
oraz szkoty réownych szans i praw; stosowanie mediacji jako profilaktyki
rozwigzywania konfliktow zwigzanych z réznorodnoscia.

Rozwijanie i upowszechnianie modelu pracy w zréznicowanej szkole,
takze z dzie¢mi z doswiadczeniem migracyjnym i uchodzczym. Dziatania
integracyjne, nauczanie jezyka polskiego jako obcego, ocenianie, ktore
pomaga sie uczy¢. Stworzenie w trybie pilnym mozliwosci ksztatcenia
i doskonalenia rad pedagogicznych, tak aby przygotowaé¢ je do pracy
w zréznicowanej klasie (do planowania, prowadzenia zaje¢, oceniania,
wsparcia psychospotecznego konkretnych dzieci lub ich grup). Wykorzy-
stanie doswiadczen organizacji spotecznych, rowniez miedzynarodowych,
dziatajgcych w tym obszarze. Systematyczna praca z rodzicami, tak by
budowaé¢ spoteczenstwo swiadome wtasnej réznorodnosci i tego, co
z niej wynika.
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4 Diagnoza i wsparcie dzieci z trudnosciami lub szczegélnymi potrzebami
(w tym z wysokim potencjatem i aspiracjami). Wczesne diagnozowanie
specjalnych potrzeb edukacyjnych i rozwojowych, potencjatu uczennic
i ucznidéw oraz zagrozen (srodowiskowych, intelektualnych, zdrowotnych
itp.) - stanowi to warunek skutecznego wyréwnywania szans. Przygoto-
wywanie przedszkola i szkoty oraz oséb uczgcych do przyjecia ucznidéw
i uczennic z okreslonymi niepetnosprawnosciami lub uzdolnieniami przed
rozpoczeciem roku szkolnego. Tworzenie modeli edukaciji wtaczajacej
w konsultaciji ze specjalistami i specjalistkami, gronem nauczycielskim,
rodzicami, a takze samymi uczniami i uczennicami. Rozwijanie szkolnych
i lokalnych programoéw wsparcia ucznidéw i uczennic w trudnej sytuacji zycio-
wej (stypendia, opieka edukacyjna, wychowawcza, mentoring). Wypraco-
wywanie przez szkote sposobéw budowania poczucia wartosci kazdego
dziecka, nie tylko najlepszych uczennic i uczniéw (m.in. z wykorzystaniem
oceniania ksztattujgcego).

UWAGI: Nalezy monitorowac¢ wprowadzany obecnie model edukaciji wigcza-

jacej oraz modyfikowac¢ go i rozwija¢ z udziatem wszystkich zainteresowa-
nych stron.
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Postulat Obywatelskiego Paktu dla Edukacii:
Szkota wsparcia i wspétpracy,

a nie izolacji i rywalizacj

Obszar 3. Zapewnienie dobrego klimatu
do uczenia sie i rozwoju

1 Prowadzenie polityki edukacyjnej zbudowanej na innych kryteriach niz
tylko wyniki egzaminow czy olimpiad. Ewaluacja szkét pod katem kli-
matu sprzyjajacego uczeniu sie. Wypracowanie i stosowanie kryteriow
umozliwiajgcych ocene jakosci i efektywnosci nauczania oraz wychowania.
Uwzglednianie wskaznikéw , miekkich” obok dotychczas stosowanych
kryteriow rankingowych, tj. wynikéw egzaminéw koncowych oraz osig-
gnie¢ w konkursach i olimpiadach. Wzmacnianie kompetencji oraz osig-
gniec uczennic i uczniow ze wszystkich grup spotecznych i ekonomicznych
(np. wykorzystanie Edukacyjnej Wartosci Dodanej do planowania pracy).
Przygotowanie przez szkote (wspdlnie - uczennice, uczniowie, nauczyciele,
nauczycielki i rodzice), w ramach odchodzenia od rankingdw szkdt, wizy-
towki uwzgledniajgcej kryteria sprzyjajgce rozwojowi i klimatowi uczenia sie.
Taka wizytéwka mogtaby by¢ réwniez elementem budowania Swiadomosci
edukacyjnej rodzicow - pokazywataby, co jest wazne w szkole. Zwracanie
uwagi na to, jak w danej szkole wyglada oddawanie uczniom i uczennicom
przestrzeni do dziatania: aktywnos¢ samorzgadu uczniowskiego, organiza-
cja wtasnych przedsiewziec¢, rola debaty w szkole, funkcjonowanie rzecznika
praw uczniowskich, stopien poszanowania tych praw itd.

UWAGI: W radykalnej wersji pojawia sie propozycja, by catkowicie odejs¢ od

rankingéw uwzgledniajgcych wytgcznie wyniki egzaminacyjne i olimpiady,
gdyz poglebiajg segregacje, a zatem utrwalajg réznice spoteczne.
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Popularyzowanie (na wszystkich etapach edukacji) oceniania rozumia-
nego jako docenianie, wskazujgcego kierunki do rozwoju i zmiany.

Zadbanie o adekwatnos$¢ podstawy programowej do systemu oceniania, tak
aby oceny byty narzedziem monitorowania procesu uczenia sie i rozwoju
dziecka. Stworzenie odchodzgcego od stopni modelu catorocznego oce-
niania rozwoju (patrz takze stolik C Szkota kompetencji). Popularyzowanie
pracy z bledem jako metody sprzyjajacej uczeniu sie (popetnianie btedow
jako naturalny element procesu uczenia sie i rozwoju powinno sie wigzac¢
z poczuciem bezpieczenstwa osoby uczacej sie).

UWAGI: Do rozwazenia - rezygnacja z obowigzujgcej dotad skali ocen zacho-
wania na rzecz informacji zwrotnej wskazujgcej te obszary w zachowaniu
ucznia lub uczennicy, nad ktérymi warto pracowac, i te, ktére sg zadowa-
lajgce.

Zmiana metod pracy i organizacji szkoly w kierunku relacyjnosci opar-
tej na réznych obszarach uczniowskiego i nauczycielskiego funkcjono-
wania, a takze relacji miedzy nauczycielem lub nauczycielka (szkota)
a rodzicami (domem). Rozwijanie wspoétpracy szkoty z rodzicami przez
wprowadzenie jako standardu komunikacji dwukierunkowej (rodzic ma
nie tylko otrzymywac¢ od szkoty informacje i zalecenia - powinien by¢ wtag-
czany w rozmowy dotyczgce rozwoju i procesu uczenia sie jego dziecka).
Popularyzowanie metod pracy w parach, grupach i w ramach projektow
edukacyjnych. Recenzowanie podrecznikow pod kgtem wykorzystywania
metod pracy grupowe;j.

Wprowadzanie tutoringu/mentoringu (na réznych etapach edukaciji), gdyz
praca na zasobach i wzmacnianie poczucia wartosci ucznia lub uczennicy
sg sposobami budowania relacji waznych w procesie uczenia sie. Wpro-
wadzanie rady rodzicow w zakres jej praw i obowigzkow nie tylko przez
dyrekcje szkoty i kadre nauczycielska, ale réwniez przez uczniow i uczen-
nice. Popularyzowanie organizacji zaje¢ poza budynkiem szkoty i wyjaz-
dow edukacyjnych. Zachecanie spotecznosci szkolnych (w tym rodzicéw)
do organizacji przedsiewziec¢ o charakterze wspoélnotowym.

UWAGI: Oczekiwania rodzicow sg niekiedy elementem usztywniajgcym
i utrudniajgcym wprowadzanie zmian w szkole (np. pracy projektowej czy
rezygnaciji ze stopni). Edukacja relacyjna z uwzglednieniem rodzicéw jako
waznego podmiotu tworzgcego wspdlnote moze sie przetozy¢ na zracjo-
nalizowanie ich oczekiwan wobec szkoty.
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Tworzenie odpowiednich warunkéw pracy nauczycieli i nauczycielek
przez: zapewnienie im wsparcia psychologicznego (np.w modelu super-
wizji indywidualnej i grupowej); przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu
nauczycieli i nauczycielek na poziomie szkoty.

Wprowadzenie tygodniowego modelu pracy szkotly z uwzglednieniem
czasu na spotkanie rady pedagogicznej, podczas ktérego mogtaby sie
odbywac¢ wymiana doswiadczen dotyczgcych przetestowanych metod,
narzedzi pracy z uczniem lub uczennicg oraz sposobow radzenia sobie
z roznymi trudnosciami; zmniejszenie liczebnosci klas.

Powotanie ogélnopolskiego Rzecznika Praw Ucznia (zamiast takiej funkciji
na poziomie kazdej gminy). Propozycja dodatkowa: uchwalenie ustawy
o prawach ucznia i uczennicy - na wzér ustawy o prawach pacjenta.

UWAGI: W stolikach A Samodzielna szkota i E Szkota demokracji rekomendo-
wano powotanie Rzecznika Praw Ucznia w kazdej gminie, natomiast w pra-
cach stolika D Szkofa rownych szans za kluczowe uznano, by byta to funkcja
z mocnym mandatem, a nie rozproszona w gminach czy wojewddztwach.
Ogodlnopolski Rzecznik Praw Ucznia mogtby by¢ z mocy prawa zastepca
Rzecznika Praw Dziecka i korzystac¢ ze wsparcia jego biura.
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Obszar 4. Rozwijanie kompetencji
psychologicznych: komunikacyjnych,
zwigzanych z dobrostanem, samoregulacjg
| samokontrola

Wspieranie rozwoju emocjonalnego uczniow i uczennic przez: wprowa-
dzenie we wszystkich przedszkolach i szkotach (az do konca edukacji
szkolnej) systematycznych zaje¢ edukacyjnych ksztattujgcych kompeten-
cje psychospoteczne i strategie radzenia sobie z problemami (np. treningi
umiejetnosci spotecznych, zajecia rozwijajgce funkcjonowanie osobiste
i spoteczne, zebrania spotecznosci szkolnej, tutoring); wypracowanie
przez rade pedagogiczng modelu pracy uwzgledniajgcego budowanie
kompetencji psychospotecznych dzieci i mtodych ludzi, tak aby stato sie
to elementem codziennych dziatan; uelastycznienie przepiséw dotyczacych
kwalifikacji kadry nauczycielskiej, szczegdlnie na poziomie szkoty podstawo-
wej (tak by nauczycielki i nauczyciele biologii mogli réwniez uczy¢ przyrody,
geografiiitd.); umozliwienie korelacji miedzyprzedmiotowej i nauczania blo-
kowego (patrz takze stoliki B Finansowanie szkoty i wynagradzanie nauczy-
cielii C Szkota kompetencji); budowanie relacji w celu poznania potencjatu
uczniéw i uczennic oraz dostosowania wymagan edukacyjnych do ich po-
trzeb i mozliwosci; wigczenie tematyki edukacji zdrowotnej, dotyczacej
rowniez rozwoju ptciowego, postrzegania ciata i proceséw zwigzanych
z dojrzewaniem (szeroko rozumiana edukacja seksualna); uwzglednienie
w programie swiadomie prowadzonego doradztwa zawodowego (z wiekszg
liczbg godzin i szkolen).

Zapewnienie warunkéw do dbania o dobrostan psychofizyczny i emocjo-
nalny uczniéw i uczennic przez: uwzglednienie w wizji rozwoju placéwki
podnoszenia standardow w tym obszarze; organizacje atrakcyjnych zaje¢
z wychowania fizycznego, zaje¢ na swiezym powietrzu i edukacji zdrowot-
nej (w tym zdrowego odzywiania i higieny cyfrowej); tworzenie w szkole
warunkow do wyciszenia (ciche sale w czasie przerw, rezygnacja z ha-
tasliwych dzwonkoéw); tworzenie miejsc do gier i zabaw w czasie przerw;
tworzenie miejsc do siedzenia na korytarzach; zaktadanie ogrodow szkol-
nych; prowadzenie lekcji na zewnatrz (wiaty, zadaszenia, tawki, zajecia
w lesie, w okolicy szkoty) oraz w niestandardowo wyposazonych salach
(w tym z mozliwos$cig zmiany uktadu tawek); prowadzenie zaje¢ w formie
blokéw (czas na gtebszg realizacje programu, mniej zmian w ciggu dnia,
mozliwos¢ lepszego przygotowania sie przez ucznidw i uczennice do lekcji);
wprowadzenie wiekszej ilosci aktywizujgcych form nauki np. doswiadczanie,
dziatanie, projekty (patrz takze stolik C Szkota kompetencji).
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T do spisu tresci

Zapewnienie uczniom, uczennicom, nauczycielkom, nauczycielom i ro-
dzicom w kazdej szkole specjalistycznej opieki psychologicznej i peda-
gogicznej. Dalsza praca w kierunku standardoéw zatrudnienia i kompetencii
specjalistow oraz specjalistek. Konieczna jest zmiana standardu w za-
kresie zatrudnienia specjalistow i specjalistek - o ich liczbie nie powin-
na decydowac tylko liczba dzieci w placéwce, ale takze liczba uczniéw
i uczennic ze zwiekszonymi potrzebami w tym zakresie. Istotne sg row-
niez: zapewnienie w ramach subwencji srodkéw na zatrudnienie specjali-
stek i specjalistow; stworzenie mozliwosci elastycznego zatrudniania kadry
nauczycielskiej, specjalistow i specjalistek, zaleznie od potrzeb placowki;
rozbudowanie sieci poradni psychologiczno-pedagogicznych, aby utatwic¢
dostep do specjalistycznej pomocy, wsparcia i diagnozy.

Zwiekszenie roli informaciji zwrotnej w nabywaniu wiedzy i umiejetnosci
oraz rozwijaniu kompetencji psychologicznych, w tym komunikacyjnych
i samoregulacyjnych, przez:

rozwijanie kompetencji interpersonalnych kadry nauczycielskiej jako
jednego z kluczowych zasoboéw wptywajgcych na jakos¢ pracy zaréwno
z dzie¢mi, jak i rodzicami (pozytywne przetozenie na profilaktyke wypalenia
zawodowego); organizacje szkolen i warsztatéw rozwijajgcych kompeten-
cje interpersonalne uczennic i uczniéw; wprowadzenie obowigzkowego
treningu komunikacji w czasie zdobywania kwalifikacji w zakresie przygo-
towania pedagogicznego; wprowadzenie szkolen interpersonalnych jako
obowigzkowego elementu ksztatcenia lub doskonalenia zawodowego;
swiadome budowanie kultury komunikacyjnej placéowki - szkoleniami
nalezy objac¢ takze pracownice i pracownikow niepedagogicznych.
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Wsparcie nauczycielek i nauczycieli przez wprowadzenie superwizji
edukacyjnej i kolezenskiej (w okreslonych sytuacjach - obowigzkowej).
Warto monitorowac przebieg i efekty realizowanego obecnie programu
pilotazowego Specjalistycznych Centréw Wspierajgcych Edukacje Wigcza-
jgca, ktory wprowadza superwizje edukacyjng, i zastosowac podobne lub
zmodyfikowane rozwigzanie (jesli sie sprawdzi) w innych obszarach.

Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu kadry nauczycielskiej - ko-
nieczne jest zaproponowanie konkretnych rozwigzan na podstawie badan,
dostepnej literatury i projektéw wdrazanych w ostatnich latach w Polsce
i innych krajach.

Edukacja nauczycielek i nauczycieli w zakresie umiejetnosci wycho-
wawczych. Tworzenie bezpiecznej przestrzeni do komunikacji z rodzicami.
Przedstawianie dobrych stron dziecka w komunikacji z rodzicami (prze-
tamanie stereotypu, ze szkota komunikuje sie z nimi tylko w sytuacjach
problemowych i wymagajgcych interwenciji). Konieczne jest wprowadzenie
zmian w ksztatceniu nauczycieli i nauczycielek w zakresie przygotowa-
nia ich do petnienia funkcji wychowawczych oraz w kierunku réwnowa-
zenia warsztatu przedmiotowego i wychowawczego (np.na wzér modelu
ksztatcenia w Szkole Edukaciji'®). Wypracowanie dla kazdego etapu eduka-
cyjnego planu godzin wychowawczych z uwzglednieniem dobrych prak-
tyk - tzw. standardow dla wychowawcy lub wychowawczyni, ktore nastepnie
powinny by¢ dostosowane do specyfiki danej szkoty. Wiekszy nacisk na
wspotprace zespotéw wychowawczych (oséb uczgcych w danej klasie) oraz
na funkcjonowanie w szkole zespotéw przedmiotowych i dziedzinowych.

UWAGI: Do rozwazenia - wspieranie w zakresie umiejetnosci wychowaw-
czych tych rodzicow, ktorzy tego potrzebuja.

15 Wiecej informacji patrz: https://bit.ly/3FWujCy (dostep: 15.02.2023).
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Katarzyna Batko-Totu¢ Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska
Marcin Chtodnicki Urzad Miast Kielce

lwona Chmura-Rutkowska Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznani, Wydziat Studiow Edukacyjnych, Fundacja Ja, Nauczycielka
Magdalena Czarzynska-Jachim Urzad Miasta Sopotu

Alina Czyzewska Watchdog Polska, Kongres

Ruchow Miejskich, Dom Otwarty

Milena Dziekonska Mtodziezowa Rada Gminy Michatowice
Agnieszka Gwiazdowicz Fundacja Szkota z Klasg

Barbara Jedrusiak Szkota w Chmurze

Krystian Kiettyka Platforma Obywatelska

Danuta Kozakiewicz Szkota Podstawowa Nr 103 w Warszawie
Michat Krawczyk Sejm RP, Platforma Obywatelska

Edyta Ksigzek Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego

Maciej Lesniewski Miodziezowa Rada Gminy Michatowice

Jalub Lewandowski Koto Naukowe Praw Ucznia uw

Dorota toboda Rada Miasta Stotecznego Warszawy, Rodzice Majg Gtos

Natalia Mazurek Mtodziezowa Rada Dzielnicy

Zoliborz miasta stotecznego Warszawy

Stanistaw Mocek Collegium Civitas

Olga Napiontek Civis Polonus

Adam Ostrowski Zwigzek Miast Polskich

Filip Pazderski Instytut Spraw Publicznych

Anna Petroff-Skiba Think Tank Miasto

Paulina Piechna-Wieckiewicz Nowa Lewica

Jakub Pilarski Urzad Miasta Sopotu

Ewa Przybysz-Gardyza Fundacja Szkota z Klasg, Superbelfrzy rRP
Jarostaw Pytlak Spoteczne Towarzystwo

Oswiatowe, Zespot Szkot STo na Bemowie

Leszek Sarnowski Starostwo Powiatowe w Sztumie

Andrzej Smolinski Fundacja Ja, Nauczyciel

Marianna Sokotowska-Ciszewska Mtodziezowa

Rada miasta stotecznego Warszawy

Agnieszka Swieczka Fundacja Edukacja dla Demokracji
Hubert Tatadaj Parlament Mtodych Rzeczypospolitej Polskiej
Kamil Trochimiak Mtodziezowa Rada miasta stotecznego Warszawy
Mitostawa Zagtoba Strategie 2050

Roland Zarzycki Collegium Civitas

Szkota wsparcia i wspotpracy,a nie izolacji i rywalizacji

95



Postulat Obywatelskiego Paktu dla Edukacii:
Szkota demokraciji i zaangazowania
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Obszar 1. Rozwijanie kultury demokratycznej,
w tym samorzadnosci uczniowskiej
w codziennej pracy szkoty

Wtaczenie sprawczego samorzadu uczniowskiego w proces decyzyjny
w szkole: silne kompetencje na gruncie prawa, gwarancja funduszy dla
inicjatyw uczniowskich, wspotpraca, sieciowanie i wymiana dobrych
praktyk samorzadow. Samorzgdnos¢ uczniowska musi by¢ systematycznie
organizowana i doceniana juz od | klasy, zarowno w formule klasowej, jak
i ogélnoszkolnej. Nalezy zwiekszy¢ decyzyjnos¢ samorzagdéw uczniowskich
(su), poszerzyc¢ i lepiej okresli¢ kluczowe obszary funkcjonowania szkoty,
w ktoére su powinien by¢ wigczony, a przede wszystkim - bra¢ pod uwage
propozycje zgtaszane przez uczniow i uczennice. Potrzebna jest tez stata
wymiana dobrych praktyk miedzy samorzgdami uczniowskimi, np. poprzez
organizacje lokalnych/krajowych spotkan, kongresow i warsztatow stu-
zgcych integracji, sieciowaniu oraz wspdlnej pracy nad wizjg i mozliwymi
dziataniami samorzadow z perspektywy uczennic i uczniow, dyrekcji szkot,
a takze opiekunodw i opiekunek su. Konieczne jest wspieranie réznorod-
nosci form i organizacji samorzadnosci uczniowskiej (tak jak obecnie
stanowi prawo) przy jednoczesnym dopasowywaniu tych form do potrzeb
i specyfiki spotecznosci szkolnej.
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Rozwijanie kompetencji spotecznych oraz metod partycypacji obywa-
telskiej jednoczesnie wsrod dyrekcji, kadry nauczycielskiej, uczennic
i uczniow. Ksztattowanie kompetencji spotecznych i obywatelskich, m.in.
umiejetnosci wspotpracy, wypowiadania sie, prezentowania wtasnych opi-
nii, dyskutowania, budowania porozumienia, w calym procesie nauczania
i wychowania: codziennie, na wszystkich zajeciach i w relacjach miedzy na-
uczycielkami, nauczycielami, uczniami, uczennicamiirodzicami. Stosowanie
sposobow pracy rozwijajgcych te umiejetnosci i angazujgcych mtodych
ludzi, m.in. pracy w zespotach, metody projektu, design thinking, dyskusji
i debat, a takze odwréconego nauczania, informacji zwrotnej czy oceny
kolezenskiej. Prowadzenie przez uczennice i uczniow lekcji na uzgodnione
z nauczycielkg lub nauczycielem tematy. Stwarzanie mozliwosci ¢wiczenia
wspotpracy zarowno w ramach przedmiotowych zadan edukacyjnych, jak
i dziatan catej spotecznosci szkolnej. Udziat mtodych ludzi w planowaniu
wydarzen klasowych i szkolnych.

Wprowadzenie zasad i metodyki partycypacji obywatelskiej do standar-
dow pracy (prawo oswiatowe) oraz na poziomie codziennego szkolnego
doswiadczenia: szkolenia dla kadry zarzadzajgcej i pedagogicznej. Wig-
czenie sposoboéw i metod pracy (w tym dydaktyki przedmiotowej) wzmac-
niajgcych demokratyczny charakter szkoty do programoéw ksztatcenia
i doskonalenia nauczycielek, nauczycieli oraz dyrekcji szkot. Zwiekszenie
nauczycielskich kompetencji zawodowych poprzez rozwdj specjalizaciji
ksztatcenia obywatelskiego w srodowisku szkolnym.
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Uspotecznienie decyzji dotyczacych zycia szkoly poprzez wiaczenie
jej demokratycznych organéw do zarzadzania i dostosowanie konkret-
nych sposobéw wspodlnego podejmowania decyzji do specyfiki placowki.
Upodmiotowienie nauczycieli i nauczycielek oraz wzmocnienie demo-
kratycznych mechanizméw w ramach rad pedagogicznych i zespotow
nauczycielskich: kadra pedagogiczna powinna sama praktykowac¢ na co
dzien partycypacyjne zarzgdzanie szkotg, zeby moc wigczac i edukowac
uczniéw i uczennice w tym obszarze.

Zapewnienie wptywu rodzicéw i rad rodzicéw na dziatania szkoty oraz
ochrona ich praw. Potrzebne sg: nowa kompleksowa regulacja prawna
(samodzielnos$¢ finansowa, a takze kompetencje okreslone precyzyjnie,
ale bez ograniczania inicjatywy i kreatywnosci); uznanie demokratycznego
przedstawicielstwa rad rodzicéw w szkole; wsparcie funkcjonowania rad
rodzicéw, np. przez wtadze lokalne oraz ministerstwa (informacje, doradz-
two, reagowanie na potrzeby); silna ogélnopolska organizacja reprezen-
tujgca glos rodzicow.

PROPOZYCJA: Powotywanie rad szkot powinno by¢ obowigzkowe, a co naj-
mniej mocno rekomendowane (patrz takze stolik A Samodzielna szkofta).

Lepsze egzekwowanie demokratycznych regut i prawa w szkole: szkota
sama musi respektowaé¢ prawo i dziata¢ przejrzyscie, stanowi¢ wzor
demokraciji w matej skali. Zadbanie o zgodnosc¢ statutow szkolnychiinnych
dokumentow z prawami cztowieka oraz Konstytucjg RP: nadzér prawny nad
statutami, dialog w szkole i biezgca diagnoza dobrostanu spotecznosci
szkolnych. Zapewnienie skutecznej ochrony praw ucznia i uczennicy na
poziomie szkoty i gminy (patrz takze stolik A Samodzielna szkota i D Szkota
rownych szans - propozycje powotania Rzecznika Praw Ucznia w kazdej gmi-
nie lub centralnie) oraz powotanie organéw nadzoru. Tworzenie statutéw
zgodnych z prawem, a takze przygotowanie wewnagtrzszkolnych procedur
reagowania, gdy statut jest naruszany. Zapewnienie wsparcia doradczego
i mentorskiego (problemy ze statutami - ich zapisami i przestrzeganiem -
wynikajg zwykle z braku kompetencji, a nie ztej woli). Dodatkowo warto
uwzgledni¢ w Prawie oswiatowym (art. 85 ustawy) mozliwos¢ (ale nie obo-
wigzek) powotywania szkolnego rzecznika praw uczniowskich.

UWAGI: Warto rozwazy¢ wprowadzenie procedury zatwierdzania statutu
pod katem zgodnosci z przepisami prawa (na wzér nadzoru wojewody nad
uchwatami samorzadu lokalnego).

Wzmocnienie dialogu reprezentacji samorzadu uczniowskiego (su)

z dyrekcja oraz rada rodzicow, m.in. poprzez mozliwos¢ kierowania wnio-
skow i zapytan przez organy samorzgdu uczniowskiego do organéw szkoty
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z obowigzkiem odpowiedzi (np. nie pdzniej niz 14 dni od dnia skierowania
wniosku lub zapytania). Ustalenie regularnych spotkan dyrekcji szkoty z re-
prezentacjg su (z jednoczesng gotowoscig do spotkan ad hoc, w zaleznosci
od potrzeb i spraw do zatatwienia). Okreslenie i wzmocnienie roli opiekuna
lub opiekunki samorzgdnosci uczniowskiej: sposobu wyboru (przez ogdt
dzieci i mtodziezy), zadan, czasu pracy i kompetencji osoby, ktéra ma za
zadanie wspierac dziatalnos¢ samorzgdu uczniowskiego, ale nie powinna
bezposrednio w nig ingerowac, jesli jest zgodna z prawem, w tym statutem
szkoty.

UWAGI: Do dalszej dyskusji kwestia uregulowania czasu pracy opiekuna/
opiekunki su, jego/jej zadan, wynagrodzenia i dodatku motywacyjnego.

Zapewnienie finansowania samorzadu uczniowskiego oraz tworzenie
szkolnego budzetu partycypacyjnego - jako czesci funduszu su lub w po-
staci oddzielnego budzetu.

PROPOZYCJA DO DALSZEJ DYSKUSJI: W trakcie konkurséw na dyrektorow
i dyrektorki szkot nalezy uwzglednia¢ wymagania odnoszace sie do bu-
dowania demokratycznej kultury szkoly i zarzgdzania placéwkg we wspot-
pracy z organami przedstawicielskimi uczennic, uczniow, nauczycielek,
nauczycieli i rodzicow.
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Obszar 2. Autentyczna edukacja obywatelska
wzmachiajgca kompetencje spoteczne

z wykorzystaniem wtasciwych metod nauczania
| wychowania

Ksztalcenie uczniéw i uczennic, juz od przedszkola, do zycia w demokra-
cji i do szanowania praw cztowieka poprzez nauczanie o wartosciach, za-
sadach i procedurach demokratycznych. Wprowadzanie zasad demokracji
do zycia szkolnego - praktykowanie demokracji na co dzien osobiscie an-
gazuje mtode osoby, takze poprzez stawianie przed nimi dylematéw i trud-
nych wyborow. Odwotywanie sie do réwnosci, wolnosci i sprawiedliwosci
oraz innych wartosci demokratycznych jako punktu odniesienia do oceny
funkcjonowania szkoty, samorzadu lokalnego, a takze systemu politycznego
w Polsce iinnych krajach. Edukacja obywatelska powinna byé naturalnym
procesem, niezwigzanym z jednym konkretnym przedmiotem - chodzi o wy-
chowanie cztowieka samodzielnego i krytycznie myslacego, swiadomego
i odwaznego obywatela lub obywatelki, a nie konformisty.

UWAGI: Warto przygotowac nowe i promowac juz istniejgce materiaty dydak-
tyczne z obszaru edukacji obywatelskiej oraz praw cztowieka, wypracowane
m.in. przez organizacje spoteczne.

Zmiana priorytetow, trescii metod nauczania na lekcjach wiedzy o spo-
teczenstwie (Wos): nacisk na rozwijanie praktycznych kompetenciji oby-
watelskich, tak by informacje zdobywane przez uczniow i uczennice
byly uzyteczne w codziennym zyciu. W tresciach powinny sie zawrze¢
odpowiedzi na pytania, jak szukac¢ rozwigzan wspolnych problemow, jak
witgczac sie w procesy decyzyjne w réoznych grupach i na réznych pozio-
mach wtadzy, jak podejmowac oddolne inicjatywy, jak rozumiec¢ prawo, jak
egzekwowac swoje prawa i broni¢ praw innych, jak szukac¢ sojusznikow,
jak zorganizowac¢ wybory czy przeprowadzi¢ debate itp. Aby to byto moz-
liwe, konieczne jest ograniczenie liczby i szczegétowosci omawianych na
WOS zagadnien - utatwi to takze dostosowanie tempa pracy do mozliwosci
i zainteresowan mtodych oséb, da czas na rozmowy o biezgcych wydarze-
niach. Rozpoczecie nauczania wiedzy o spoteczenstwie w klasie vii (lub
wczesniej) i kontynuacja w klasie viil. Powrét do nauczania wos zamiast
lub obok przedmiotu historia i terazniejszosé¢. Zrownanie liczby godzin
wos w liceach ogolnoksztatcacych i szkotach branzowych w zakresie
podstawowym.

UWAGI: Istotne jest rownolegte rozwijanie przedsiebiorczosci spotecznej
i inicjatywnosci jako elementow edukacji obywatelskiej.
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3 Uwzglednienie w nauczycielskim pensum i uczniowskim planie lekcji
czasu nha realizowanie szkolnych i lokalnych projektéw obywatelskich:
dziatanie na rzecz klasy, szkoty lub innej spotecznosci w ramach pracy
wychowawczej. Kazda klasa realizuje projekt obywatelski co najmniej raz
w roku szkolnym (tresc¢ i forma dziatania dopasowana do potrzeb). Trzeba
stworzy¢ czas i przestrzen na projekty obywatelskie, w tym traktowac je
jako petnoprawne formy uczenia sie i powtarzania materiatu (przy obecnej
sztywnej i nadmiernie rozbudowanej podstawie programowej szkota kon-
centruje sie na ,przerabianiu” tematéw jeden po drugim).

4 Systematyczna edukacja rodzicow na temat znaczenia kompetenciji
spotecznych i obywatelskich w nowoczesnej edukaciji, zyciu publicznym,
prywatnym i zawodowym poprzez wtgczanie indywidualnych rodzicéw (nie
tylko rady rodzicéw) w dziatania na rzecz spotecznosci szkolnej i lokalnej
oraz pokazywanie zalet wspdélnego planowania i dziatania w porozumieniu,
a nie w izolacji. Zapraszanie rodzicow do réznych szkolnych przedsiewziec.
Regularne spotkania z samorzgdem uczniowskim. Ciekawg formg moze by¢
prowadzenie warsztatow dla rodzicow przez ucznioéw i uczennice (zwiek-
szenie szansy na zaangazowanie osob, ktére czesto nie przychodzg na
warsztaty).

UWAGI: Nalezy wzmocni¢ wspotprace miedzy wszystkimi osobami i instytu-
cjami wychowujgcymi mtodych ludzi. Szczegdlnie wazne jest uswiadomienie
rodzicom, jak wyglada zdrowa relacja szkota-rodzic: szkota nie zastepuje
rodzicow, tylko wspieraich i dzieci.
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Wyposazenie mtodych ludzi w podstawowa wiedze i praktyczne umie-
jetnosci obywatelskie, prawne i administracyjne (podatki, dowody itp.).
Wspotpraca szkét z organizacjami spotecznymi, ktére wykorzystujg prawo do
ochrony i propagowania wspoélnych wartosci - rownosci, praworzgdnosci,
przejrzystosci, ochrony srodowiska, przeciwdziatania korupcji. Pokaze to
uczennicom i uczniom, ze znajomosc¢ prawa pozwala nie tylko chroni¢ poje-
dyncze osoby, ale rowniez egzekwowac to, co wazne dla dobra wspdlnego,
oraz ze zaangazowanie spoteczne kazdego i kazdej z nas ma tu kluczowe
znaczenie. Uwzglednienie w podstawie programowej wiedzy o spote-
czenstwie oraz historii i terazniejszosci (jesli ten przedmiot zostanie
zachowany) form zaangazowania obywatelskiego mtodego pokolenia,
w tym samorzgdow uczniowskich i studenckich, mtodziezowych rad czy
sejmikow przy jednostkach samorzadu terytorialnego, organizaciji pozarza-
dowych, oddolnych inicjatyw obywatelskich, nieformalnych grup dziatania
czy mtodziezéwek partyjnych.

Potozenie wiekszego nacisku na edukacje obywatelska ,,w terenie” po-
przez m.in. wizyty studyjne i wycieczki do instytucji panstwowych, unijnych
i samorzgdowych (ejm, senat, patac prezydencki, kancelaria rady ministrow,
ministerstwa, sady i trybunaly, instytucje kontroli panstwowej i ochrony
praw cztowieka, przedstawicielstwo KE w Polsce, biura PE w Polsce, siedzi-
by wtadz samorzadowych, placéwki dyplomatyczne i przedstawicielstwa
organizacji miedzynarodowych). Otwartos¢ decydentéw i decydentek na
miodziez szkolng poprzez udziat w lekcjach i panelach dyskusyjnych o zada-
niach i pracy danej instytuciji (zwtaszcza na terenach wiejskich). Mozliwos¢
organizacji wydarzen z udziatem przedstawicieli i przedstawicielek insty-
tucji. Rozmaite formy aktywnosci w przestrzeni publicznej, np.z udziatem
parlamentarzystek i parlamentarzystéw, oséb dziatajgcych w samorzadach,
organizacjach pozarzgdowych czy mtodziezowych (pokazanie réznorodno-
$ci sciezek dziatalnosci obywatelskiej).

Rzetelna edukacja prawna: nawigzywanie wspétpracy w szczegolnosci
z samorzadami zawodowymi adwokatow i radcow prawnych, organiza-
cjami spotecznymi zajmujgcymi sie edukacjg prawng, wydziatami prawa
uczelni wyzszych oraz stowarzyszeniami sedziowskimi i prokuratorskimi
w celu realizacji dodatkowych zajec¢ z kultury prawnej, zasad praworzad-
nosci i praw konstytucyjnych, z naciskiem na praktyczne aspekty istotne
dla dzieci i mtodziezy (prawa dziecka, przepisy dotyczgce postepowania
wobec nieletnich). Edukacja prawna powinna by¢ prowadzona przez osoby
kompetentne, odpowiednio przeszkolone albo posiadajgce wyksztatcenie
prawnicze. Chodzi o pokazanie, ze ochrona praw pojedynczych osoéb to
element szerszego porzadku prawnego - dobrym pomystem jest wycho-
dzenie od potrzeb uczennic i uczniow oraz odwotywanie sie do ich wtasnych
doswiadczen i codziennych obserwacii.
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Uwzglednianie w szkolnych systemach oceniania (np. w ramach oceny
z zachowania lub z wos) aktywnosci spotecznych i obywatelskich uczen-
nic i uczniéw. Zwracanie uwagi zarowno na dziatania na terenie szkoty, jak
i poza nig (np. cztonkostwo w mtodziezowej radzie lub sejmiku przy jedno-
stce samorzadu terytorialnego, wolontariat w organizacjach spotecznych).
Modyfikacja Swiadectw - wprowadzenie miejsca na wpisanie projektow,
w ktoérych uczniowie i uczennice brali udziat, oraz ich roli w tych dziataniach.
Przy rekrutacji do szkot srednich znaczenie powinny mie¢ takze projekty,
a nie tylko wyniki z egzaminu i oceny. Ustanowienie przez wtadze lokalne
nagrod, stypendiow czy funduszy na rzecz dziatan mtodych ludzi. Ewaluacja
pracy szkot oparta nie tylko na wynikach egzaminow, ale takze na liczbie
i jakoscirealizowanych projektow spotecznych i obywatelskich, wspotpracy
z organizacjami spotecznymi, eksperckimi i firmami.

UWAGI: Propozycja uwzglednienia w szkolnym systemie oceniania postaw
obywatelskich uczennic i ucznidéw nie znalazta wsparcia podczas ses;ji
wspolnej - poparcie: 0 i veto z wykrzyknikami: 5.

PROPOZYCJA DO DALSZEJ DYSKUSJI: Uruchomienie internetowych platform
do mtodziezowych debat obywatelskich. Komunikowanie i promowanie
w mediach spotecznosciowych zaangazowania obywatelskiego mtodych
ludzi.
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Obszar 3. Tworzenie okazji do ¢wiczenia
umiejetnosci i postaw obywatelskich

Wprowadzenie zmian w podstawie programowej - wiekszy nacisk na
rozwijanie miekkich kompetencji uczennic i uczniéw, m.in. w zakresie wy-
powiedzi publicznych, dyskusiji, debatowania, pracy zespotowej, tworzenia
i realizowania projektéw (poprzez lekcje, spotkania i warsztaty z organiza-
cjami pozarzgdowymi). Wprowadzenie do podstaw programowych oraz
programoéw ksztatcenia nauczycieli i nauczycielek takich kompetenciji
i zagadnien jak: prowadzenie debaty i budowanie kultury dialogu; edukacja
o wyzwaniach xxI wieku oraz wspdtzaleznosciach globalnych; formy pracy
uczgce odpowiedzialnosci, solidarnosci i wspotdziatania na rzecz dobra
wspolnego.

Ksztatcenie uczennic i uczniow do udziatu w zyciu publicznym spotecz-
nosci lokalnych i wspieranie zaangazowania mtodych ludzi na poziomie
samorzadu terytorialnego, w szczegdlnosci poprzez promowanie idei
i tworzenie mtodziezowych rad i sejmikow przy jednostkach samorzadu
terytorialnego oraz regularne konsultacje. Zwiekszenie decyzyjnosci mto-
dziezowych rad i sejmikow, w tym tworzenie lokalnych funduszy na rzecz
miodziezowych rad i inicjatyw samorzgdoéw uczniowskich (np.rozwijanie
szkolnych budzetéw obywatelskich).
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Tworzenie przez samorzad lokalny okazji i zachecanie do systematycznej
wspotpracy szkét z instytucjami lokalnymi, w tym m.in. domami kultury
i bibliotekami, tak by wykorzystac¢ ich potencjat do rozwoju dziecii mtodziezy
(patrz takze stolik A Samodzielna szkofta).

Organizowanie przez samorzady lokalne cyklicznych spotkan przedstawi-
cielek i przedstawicieli organizacji spotecznych i jednostek oswiatowych
w celu mapowania mozliwosci wspétpracy. Przeglad i zmiana przepisow
dotyczgcych wspoétpracy pomiedzy szkotami, organizacjami spotecznymi
i innymi instytucjami, tak by umozliwi¢ kompleksowe podejscie do edukac;i
obywatelskie;.

Wypracowanie programoéw rozwoju wolontariatu w kazdej szkole i gminie.
Zadbanie, by w codziennej pracy szkoty znalazt sie czas (ale nie dodatkowy!)
dla kazdego ucznia i uczennicy na doswiadczenie dziatania narzecz innych.
Ujecie wolontariatu w programach wychowawczych szkoty i klasy. Przyblize-
nie jego idei i otwarcie na praktyke poprzez zachete. Tworzenie programu
wraz z uczniamii uczennicami (okreslenie, na czyjg rzecz, w zakresie jakich
tematow oraz w jakiej formie mtodzi chcg dziatac).

PROPOZYCJA DO DALSZEJ DYSKUSJI: Utworzenie w szkole stanowiska lub
zespotu odpowiedzialnego za spotecznos$é¢ szkolna jako wspélnote, czu-
wajgcego nad rozwojem spotecznym i obywatelskim dzieci oraz wspiera-
jgcego kompetencje nauczycieli w tym zakresie.
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Obszar 4. Budowanie bezpiecznej przestrzeni
do dyskusji, wymiany i ksztattowania poglgdow
Z poszanowaniem roznorodnosci

Wprowadzenie do programoéow wychowania i nauczania przedmiotowego
rozmow/debat na wazne i aktualne tematy rozwijajgce wiedze o zjawi-
skach oraz wspétzaleznosciach globalnych - budowanie odpowiedzialno-
Sci za wspotczesny swiat oraz gotowosci do solidarnego dziatania na jego
rzecz. Rozwoj i urealnienie zaangazowania ministerstw w proces miedzy-
sektorowy, ktory zapewni jakos¢ edukacji globalnej angazujgcej krytyczne
myslenie na temat przyczyn i konsekwencji globalnych procesoéw i zjawisk.
Objecie edukacjg w tym zakresie takze rodzicéw. Organizowanie symulaciji
debat wyborczych oraz wyborow mtodziezowych w szkole przed wybo-
rami do parlamentu, samorzadu lokalnego, Parlamentu Europejskiego i na
urzad Prezydenta Rp. Wyposazenie kadry nauczycielskiej w umiejetnos¢
prowadzenia dyskusji, zebran, dialogéw i debat (w tym debat oksfordzkich) -
nauka budowania argumentow, bronienia wtasnego zdania, formutowania
mysli w modelu przestanka-wniosek.

Rozwijanie wsrod uczniéw i uczennic postawy odpowiedzialnego oby-
watela/obywatelki, krytycznego odbiorcy/odbiorczyni i refleksyjnego
badacza/badaczki - na wszystkich przedmiotach, blokach przedmiotowych
i w ramach projektow. Budowanie odpowiedzialnosci za stowo i obraz; pro-
wokowanie do refleksji nad tym, z czym wigze sie bycie odpowiedzialnym
tworca informaciji. Chodzi o sSwiadomosé, ze przekazujgc niesprawdzone
lub fatszywe informacje, wspoétdziata sie z twércami dezinformaciji, ale tez ze
fatszywe lub nierzetelne informacje moga tatwo kogos skrzywdzi¢. Edukacja
medialna w swiecie dezinformaciji jest niezbednym narzedziem ksztatto-
wania kompetencji obywatelskich i powinna odbywac sie ze wsparciem
organizacji spotecznych, ekspertek i ekspertow.

Budowanie kultury dialogu rozumianego jako sposéb komunikowania
sie i rozwigzywania konfliktow, w ktérym skupiamy sie na zrozumieniu
drugiej strony zamiast na przekonaniu jej o naszej stusznosci. Warsztaty
i szkolenia dla kadry pedagogicznej oraz ucznidw i uczennic, cwiczenie
umiejetnosci dialogu w biezgcych sytuacjach konfliktowych. Aranzowanie
bezpiecznych sytuaciji zetkniecia sie z ,innoscig” pozwalajgcych na przeta-
mywanie stereotypow i uprzedzen oraz doswiadczanie ich nieadekwatnosci.
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Przedstawianie zagadnien zycia publicznego z réznych punktow widze-
nia: utatwianie mtodym ludziom ksztattowania wtasnych pogladow przy jed-
noczesnej trosce, by w kazdym przypadku opierac sie na wiedzy naukowej,
sprawdzonych informacjach, a przede wszystkim na wzajemnym szacunku -
np. organizowanie debat oksfordzkich czy paneli dyskusyjnych z zachowa-
niem réznorodnosci poglgdow. Takie wydarzenia wigczajg przedstawicielki
i przedstawicieli spotecznosci lokalnych - rodzicéw, samorzgdu, organi-
zacji spotecznych i instytucji, wolnych stuchaczy. Wazne bedzie wsparcie
organizacji spotecznych w zakresie organizowania debat i dostarczania
sprawdzonej, rzetelnej wiedzy.

Odpolitycznienie systemu nadzoru w celu zabezpieczenia nauczycielek,
nauczycieli i szkét przed ideologiczng kontrolg i indoktrynacjg (patrz takze
stolik A Samodzielna szkota). Zagwarantowanie rzeczywistej swobody dy-
daktycznej, by tworzy¢ uczniom i uczennicom czeste okazje do poznawania
i wymiany pogladéw (zgodnie z aktualng wiedzg naukowsa, standardami praw
cztowieka i zasadg szacunku dla odmiennych stanowisk).

Kadra pedagogiczna powinna méc swobodnie odpowiadac na pytania do-
tyczgce aktualnej sytuacji polityczneji debaty publicznej, pomagac¢ mtodym
ludziom szuka¢ w réoznych zrédtach informaciji na ten temat, krytycznie je
analizowac, stuchac opinii innych osob i formutowac¢ wtasne. Nauczyciele
i nauczycielki mogg takze ujawnia¢ swoje stanowisko w jakiejs sprawie,
zawsze jednak zastrzegajgc, ze to ich prywatne zdanie, i zachecajgc miode
osoby do samodzielnego myslenia i dokonywania ocen.
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Biblioteka sos dla Edukacji

- Jakiej szkoty chcemy? Wyzwania i rozwigzania

- Przeglad obowigzujgcego prawa oswiatowego i kierunki zmian
w oparciu o postulaty Obywatelskiego Paktu dla Edukaciji

- 0O potrzebie nowego prawa oswiatowego
- Umowa spoteczna dla edukaciji

- Jak zorganizowac¢ system edukacji, by ksztatci¢ w nim kompetencje
przysztosci?

-> Czas na szkote kompetencii
-> Czas na szkote dobrych relacji
-> Czas na szkote wspolnoty nauczycielek i nauczycieli

- Rozmawiaj z Klasg. Codziennos$¢ wychowawstwa - co jest wazne dla
wychowawcow i mtodych ludzi? Raport z badania

- Rozmawiaj z Klasg. Zdrowie psychiczne uczniow i uczennic oczami
nauczycieli i nauczycielek. Raport z badania

-> Poza horyzont. Kurs na edukacje
-> Raport edukacja. Miedzy pandemig coviD-19 a edukacjg przysztosci
- Pokolenia. Solidarni w rozwoju

-> Postulaty Zespotu Eksperckiego kob w odniesieniu do szkolnictwa
polskiego i jego koniecznych reform

- Doradztwo zawodowe w wyréwnywaniu szans edukacyjnych

-> Dzieci sie liczg 2022. Raport o zagrozeniach bezpieczenstwa i rozwoju
dzieci w Polsce

- Samorzgdowa oswiata - miniporadnik
- Propozycja podstawy programowej do jezyka polskiego

- Wykluczenie spoteczno-cyfrowe w Polsce. Stan zjawiska, trendy,
rekomendacje

- Wybor ztych sterownikow w catosciowej reformie systemu edukaciji
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https://sosdlaedukacji.pl/wp-content/uploads/2022/01/RAPORT_WYKLUCZENIE_S_C.pdf
https://sosdlaedukacji.pl/wp-content/uploads/2022/01/RAPORT_WYKLUCZENIE_S_C.pdf
https://sosdlaedukacji.pl/wp-content/uploads/2023/03/Wybor-zlych-terownikow-w-calosciowej-reformie-systemu-edukacji.pdf

T do spisu tresci

Media o nas

- Gtos Nauczycielski: Wolna Szkota: W Warszawie obradowat Szczyt

Edukacyjny, ktéry ma wypracowac Obywatelski Pakt Edukacyjny

Glos Nauczycielski: Koalicja sos dla Edukacji opracowata obywatelski
Pakt dla Edukaciji. 10 obszarow kluczowych dla lepszej szkoty”

TokFM: To jest nasz narodowy interes zadbac¢ o szkoty
TokFMm: Kim ma by¢ cztowiek konczacy polskg szkote?

wyborcza.pl: Co po ministrze Czarnku? ,Naprawe polskiej szkoty
trzeba zaczagc¢ juz teraz”

Rzeczpospolita: Dziemianowicz-Bgk: edukacja bedzie jednym
z kluczowych tematow kampanii wyborczej

oKo.press: .Nie chcemy lepi¢ dziur, wywalimy kilka scian”. Szczyt
edukacyjny o szkole po wyborach

oKo.press: Pakt dla Edukacji. Recepta na dobrg szkote w 10 punktach.
Czy opozycja skorzysta?

ngo.pl: Szczyt Edukacyjny - szansa na zmiany dla polskiej szkoty

Galeria zdjec¢ ze Szczytu Edukacyjnego

Fanpage sos dla Edukaciji

Strona internetowa sos dla Edukaciji

Zapisz sie na newsletter
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https://glos.pl/wolna-szkola-w-warszawie-obradowal-szczyt-edukacyjny-ktory-ma-wypracowac-obywatelski-pakt-edukacyjny
https://glos.pl/wolna-szkola-w-warszawie-obradowal-szczyt-edukacyjny-ktory-ma-wypracowac-obywatelski-pakt-edukacyjny
https://glos.pl/wolna-szkola-w-warszawie-obradowal-szczyt-edukacyjny-ktory-ma-wypracowac-obywatelski-pakt-edukacyjny
https://glos.pl/koalicja-sos-dla-edukacji-opracowala-obywatelski-pakt-dla-edukacji-10-obszarow-kluczowych-dla-lepszej-szkoly
https://glos.pl/koalicja-sos-dla-edukacji-opracowala-obywatelski-pakt-dla-edukacji-10-obszarow-kluczowych-dla-lepszej-szkoly
https://audycje.tokfm.pl/podcast/134968,-To-jest-nasz-narodowy-interes-zadbac-o-szkoly
https://audycje.tokfm.pl/podcast/134750,Kim-ma-byc-czlowiek-konczacy-polska-szkole?fbclid=IwAR1TOCWCXbeZVPqO6XC1VieXs2NS3AzCKc4ypIoAEtECYj_991vuNP_dksw
https://wyborcza.pl/7,75398,29421848,co-po-czarnku-szczyt-edukacyjny-obradowal-nad-tym-jak-naprawic.html
https://wyborcza.pl/7,75398,29421848,co-po-czarnku-szczyt-edukacyjny-obradowal-nad-tym-jak-naprawic.html
https://edukacja.rp.pl/oswiata/art37894521-dziemianowicz-bak-edukacja-bedzie-jednym-z-kluczowych-tematow-kampanii-wyborczej
https://edukacja.rp.pl/oswiata/art37894521-dziemianowicz-bak-edukacja-bedzie-jednym-z-kluczowych-tematow-kampanii-wyborczej
https://oko.press/szczyt-edukacyjny-w-warszawie-o-szkole-po-wyborach
https://oko.press/szczyt-edukacyjny-w-warszawie-o-szkole-po-wyborach
https://oko.press/szczyt-edukacyjny-w-warszawie-o-szkole-po-wyborach
https://oko.press/pakt-dla-edukacji-recepta-na-dobra-szkole-w-10-punktach-czy-opozycja-skorzysta
https://oko.press/pakt-dla-edukacji-recepta-na-dobra-szkole-w-10-punktach-czy-opozycja-skorzysta
https://publicystyka.ngo.pl/szczyt-edukacyjny-szansa-na-zmiany-dla-polskiej-szkoly
https://sosdlaedukacji.pl/szczyt-edukacyjny-27-01-2023/
https://www.facebook.com/SOSdlaEdukacji
https://sosdlaedukacji.pl/
https://sosdlaedukacji.pl/newsletter/

T do spisu tresci

Sie¢ Organizacji Spotecznych dla Edukacji tworza

AlliancedEurope

Amnesty International Polska

Centrum Cyfrowe

Edukacja w Dziataniu

Forum Dialogu

Fundacja ,Przestrzen dla edukac;ji”

Fundacja Aktywnosci Lokalnej

Fundacja Avalon

Fundacja Centrum im. prof. Bronistawa Geremka
Fundacja Civis Polonus

Fundacja Culturelab

Fundacja EduTank

Fundacja EFC

Fundacja im. Stefana Batorego

Fundacja na rzecz Praw Ucznia

Fundacja na rzecz Wspolnoty Dzieci i Dorostych Bullerbyn
Fundacja oDITK

Fundacja Pole Dialogu

Fundacja Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa Komenskiego
Fundacja Szkota z Klasg

Fundacja wwrF Polska

Grupa Zagranica

Instytut Spraw Publicznych

Kogutorium

Nie dla Chaosu w Szkole

Obywatele dla Edukacji

Ogodlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych
Osrodek Dziatan Ekologicznych ,Zrédta”

Otwarta Rzeczpospolita

Polska Fundacja im. Roberta Schumana

Polskie Stowarzyszenie im. Janusza Korczaka
Protest z Wykrzyknikiem

Rodzice Majg Gtos

Ruch Pedagogow Spotecznie Zaangazowanych
Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska

Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe
Stowarzyszenie Umartych Statutow
Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej

Sie¢ Organizacji Spotecznych dla Edukacji tworzg
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