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Projekt Uwaga na szkote | Rozwigzania dla edukaciji po-
tgczyt praktykdw, ekspertdow i naukowcow, zajmujgcych
si¢ na co dzieh edukacjg — z réznym doswiadczeniem,
z rdznych instytucji i Srodowisk. Z pomystem i zaprosze-
niem wyszta Edukacyjna Fundacja im. Romana Czernec-
kiego. Wspdlnie okreslilismy wyzwania, przed ktérymi stoi
polska szkota, a nastepnie zebraliSmy rozwigzania, ktore
pomagajg odpowiedzie€ na te problemy tu i teraz.

W tym projekcie catq uwage kierujemy na szkote. Robimy
to, bo szkota jest wazna i jest tez naszg wspdélng sprawq —
ucznidéw i uczennic, rodzicéw, nauczycieli i nauczycielek,
dyrektordéw i dyrektorek, samorzqgdowcdw i rzgdzqcych.
Kierujemy go do wszystkich zainteresowanych edukacjgq,
ktorzy szukajg pomystow na szkote.

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

Tak powstat cykl tekstdw zawierajgcych praktyczne
i konkretne wskazéwki, jak budowaé szkote dobrych re-
lacji, kompetencji i wspdlnoty nauczycieli i nauczycielek.
Nad kolejnymi zagadnieniami juz pracujemy, poniewaz
zalezy nam, by spojrze¢ na polskg edukacje holistycznie,
z wielu perspektyw.

Dzigkuje autorkom i autorom oraz wszystkim, ktérzy za-
angazowali sie¢ w tworzenie tego tekstu i na co dzieh po-

kazujq, ze szkota jest nasza i razem mozemy jg zmienic.

Aleksandra Saczuk
prezeska Fundacji EFC

3/34



Spis tresci
I. Wyzwania zmieniajqgcej sie rzeczywistosci 4

- Dlaczego potrzebujemy wspélnoty (praktyki)
nauczycielskiej?

- W jakim stopniu i w jaki sposdb nauczyciele
i nauczycielki w polskiej szkole wspotpracujq ze sobq?

—> Czy pokdj nauczycielski moze stac sie nie tylko
miejscem kolezenskich spotkan, ale tez przestrzeniq
wspotpracy zawodowej?

Il. Czas na zmiany 12

- Jak szkota moze wspiera€ nauczycieli i nauczycielki
na poczqgtku drogi zawodowej?

—> Dobry nauczyciel, dobra nauczycielka — jakie
sq mozliwe modele tozsamosci zawodowej
nauczycieli? Ktoére z nich odpowiadajg na wyzwania
wspotczesnosci?

-> Jakich mozliwosci doskonalenia zawodowego
najbardziej potrzebujg nauczyciele i nauczycielki —
i jokich najbardziej brakuje?

Uwaga
na Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

szkote

lil. Proponowane rozwigzania 19

-> Przywodztwo edukacyjne — jak tworzy¢€
w spotecznosci nauczycielskiej kulture wsparcia
i zaufania?

-> Czym sq wspolnoty praktyki nauczycielskiej
i dlaczego ich potrzebujemy?

-> Krytyczni przyjaciele, superwizje, kolezefiska
obserwacja - jak wyglgdajg praktyki wzajemnego
uczenia sig i jakie przynoszq korzysci?

-> Na czym polega wspotnauczanie?

4/34



Uwaga

szkote

l. Wyzwania
zmieniajqgcej sie
rzeczywistosci

Systemowy kontekst szkoty

Obecna sytuacja zwigzana z pandemiq COVID-19 ujaw-
nita problemy, ktére dreczq polskg szkote od dawna.
Jednym z nich jest ,krotki oddech” polskiej o§wiaty, za-
wieszonej miedzy przywiqzaniem do tradycji a probg
odpowiedzi na wyzwania nowoczesnosci. Polscy na-
uczyciele pracujg w dynamicznie zmieniajgcym sie
Swiecie, nie zawsze w warunkach przejrzystej i jasno
okreslonej polityki edukacyjnej. Z jednej strony witadze
o$wiatowe deklarujg bowiem dziatania zmierzajgce do
zwiekszania samodzielnoéci i autonomii nauczycielii na-
uczycielek, a z drugiej strony nie wspierajq ich rozwoju,
nie majq do nich zaufania, nieustannie poddajq ich kon-
troli pod kgtem powierzchownych kryteribw ewaluaciji.
W kryteriach tych dominujq przy tym wskazniki realizacji

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

podstawy programowej, zwtaszcza tych jej elementow,
ktére odnoszq sig¢ do wiedzy deklaratywnej, poniewaz ich
realizacje najtatwiej oceni€. Na drugi plan schodzi rozwdj
dziecka, indywidualizowanie oddziatywan edukacyjnych,
uwzglednianie tempa rozwoju poszczegdlnych ucznidow
i uczennic, a takze wspieranie postepow w rozwoju i in-
nowacyjnych dziataniach, bo te trudno pogodzi¢ ze
standaryzowanymi wymaganiami.

Czes¢ wrazliwych, zaangazowanych, odpowiedzialnych,
dbajgcych o rozwdj dzieci nauczycieli i nauczycielek
buntuje sie przeciwko takiemu podejsciu w systemie
szkolnictwa (liczne gtosy niezgody zarejestrowano m.in.
w badaniu Ogélnopolskiego Migdzyszkolnego Komitetu
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Strajkowego), jednak oznacza to zwykle koniecznosé
pogodzenia przez nich rbéznych, sprzecznych dgzeh
W swojej pracy edukacyjnej. To sprawia, ze nauczyciel-
ki i nauczyciele majq trudnosci z okresleniem wiasnej
roli w procesie edukacji — poruszajq si¢ pomigdzy po-
stawq egzekutoréw wiedzy, opowiadaczy wybranych
elementéw wiedzy o Swiecie a facylitatorow procesu
uczenia sig i przewodnikdw po Swiecie. Dyrektorzy szkot
z kolei w wiekszosci skoncentrowani sq na kwestiach or-
ganizacyjnych, w mniejszym stopniu zajmujgc sie tym,
co w szkole jest najwazniejsze, czyli uczeniem sie dzie-
ci i mtodziezy. Wiemy takze o trudnoSciach zwiqgzanych
z niedofinansowaniem szkdt, cierpigcych na brak odpo-
wiedniego wyposazenia sal lekcyjnych, ktére pozwolito-
by cho¢ troche zblizy¢ rzeczywistos¢ szkolng do Swiata.

Szybkos$€ zmian w otoczeniu szkoty staje sig dla wszyst-
kich zainteresowanych zrédtem frustracji. Niestety proby
przeprowadzenia reform opartych na dobrej analizie sy-
tuaciji zdarzajq sie rzadko lub wcale. Zakupy wyposazenia
bywajqg nietrafione, przypadkowe i bez zwiqzku z potrze-
bami, a dodatkowo czegsto brakuje planu ich sensowne-
go wykorzystania. Jednak odczucie kryzysu i rozmijania
sie szkoty z rzeczywisto$ciq wigze sie takze z wieloma
wyzwaniami zmieniajgcego sie $wiata (takimi jak kry-
zysy polityczne, klimatyczne, medialne), wobec ktorych
nauczyciele i nauczycielki w wielu przypadkach pozosta-

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

ja bezradni. Nie ma gotowych skryptow wyjasniajgcych,
jak mogqg krok po kroku poradzi€ sobie z tymi wielkimi
przemianami, w jaki sposéb na nowo zdefiniowaé swojq
role jako profesjonalnych edukatoréw i wreszcie — jakie
zmiany powinni wprowadzi¢ w swoim warsztacie pracy.

By¢ moze sytuacja kryzysowa paradoksalnie okaze sie
szansq na przeprowadzenie potrzebnych zmian, a na-
uczycielki i nauczyciele bedg mogli wykorzysta¢ swoj
peten potencjat. Zasoby, ktérymi dysponuje wigkszo§¢
nauczycieli, takie jak kreatywnos$¢, gotowos€ do impro-
wizacji, che¢ ciggtego rozwoju, pozostajg wcigz nieza-
gospodarowane — a w nowoczesnej szkole to od nich
witasnie zalezy sukces. Jesli nawet podejmujqg préby wy-
korzystania tych zasobodw, towarzyszy im poczucie braku
profesjonalnego wsparcia w rozwoju.

Przeczytaj artykut Aleksandry Kujawskiej pt. Dziatal-
nosc¢ spoteczna nauczycieli i nauczycielek

Budowanie nowego modelu
edukaciji - rola nauczycieli
i nauczycielek

Z jednej strony nauczyciele i nauczycielki, przygotowu-
jac sie do swojej roli zawodowej, czgsto odnoszq sie do
tradycyjnych wzorcéw szkoty znanej im jeszcze z dzie-
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cifistwa, w ktdérej osoba prowadzgca stanowi centrum
klasowego mikroSwiata, jest jedynym posiadaczem
i dostarczycielem wiedzy, wyznacza kierunki procesu
uczenia sie dla wszystkich ucznidéw i uczennic. Z dru-
giej strony zmiany w Swiecie pokazujq, ze takie wia-
$nie projektowanie roli nauczyciela jest nieadekwatne,
i to zarébwno wobec mozliwosci samych nauczycieli, jak
i wobec potrzeb uczniéw i uczennic. Z wielu badah edu-
kacyjnych wiemy, ze szkolne programy - przetadowane
encyklopedycznqg wiedzq i coraz mniej aktualnymi infor-
macjami — nie kladq wystarczajgcego nacisku na rozwoj
kompetencji przygotowujgcych mtodych ludzi do zycia
w Swiecie, w ktérym jedynym pewnikiem jest zmiana.

Czego zatem powinnismy uczy€, skoro wyscig z zawar-
toSciq Google'a jest z gory przegrany? Odpowiedz na to
pytanie wydaje sie banalna, ale jest taka tylko na po-
ziomie deklaraciji: nie tylko wiedza (dostgpna przeciez
w wielu zrédtach), ale tez umiejetnosé ich krytycznej
ewaluaciji, nie indywidualizmm — a uczenie sig zycia we
wspoélnotach. W naszym podejsciu edukacyjnym po-
winni§my uwzglednia¢ fakt, ze zapamietywanie jest co-
raz mniej przydatne, gdy w komplikujgce;j sie rzeczywi-
stosci problemy stajq sie coraz bardziej ztozone — liczy
sie wowczas umiejetnos¢ opracowania strategii ich
rozwigzywania.

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

Odpowiedzig na te wyzwania moze by¢ préba przemo-
delowania edukacji. Jednym z warunkdw, ktére muszq
zostac spetnione, by proces tworzenia nowego modelu
edukacji sie powiddt, jest autonomia dziatania szkol-
nych spoteczno$ci oraz ich zaangazowanie we wpro-
wadzane zmiany. Zawdd nauczyciela powinien wigzac
sie z duzq swobodqg podejmowania decyzji, wysokim
poziomem osobistej odpowiedzialnosci i Scistq wspot-
pracg z innymi pedagogami. Potwierdzajqg to wyniki ko-
lejnych edycji badania PISA: w krajach, w ktérych na-
uczyciele wierzg, ze ich zawdd jest doceniany, mtodziez
osigga lepsze wyniki w nauce. Satysfakcja z wykonania
zawodu &cisle wigze sie z poziomem profesjonalizmu.

Brak autonomii nauczycieli i nauczycielek ogranicza ich
odpowiedzialno$¢, a w konsekwenciji zmniejsza ich za-
angazowanie oraz sprawia, ze uciekajq sie do utrwa-
lonych, bezpiecznych schematéw postepowania. Na-
uczyciel, ktoéry pracuje w takiej kulturze edukacyjnej,
Ma poczucie ograniczonego wptywu na swojg prace
w szkole. Nie czuje sig cztonkiemn demokratycznej wspol-
noty, lecz wykonawcq dziatan zadekretowanych poza
sferg jego wptywu. llustruje to dobrze cytat z jednego
z wywiadodw, w ktérych nauczycielki i nauczyciele odpo-
wiadali na pytanie, na co majg wptyw w swojej szkole:
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- ,Na niewiele, to, co musze zrobi¢, to musze zrobig¢, to,
co kazq mi zrobi¢, tez musze zrobié¢ i wiasciwie bunto-
wacé za bardzo sie nie moge”;

- W pracy szkoty? Nie rozumiem? Pani wie, ze ja sie teraz
zastanawiam, co ja moge. Nie wiem, nie przychodzi mi
nic do gtowy w tej chwili”.

Kanadyjski badacz reform edukacyjnych Michael Fullan
podkresla, ze nieefektywne reformy skupiajq si¢ na ta-
kich dziataniach, jak:

-> rozliczanie nauczycieli z efektywno$ci: nagradzanie
tych, ktérych uczennice i uczniowie uzyskujqg wysokie
wyniki w testach, a karanie za brak efektywnosci mie-
rzonej tym kryterium;

-> promowanie pojedynczych osob i dzielenie w ten spo-
s6b Srodowiska;

-> inwestowanie w nowe technologie traktowane jako
najwazniejszy czynnik zmiany jakosci edukaciji.

JesteSmy przekonani, ze opisane wyzej wyzwania
w mniejszym lub wiekszym stopniu dotykajq jesli nie
wszystkich, to na pewno wigkszos¢ dydaktykdw w polskiej
szkole. Za tym stwierdzeniem powinno p6js¢ nastepne:
skoro fqczq nas trudnosci, to mogqg potqczy¢ nas takze
wspolne doswiadczenia i gotowos¢ do dzielenia sie nimi.
tatwiej sprosta¢ wyzwaniom nieustannie zmieniajgcego
sie éwiata (takze tego szkolnego), kiedy w tym proce-

Uwaga
na Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli
szkote

sie towarzyszg nam inni, nawet jesli ich doswiadczenia
lub pomysty sq rézne. Jakkolwiek paradoksalnie to za-
brzmi, nawet jesli nauczyciel i nauczycielka za drzwiami
sali szkolnej pozostajq najwazniejszymi osobami odpo-
wiedzialnymi za proces ksztatcenia i jego efektywnoSg¢,
to jednak dobrze by byto, aby ,stata” za nimi wspélnota
os6b gotowych wspiera¢ sie w procesie profesjonalnego
rozwoju.

Jak powinno wyglgda¢ ksztaicenie przysztych na-
uczycieli i nauczycielek w ramach studiéw? Na jakich
umiejetnosciach powinno sig skupia¢ — i jok zorgani-
zowaé to w praktyce? Zapraszamy do przeczytania
tekstu Ksztatcenie nauczycieli i nauczycielek Matgo-
rzaty Zytko.

Autonomia i kultura pracy szkoty

Autonomie, o ktérej duzo pisze sie i méwi w debacie
dotyczqcej edukacji, mozna wigzac z jednej strony
z niezaleznosciq szkoty (dyrektora, nauczycieli) wobec
systemu edukaciji, z drugiej — z niezaleznosciq nauczy-
cieli i nauczycielek wewnqtrz szkoty (mozliwoscig po-
dejmowania samodzielnych decyzji, brania odpowie-
dzialnosci za wazne procesy w szkole, podejmowania
wiasnych inicjatyw, samorozwoju, realizowania swoich
pasji itp.). Z tego powodu w dyskusji o autonomii szko-
ty nalezy szczegdlnie przyjrzec sie wptywowi dyrektora
lub dyrektorki na decyzje podejmowane przez zespot.

Kiedy szkola przystepuje do dlugotrwalego, glebokie-
g0 procesu zmiany, wazne jest, by wszyscy cztonkowie
rady pedagogicznej mieli mozliwo$¢ zapoznania sie
z kierunkiem i uzasadnieniem podejmowanych zmian
oraz czekajgcymi ich w najblizszym czasie zadaniami.
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W Szkole Podstawowej w Warcinie przed przystgpie-
niem do catosciowego rozwoju szkoly rada pedago-
giczna miata mozliwo$¢ zapoznania sie z korzy$ciami
wdrazania oceniania ksztaltujacego na lekcjach. Do
programu przystapili nauczyciele, ktérzy chcieli i mo-
gli zaangazowac sie w ten proces w danym momencie.
Zdaniem dyrektora szkoty uwspélnienie decyzji po-
przez dyskusje oraz pozostawienie swobody w podej-
Sciu decyzji o wlasnym zaangazowaniu zmniejszylty
ryzyko pozorowanych dziatan.

Obecnie wszyscy nauczyciele i wszystkie nauczycielki
z jednej strony majg narzucone pewne wspodlne ramy
(np. brak ocen w Kklasach I-1II, brak dzwonkow w §ro-
dy, stosowanie celdow, kryteriéw i informacji zwrot-
nej), a jednoczesnie dowolno$¢ stosowania innych
elementéw oceniania ksztaltujacego. Nauczycielki
i nauczyciele nie sg zmuszani do fikcyjnych dziatan,
moga tez zmieni¢ poziom swojego zaangazowania
w odpowiednim dla siebie momencie.

—————= Polska szkota jest oparta na silnie hierarchicznych za-
leznosciach, czynigc nauczycieli i nauczycielki straz-
nikami mitycznych, nienaruszalnych zasad, z ktérymi
sami sie czesto nie identyfikujg. Taki sposdb zarzg-
dzania systemem ma niewiele wspdlnego z partner-
stwem czy demokracjaq.

Zmiany w szkolnictwie powinny obejmowaé pozytyw-
ne dziatania, stanowiqce przeciwwage dla negatyw-
nych (w rozumieniu Fullana) dziatan naprawczych.
Chodzi tu o budowanie potencjatu zespotu i wspie-
ranie inicjatyw, ktére wzmacniajg nie tylko kompe-
tencje jednostki, ale catej grupy, np. poprzez tutoring
kolezenhski, wspotprace i wymiang doswiadczeh. War-
to tez pamigta¢, ze nowe technologie to instrument,
ktéry nie moze by€ celem samym w sobie — powinien
sta¢ sie narzedziem nowego podejsScia do edukacii,

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

wspierajgcym demokratyczne relacje i nhowoczesne
metody edukacyjne, dostosowane do zmieniajgcych
sie potrzeb mtodziezy i wyzwan przysztoSci.

Obraz wspbétpracy nauczycieli i nauczycielek w polskiej
szkole przyniosto badanie OECD TALIS, w ktérym Polska
juz nie bierze udziatu: w 2013 roku najpowszechniejszq
formq wspotpracy wsréd polskich nauczycieli byty ,,dys-
kusje na temat przebiegu nauki konkretnych ucznidéw™.
Nauczycielki i nauczyciele oéwczesnych gimnazjow
uczestniczyli w takich rozmowach przynajmniej od cza-
su do czasu, a ponad potowa toczyta je w kazdym tygo-
dniu. Prawie 70% nauczycieli wskazywato, ze od kilku do
kilkunastu razy w roku dziato sig to w ramach spotkan
zespotdéw (przedmiotowych, wychowawczych, zadanio-
wych i innych). Badani deklarowali takze wspotprace,
ktéra miata na celu doskonalenie wtasnego nauczania,
przede wszystkim ,wymienianie sie z innymi nauczy-
cielami materiatami dydaktycznymi”. Znacznie rzadziej
wystepowato ,obserwowanie lekcji innych nauczycieli
i dzielenie sie uwagami na ich temat” — tylko co dziesiqty
nauczyciel robit to raz w miesiqgcu lub czesciej, a blisko
60% robito to rzadziej niz raz w roku lub nigdy. Kolezeh-
skq obserwacje lekcji czeSciej podejmowali nauczyciele
z krétszym stazem pracy.
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Samotnosé¢ nauczycieli
i nauczycielek

W dobie pandemii jeszcze wyrazniej widaé trudnosci
w nawigzywaniu efektywnej wspdtpracy miedzy na-
uczycielami i nauczycielkami — z krajobrazu szkoty znik-
nat pokdj nauczycielski rozumiany jako miejsce spotkan,
nawigzywania relacji, wymiany mysli. To miejsce, ktore
nie tylko decyduje o atmosferze pracy, lecz takze sprzy-
ja uzgadnianiu przekonah na temat sensu uczenia sie
i nauczania w szkole, roli nauczycieli oraz uczniéw w tym
procesie, priorytetdw i wartosci istotnych dla szkolnej
spotecznosci. Pokdj nauczycielski w polskiej szkole jesz-
cze przed pandemiq byt raczej miejscem pospieszne-
go wypijania kawy, czasem krotkiej wymiany zdah na
tematy prywatne, a zdecydowanie rzadziej — miejscem
powaznej profesjonalnej rozmowy na temat wykonywa-
nych zadan. Nawet jesli nie wszedzie i nie zawsze w szko-
tach wykorzystywano ten potencjat, to szczegdlinie teraz,
w dobie nauczania zdalnego, samotnos¢ ogromnie do-
skwiera bardzo wielu nauczycielom i nauczycielkom.

W polskich szkotach niezbyt czgsto organizuje sig prze-
strzeh do regularnych spotkan poswieconych pracy
z miodziezq, ale tez wymianie poglgdéw na nauczanie
i wychowanie oraz dyskusji na temat wspdlnych celéow
— a przeciez cate grono pedagogiczne pracuje z tymi

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

samymi ucznioami i uczennicami. Nie spetniajg tego
warunku okresowe rady pedagogiczne, podczas ktérych
rozmawia sie gtdéwnie o doraznych sprawach i klasyfika-
cji uczennic i uczniéw.

KLUB NAUCZYCIELA ORAZ INNE PRZESTRZENIE

NA ROZMOWY O UCZENIU SIE

W ,,szkotach uczacych sie” uczenie sie obejmuje nie
tylko diagnozowanie potrzeb i wyzwan pracy szkoly
oraz pojedynczych nauczycielek i nauczycieli, ale tak-
ze cykliczne rozmowy kadry pedagogicznej skupione
na uczeniu sie dzieci (np. Szkota Podstawowa w Starej
Wsi organizuje w pokoju nauczycielskim rozmowy o na-
uczaniu i uczeniu sie, Szkola Podstawowa w Warcinie
zainicjowala nieformalny ,klub nauczyciela”, w kto-
rym grono pedagogiczne dzieli sie swoimi problemami
oraz prezentuje mozliwe rozwigzania i techniki. Z kolei
Szkota Podstawowa nr 82 w Warszawie prowadzi biblio-
teczke z dobrymi praktykami, lekturami i rozwigzania-
mi dydaktycznymi).

O czym mozna dyskutowac? Centrum Edukacji Obywa-
telskiej przygotowato kurs internetowy dla nauczycieli
i nauczycielek, przygotowujacy do dyskusji w gronie pe-
dagogicznym?. Obejmuje on dwadzieScia tematow roz-
mow o0 nauczaniu, ktére mozna przeprowadzi¢ w gronie
nauczycieli i nauczycielek pracujgcych w jednej szkole.
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Niekiedy powstaje konieczno§¢ doraznego potgczenia
sit przy okazji realizowanego w zespole projektu, ale to
zaledwie namiastka dtugotrwatego procesu tworzenia
wspolnoty, ktorg tgczq wspbdlne cele i z ktérq utozsamiajg
sie jej cztonkowie i cztonkinie. W nauczaniu online nawet
taka utomna forma wspétpracy zanika: zazwyczaj nie
ma spotkan, nie ma wspdlnego planowania, nie ma na-
wet krétkiej wymiany zdah bezposrednio po zajeciach.
Bez takich dziatan trudno méwi¢ o budowaniu profesjo-
nalnego zespotu.
Czy pokdj nauczycielski moze by¢ nie tylko miejscem
kolezenskich spotkan, lecz takze przestrzeniq profesjo-
nalnej wspotpracy? Jak poméc mitodym nauczycie-
lom i nauczycielkom odnalez¢ swoje miejsce w szkole
i w zawodzie? | jok to wszystko osiggnq¢ w czasie edu-
kaciji zdalnej? Zapraszamy do przeczytania tekstu Gra-

zyny Czetwertynhskiej pt. Pokdj nauczycielski — szkota
dla nauczycieli i nauczycielek.

Uwaga
na Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli n/34
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Il. Czas
na zmiany

Wsparcie nauczycieli
i nauczycielek na poczgtku drogi

Istnieje wiele dowoddw na to, ze otwarta komunikacja po-
migdzy nauczycielkami i nauczycielami, opierajgca sig na
wzajemnym zaufaniu, gotowosci udzielania sobie pomo-
cy i zwrbcenia sie o wsparcie, wzmachia relacje i zwieksza
skuteczno$¢ dziatania w szkole. Badania potwierdzajq tez
Scisty zwigzek pomiedzy rozwojem zawodowym nauczy-
cieli a wspodtpracg grona pedagogicznego.

Niestety poczagtkujgcy w zawodzie nauczyciele zwykle
nie sq objeci rozsqdnie zorganizowanq opiekq. W reakciji
na sytuacje, w ktérej sie znalezli, tracq zapat, wypraco-
wujg mechanizmy obronne i dostosowawcze — zamiast
sie rozwija¢, tkwiq w schematach i popadajg w rutyne.
Co wigcej, po ostatnich zmianach w o$wiacie znaczna

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

czg$§¢ nauczycielek i nauczycieli zmuszona zostata do
podjecia pracy w wielu oddalonych od siebie placéw-
kach, co utrudnia komunikacje i utozsamianie sig z kon-
kretnym zespotem ludzi i konkretnq szkotq.

Konieczna jest radykalna zmiana kultury szkoty, by sta-
ta sie instytucjg uczqcq sie, aktywnie i planowo budujg-
cq kapitat spoteczny i zaufanie, wypracowujgcq wtasng
strategie dziatania, angazujgcq i integrujgcq wszystkie
podmioty; by stata sie miejscem, w ktérym uczq na-
uczyciele zmotywowani i rozwijajgcy swoéj potencjat za-
wodowy, refleksyjni, wspotpracujqcy, respektujgcy auto-
nomig i potrafigcy z niej korzystaé. Osiggnigcie tego celu
w sformalizowanym systemie edukacyjnym, w ktérym
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lekcewazy sie nauczycielki i nauczycieli, nie docenia
si¢ spotecznej wartosci pracy, nie dba sie o wysokq ja-
koS¢ ksztatcenia kandydatéw do tego zawodu, a przede
wszystkim pozbawia sie ich autonomii dziatanio, jest
prawie niemozliwe.

Jaki nauczyciel,
jaka nauczycielka?

W Srodowisku nauczycielskim raz na jakis czas przywo-
tywane jest hasto, ze zadaniem nauczyciela jest uczenie
dzieci, nie szkolnych przedmiotdéw, jednak w praktyce
konczy sie zwykle na tym drugim. Nauczyciele postrze-
gajq siebie ciggle tylko joko matematykdw, historykéw
czy biologbw, a nie ,specjalistdw od nauczania”. Lista
wyzwan stojgcych przed nauczycielami i nauczycielka-
mi jest, rzecz jasna, znacznie diuzsza. Jednym z nich sq
coraz bardziej ztozone wymagania formutowane wobec
kadry pedagogicznej. Zacznijmy od obowigzujgcego
prawa, czyli zapisdw zawartych w Karcie nauczyciela®:

Nauczyciel obowigzany jest:

1. rzetelnie realizowa¢ zadania zwigzane z powierzonym
mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty:
dydaktycznq, wychowawczq i opiekuhczg, w tym zada-
nia zwigzane z zapewnieniem bezpieczefstwa uczniom

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

w czasie zaje¢ organizowanych przez szkote;

2. wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju;

3. dgzy¢ do petni wtasnego rozwoju osobowego;

3a. doskonali¢ sie zawodowo, zgodnie z potrzebami
szkoty;

4. ksztatci€ i wychowywaé mtodziez w umitowaniu Oj-
czyzny, w poszanowaniu Konstytuciji Rzeczypospolite]
Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku dla
kazdego cztowieko;

5. dba¢ o ksztattowanie u ucznidbw postaw moralnych
i obywatelskich zgodnie z ideq demokracji, pokoju i przy-
jazni miedzy ludzmi réznych narodéw, ras i Swiatopoglg-
dow4,

Pod kazdym z wymienionych punktéw, w ustawie zapi-
sanych lakonicznie, kryje sie bardzo szeroki zakres dzia-
tan. Nauczyciel, ktéry dba o rzetelne realizowanie dzia-
tan dydaktycznych i tworzenie warunkéw do rozwoju dla
wszystkich ucznidéw i uczennic, musi na biezqco wery-
fikowaé swojg wiedze — nie tylko merytoryczng (infor-
macje, ktére podaje na lekcji), lecz takze metodyczng
(wiedze dotyczgeg nowych metod uczenia i podejéé na-
ukowych, ktére czgsto wymagajq biegtosci interdyscy-
plinarnej i tgczenia bardzo réznych obszaréw wiedzy).
Z kolei dziatalno§¢ wychowawcza, zarébwno w wymiarze
indywidualnym (uwzglednienie potrzeb kazdego ucznia
i uczennicy i traktowanie ich w podmiotowy sposéb), jak
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i klasowym, oznacza konieczno$¢ praktycznego wyko-
rzystania rozlegtej wiedzy z zakresu psychologii i peda-
gogiki, a takze umiejetnosci zarzqgdzania zespotem. Wig-
ze sie to takze z ksztattowaniem postaw patriotycznych,
etycznych i moralnych uczniéw i uczennic, co w ciggle
zmieniajgcym sig $wiecie wymaga nieustannej konfron-
tacji poglgddw i wartosci oraz dgzenia do porozumienia.

Kolejnym wyzwaniem, przed ktérym stojqg nauczyciele
i nauczycielki, jest wymoég ciggtego rozwoju. Mozna ro-
zumiec€ ten zapis powierzchownie, ale zapewne dla wielu
os6b uczgcych w szkole jest on istotnym elementem ich
drogi zawodowej — zeby moc w petni realizowa¢ zatozo-
ne cele, muszq stale doskonali¢ sie na wielu poziomach.
Muszqg by¢ aktywnymi uczestnikami dyskursu publicz-
nego, aby zrozumie¢ przemiany spoteczne i adaptowaé
do nich swoje nauczanie; muszqg takze nieustannie pro-
wadzi¢ ewaluacje wiasnego warsztatu pracy — badaé
w dziataniu (ang. action research) efektywno$é zasto-
sowanych metod i harzedzi, organizowaé proces infor-
macji zwrotnej we wspotpracy z wieloma réznymi oso-
bami o czesto sprzecznych potrzebach i wymaganiach.
Inaczej jakoSE pracy postrzegajq uczniowie i uczennice,
inaczej — ich rodzice; jeszcze inna jest perspektywa kadry
zarzqdzajqcej szkotg, organu prowadzgcego, a wreszcie
panstwa uosobianego przez kuratoréw oswiaty.

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

Nie istnieje jedna, spdjna lista standardéw opisujgcych
zaktadany sposéb realizacji wymagan stawianych na-
uczycielom i nauczycielkom. W swojej codziennej pracy
uwiktani sq oni czesto czesto w spory polityczne, wiato-
poglgdowe, a takze finansowe miedzy réznymi grupa-
mi nacisku. Kazda z nich opiera sig na wtasnych, niejed-
noznacznych interpretacjach powinnosci nauczyciela
i szkoty. Pedagodzy muszq czesto dokonywaé ,wyboru
lojalnosci”; nie mogq zdac sig na ustalone raz na zawsze
ztote praktyki, poniewaz te nie istniejg. Nie ma takze in-
stytucji odwotawczej, ktéra mogtaby jednoznacznie zin-
terpretowac zapisy obowigzujgcego prawa i wyznaczy¢
obowigzujgcqg wszystkich Sciezke postepowania.

Zatem: kim jeste$ i kim masz by¢, wspdtczesny nauczy-
cielu i wspétczesna nauczycielko? To pytanie sugeruje,
ze bycie nauczycielem dzisiaj to co$ znacznie wiecej niz
tylko wykonywanie okreSlonych czynnos$ci. Nauczyciel
nie tylko uczy i wychowuje, cho¢ obowigzkéw zwigza-
nych z tym dziataniomi wystarczytoby, aby obdzieli¢
wiele zawoddw. Podczas gdy kiedy$ nauczyciele byli
przede wszystkim dostarczycielami wiedzy, dzi§ wiemy,
ze wiedza i umiejetnoSci rozwijajq sie dzieki wymianie
doswiadczef uczestnikdw i uczestniczek procesu ucze-
nia sie. Dlatego rolg nauczycieli i nauczycielek jest dzi-
siaj projektowanie ,sytuacji uczqgcych”, w ktérych mtodzi
ludzie samodzielnie dochodzq do wiedzy. Powinni by¢
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bardziej towarzyszami uczenia sig i trenerami niz straz-

nikami; bardziej mqdrymi liderami zespotu niz wiascicie-

lami procesu uczenia sie.

ZapytaliSmy absolwentéw i absolwentki programu Ho-

ryzonty Fundacji EFC o to, kim byli nauczyciele, ktérzy

odegrali istotnq role w ich edukaciji®. Ich odpowiedzi za-

mieszczamy ponizej.

9%

Nauczyciel, ktory byt bardzo wymaga-
jacy. Nauczyt mnie dyscypliny pracy,
myslenia, szacunku do starszych. Prawil
kazania moralne, uczyl zycia i pokazywat
szerszy kontekst nauki. Angazowat sie
emocjonalnie, miat w sobie pasje. Cie-
szylo go, kiedy kto$ rozumiat to, czego
nauczat.

Adam Sudot

absolwent programu Horyzonty
Fundaciji EFC

Czas na szkote wspoélnoty nauczycielek i nauczycieli

)

)

Nauczyciel historii, prawdziwy pasjonat.
(...) Miat ogromng wiedze w swojej dzie-
dzinie, przekazywat ja w ciekawy spo-
sob. Uczniowie wlaczali sie w dyskusje

i brali czynny udzial w lekcji. Nabywali
umiejetnosci dyskutowania w I i II Klasie
liceum.

Natalia Jurkiewicz
absolwentka programu Horyzonty
Fundaciji EFC

Nauczyciel od matematyki i fizyk — to on
powiedzial mi o stypendium programu
MoN/Horyzonty. Na jego lekcjach nie
czulam, ze sie uczytam, a bylam w koncu
laureatka i finalistkq olimpiad. Moja re-
fleksja jest taka, Ze w mniejszych miej-
scowosciach jest mato uczniow, ktorzy
lubig sie uczy¢. Modne jest nieuczenie
sie, szczegdlnie na pierwszym etapie
edukacji.

Agata Skoczylas
absolwentka programu Horyzonty
Fundaciji EFC
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Nauczyciel to badacz — osoba pilnie obserwujgca rze-
czywisto§¢, Sledzqca zmiany i wdrazajgca nowe roz-
wigzania do swojego warsztatu pracy; to takze aktywny
twérca, ktéry musi wykazywacé sie kreatywnosciq, cieka-
wosciq i gotowosciqg na zmiany. Powinien takze w spo-
sbb elastyczny reagowaé na to, co dzieje sie w klasie,
i nieustannie wybiera¢ najbardziej adekwatne narzedzia
dydaktyczne z catego wachlarza metod. Spoteczehstwo
(uczniowie, rodzice, obserwatorzy, media) oczekuje od
pedagogdw i pedagozek takze wzigcia odpowiedzialno-
§ci za wiasny rozwoj, zardbwno osobisty, jak i profesjonal-
ny. Oznacza to konieczno$¢ nieustannej autoewaluacii -
rozpoznania swoich mocnych stron i obszaréw rozwoju
- a takze projektowania wiasnych sciezek doskonalenia
zawodowego.

Nauczyciel musi by¢ takze przygotowany do pracy
w zréznicowanym spotecznie i kulturowo Srodowisku,
konstruowania Srodowiska sprzyjajgcego uczeniu sieg,
wspotpracy z réznymi zespotami i srodowiskami (ze
szczegb6lnym uwzglednieniem rodzicéw), do dostrzega-
nia i rozwigzywania problemoéw, wspbétdziatania na rzecz
integracji z Srodowiskiem lokalnym.

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

Modele tozsamosci zawodowej nauczycieli

« Konsekwencjg tak opisanego modelu kompetencji
nauczycielskich mogq by¢ rézne tozsamosci zawo-
dowe: od adaptacyjnego technika, poprzez reflek-
syjnego praktyka, nauczyciela dialogujgcego az po
transformatywnego intelektualiste.

Adaptacyjny praktyk ktadzie nacisk na dostosowa-
nie sig do zastanej rzeczywistosci edukacyjnej, by-
cie sumiennym rzemiesinikiem, ktory dziata zgodnie
z odgérnie okreslonymi standardami. W tym mode-
lu uczniowie i uczennice sq obiektem oddziatywanh
i weryfikowania efektow edukacji. W polskiej rzeczy-
wistoSci edukacyjnej to najczestszy model rozumie-
nia roli zawodowej, ktérego spetnienia oczekuje takze
administracja oswiatowa.

Refleksyjny praktyk natomiast nie poddaje sige bez-
krytycznie obowiqzujgcej tradycji edukacyjnej,
przetamuje schematy, tworzy swéj warsztat pracy
pedagogicznej i modyfikuje go w wyniku refleksji —
indywidualnej lub bedqcej efektem wspoétpracy —
oraz swoich doswiadczen.

Dialogujgcy nauczyciel skupia sie na dialogu, po-
dejmowaniu wysitku zrozumienia $wiata wspdinie
z uczniami, uczennicami, nauczycielkami i nauczy-
cielami. Angazuje sie¢ w proces interpretowania
Swiata na rowni z resztq osdb uczqcych sig, nie przy-
pisuje sobie monopolu na jedynie stuszny punkt wi-
dzenia i interpretacje wiedzy. Lubi stawiaé wyzwania
sobie i mtodziezy, a takze wspdlnie je pokonywac.

Transformatywny intelektualista inspiruje do krytycz-
nego myslenia, propaguje zaangazowanie Na rzecz
demokratycznych wartosci, walke z nierébwnoscia-
mi, wykluczeniem czy tamaniem praw cztowieka.
Wzmacnia krytycyzm i dociekliwos€, a takze aktywnqg
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postawe ukierunkowang na zmiang zastanego po-
rzqdku spotecznego, przetamywanie schematéw
i stereotypow.

Doskonalenie zawodowe
nauczycieli i nauczycielek

Przy tak wysokich oczekiwaniach formutowanych wo-
bec nauczycieli i nauczycielek mogtoby sie wydawag,
ze jakos¢ ich przygotowania zawodowego na studiach
wyzszych powinna stanowi¢ przedmiot najwyzszej tro-
ski. Jednak w odczuciu poczqtkujgcych nauczycieli i na-
uczycielek wyksztatcenie zdobyte w ramach specjalizaciji
nauczycielskiej nie wystarcza, by méc pewnie rozpoczqé
prace w szkole. Stazysci i stazystki narzekajg przede
wszystkim na niskq joko§¢ praktyki pedagogicznej oraz
niewystarczajqcy poziom wiedzy psychologicznej, by ra-
dzi€¢ sobie z trudnosciami wychowawczymi. W raporcie
opublikowanym przez Instytut Badafn Edukacyjnych tak
diagnozuje sie trudnosci poczgtkujgcych nauczycielek
i nauczycieli:

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

Absolwent studiow okazuje sig, zdaniem respon-
dentéw, nie by¢ praktycznie przygotowany do wy-
konywania zadan opiekunczych, wychowawczych
i dydaktycznych. Co prawda dysponuje wiedzq z za-
kresu dydaktyki i szczegotowej metodyki, ale wiedza
ta nie jest poparta doswiadczeniem jej praktyczne-
go wykorzystania. To czego szczegoélnie brakuje po-
czqtkujgcym stazem nauczycielom, to kompetencji
niezbednych do readlizacji zadan opiekuiczych i wy-
chowawczych, w tym wiedzy psychologicznej®.

Raport ,,Poczqgtkujgcy nauczyciele”

Te wnioski przetozyly sie na dziatania polityczne i zmia-
ne standardéw ksztatcenia nauczycieli i nauczycielek.
W Rozporzgdzeniu w sprawie standardu ksztatcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela z 2019 roku ksztatcenie w zakresie psychologii i pe-
dagogiki zajmuje wazne miejsce obok merytorycznego
przygotowania do nhauczania przedmiotu’. Aby jednak to
przygotowane byto skuteczne, nalezy wprowadzi¢ zmia-
ny organizacyjne na uczelniach, ktére czgsto nie majq
na to wystarczajgcych zasobdw finansowych i kadro-
wych. Obserwujemy zatem rozdzwiek migdzy intencjami
ustawodawcy a praktykq realizacji zapisow.
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Doskonalenie zawodowe odbywa sig oczywiscie takze
w ramach szkolef organizowanych przez dyrekcje szko-
ty i oSrodki metodyczne. Nie wiadomo jednak, w jakim
stopniu te formy wsparcia sqg adekwatne do potrzeb
nauczycielek i nauczycieli ani na ile wpisujqg sie w prio-
rytety konkretnej szkoty. Rolg dyrektora jest oczywiscie
zachegcanie do indywidualnego rozwoju, ale takze za-
dbanie o spdjnos¢ tych wysitkéw, tak by pomagaty one
realizowa¢ cele uznane za istotne w tej danej szkole oraz
byty zgodnie z warto$ciami szkolnej spotecznosci. Stazy-
§ci zaczynajg droge zawodowq z do$¢ duzym zasobem
wiedzy teoretycznej, potrzebujq raczej wsparcia w prak-
tycznym jej zastosowaniu, czego wiele szkolerh doskona-
lgcych im nie zapewnia.

Z drugiej strony w szkotach wciqz najwigkszy odsetek sta-
nowiq nauczyciele i nauczycielki z dtugim stazem pracy
w zawodzie. W roku szkolnym 2018/2019 $rednia wieku
nauczycieli wynosita ponad 44 lata. Dla hauczycieli w tej
grupie wiekowej nie ma wielu propozycji doskonalenia
zawodowego skrojonego na miarg ich potrzeb — bar-
dziej niz szkolenia si¢ w nowych metodach potrzebujqg
oni lepszego zagospodarowania ich doSwiadczenh i za-
sobdw. Jest to grupa zawodowa, ktéra potrafi nazwaé
swoje mocne strony oraz obszary rozwoju, dlatego po-
trzebuje raczej szkolehn skrojonych na miare niz kursow
0 0gblnym charakterze.

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

W badaniu TALIS 2013 nauczycielki i nauczyciele czesto -
czegsciej niz w innych krajach — wskazywali, ze korzystajg
z form doskonalenia zawodowego opartych na wspot-
pracy: brali udziot w sieci wspdtpracy (41% badanych
deklarowata uczestnictwo w takiej formie doskonalenia
w ciqggu ostatnich 12 miesigcy), w mentoringu, hospita-
cjach i coachingu (45%), w indywidualnych lub wspdl-
nych badaniach (38%)2. Wydaje sig, ze doswiadczenia
te miaty powierzchowny charakter — moze na to wska-
zywaé staby zwigzek pomigdzy udziatem w doskonale-
niu zawodowym opartym na wspotpracy a podejmo-
waniem jej we wtasnej praktyce nauczycielskiej. Prawie
jedna czwarta badanych stwierdzitq, ze nie wspbtpraco-
wata z innymi nauczycielami na zadnych zajeciach.
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lll. Proponowane
rozwigzania

Szkota powinna dziata€ jak wspdlnota praktyki nauczy-
cielskiej, codziennej wspotpracy, wsparcia i wzajemnego
uczenia sig, zeby sprosta¢ wymaganiom zmieniajgcego
sie otoczenia.

Dobre relacje i kultura zaufania

Znane powiedzenie méwi, ze do wychowania dziecka
potrzebna jest cata wioska - czas, by ta mysl przyjeta
sie¢ takze na gruncie szkoty. Aby w dzisiejszym Swiecie
skutecznie uczy¢ dzieci i mtodziez, nie wystarczy jedna
osobaq, potrzeba catej wspdlnoty oséb, dla ktérych edu-
kacja jest wazna. Tymczasem okazuje sig, ze wspotpraca

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

w zespotach nauczycielskich nie jest priorytetem pol-
skiej szkoty. System oswiaty nie przewiduje szczegdlne-
go wspierania wspolnot nauczycielek i nauczycieli, kt6-
rzy chcq pomagac sobie w rozwigzywaniu probleméw
zwiqzanych z nauczaniem i wychowywaniem miodych
ludzi. Nie ma systemowych rozwigzaf, na przyktad or-
ganizacyjnych, dla dyrektordw chcqcych tworzy¢ takie
wspdlnoty w swoich placéwkach.

W szkotach istniejq wprawdzie zespoty wychowawcze
i przedmiotowe, jednak ich praca jest czesto niedocenia-
na, a bywa takze fasadowa. Na te trudnosci naktada sie
takze gteboko zakorzenione przekonanie, ze ujawnianie
probleméw wychowawczych i dydaktycznych, ktére na-
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potykajg nauczyciele i nauczycielki, jest przyznaniem sie
do stabosci. Tymczasem praktyki stosowane z powodze-
niem na Swiecie pokazujq, ze najbardziej efektywne sq
interwencje i propozycje dziataf wypracowane wspolnie.

Innym aspektem doskonalenia zawodowego oraz roz-
woju nauczycielek i nauczycieli jest przeciwdziatanie
»Szkolnej samotnosci”. Doswiadczajq jej zarbwno nowi,
jak i bardziej doswiadczeni nauczyciele. W sytuaciji po
ostatniej reformie o$wiaty autorstwa PiS wielu nauczy-
cieli tgczy etaty w wielu szkotach i trudno im zbudowaé
wiez z placéwkami na gtebszym poziomie.

Nauczyciele i nauczycielki narzekajg rowniez na zjawisko
rywalizacji w szkotach, istnienie klik, a wreszcie — dos¢
czesto zauwazany mobbing. W takiej sytuaciji wyma-
gajgca praca staje sie jeszcze wiekszym obcigzeniem
i moze prowadzi€ do wypalenia zawodowego. Konieczne
jest zatem wprowadzenie systemowych mechanizmméw
wspotpracy, sieci wsparcia, grup wspierajgcych sie na-
uczycieli, wymiany pozytywnych doswiadczen oraz do-
brych praktyk.

OPINIA O NAUCZYCIELU

Malgorzata Dembska, dyrektorka II Liceum Ogdlno-
ksztatcagcego im. Generatowej Zamoyskiej i Heleny Mo-
drzejewskiej w Poznaniu — szkoly partnerskiej Fundacji

Czas na szkote wspoélnoty nauczycielek i nauczycieli

EFC, wprowadzila praktyke zbierania opinii o nauczycie-
lu. Przetestowata jg w pierwszej kolejnosci na sobie, jako
nauczycielka. Spytala czwartoklasistow, ktorzy konczyli
edukacje w tej szkole, co im sie podobato, a co nie. Zda-
rzaly sie uwagi, ktore byly dla niej trudne, ale uswiadomi-
ly jej, ze moze sie zmienic i rozwija¢ jako pedagog. Dzisiaj
kazdy osoba, ktéra dotgcza do grona pedagogicznego, ma
taki test po pot roku praktyki. Test przeprowadzany jest
réwniez po drugim i trzecim roku pracy w szkole.

Wypelnianiu ankiety przez uczniéw i uczennice towa-
rzyszy w klasie szkolny psycholog, ktory wyjasnia mto-
dziezy, jakie s3 cele ankiety i tlumaczy, ze nauczyciel
czy nauczycielka chce sie doskonali¢ w swojej pracy.
W ankiecie znajduja sie zaréwno pytania otwarte, jak
i zamkniete. Dotycza tego, co nauczyciel lub nauczyciel -
ka robi dobrze, a co moze poprawi¢. Psycholog omawia
wyniki w pierwszej kolejnosci z konkretnym nauczycie-
lem. Dyrektorka rowniez je analizuje i rozmawia o wy-
nikach z osobg, ktorej dotycza.

Zdarzaly sie przypadki, ze wyniki nie byly pochlebne,
w wyniku czego szkota nie przedtuzata umowy z nauczy-
cielem lub nauczycielka. W kazdej ankiecie zdarzajg sie
opinie uczennic i uczniéw, ktorzy nie toleruja nauczycie-
la — jest to sytuacja standardowa. Taka forma zebrania
opinii o nauczycielu jest dla szkoly bardzo przydatna,
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poniewaz pozwala zaplanowa¢ rozwoj kompetencji pe-
dagogow i pedagozek w konkretnych obszarach.

Najprostszym sposobem wymiany doswiadczeh mie-
dzy nauczycielami i nauczycielkami jest organizowa-
nie regularnych spotkan kadry, ktére nie sq tradycyj-
nie pojmowanymi radami pedagogicznymi (te stuzg
najczesciej omawianiu formalnosci). Charakter takich
spotkan, podobnie jok omawiane zagadnienia, zale-
zq od mozliwosci i potrzeb konkretnego zespotu. Takie
praktyki wprowadzane sq w wielu placéwkach, a ich
rola jest jeszcze wazniejsza w dobie hauczania zdalne-
go, kiedy rozmowy staty sie istotnym elementem dba-
nia o dobrostan nauczycieli i nauczycielek.

SPOTKANIA NAUCZYCIELI I NAUCZYCIELEK W SZKOLE
Praktyka szybkich spotkan kadry zostala wprowadzo-
na w dzialalnos¢ Przedszkola nr 90 we Wroclawiu przez
jego dyrektorke, Jolante Piejko. Dzieki temu nauczyciel -
ki, ktore zazwyczaj nie majg mozliwosci spotkania poza
posiedzeniami rady pedagogicznej, mogg wymieniac sie
pomystami i rozwigzaniami. Spotkania te prowadzone
sq raz w tygodniu i trwajq okoto 10-15 minut.

W czasie edukacji zdalnej w Zespole Szkdot Ogdlno-

ksztatcgco-Technicznych w Lublincu dyrektorka orga-
nizuje nieformalne spotkania dla chetnych. S to stale

Czas na szkote wspoélnoty nauczycielek i nauczycieli

45-minutowe rozmowy online raz w tygodniu, tema-
tyczne lub swobodne - po to, by sie zobaczy¢ i wygadac.

W wielu szkotach odbywaja sie cotygodniowe odprawy,
w innych dyrektorka rozpoczyna tydzien od listu do ze-
spotu pedagogicznego, uczniéw i rodzicow.

Innym sposobem tworzenia kultury wsparcia i zaufania
w spotecznosci nauczycielskiej sq okresowe superwizje.
Jest to dziatanie inspirowane praktykq zawodoéw, ktérych
przedstawiciele zajmujg sig wspieraniem innych; z su-
perwizji korzystajg na przykiad medycy, psychologowie
czy terapeuci. Warto pamigtag, ze codzienna praca na-
uczycieli i nauczycielek w wielu przypadkach jest obcig-
zajgcaq, takze emocjonalnie. Tym bardziej warto zadbaé
o to, by mieli oni mozliwos¢ porozmawiaé w zaufanym
gronie 0s6b z podobnymi doswiadczeniami, a takze uzy-
ska¢ wsparcie i pomoc w rozwigzywaniu trudnos$ci zwiq-
zanych z wykonywanqg pracq. W konkretnej szkole takg
superwizyjng praktykqg mogq by¢ tez pary krytycznych
przyjaciot.

KRYTYCZNI PRZYJACIELE

Krytyczny przyjaciel to osoba, ktéra ma wystarczajace do-
Swiadczenie zawodowe i kompetencje interpersonalne, by
wesprzec swojego szkolnego partnera w procesie profe-
sjonalnego rozwoju. Robi to poprzez uwazng obserwacje
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okreslonych wspdlnie aspektéw pracy i udzielanie in-
formacji zwrotnej. Interwencja krytycznego przyjacie-
la musi by¢ starannie zaplanowana. ,,Przyjaciel” moze
obserwowac konkretne sytuacje, lekcje, aktywnosci,
zachowania, prowadzi¢ rozmowy i wywiady z ucznia-
mi i uczennicami, rodzicami, innymi nauczycielkami
i nauczycielami.

W Zespole Szkét w Szczekocinach (Szkole Partnerskiej
Fundacji EFC) nauczycielki i nauczyciele tworza grupy
krytycznych przyjaciét od trzech lat. Wzajemnie obser-
wuja swoje lekcje i przekazuja sobie uwagi w formie in-
formacji zwrotnej. Istotne jest, zeby informacja ta byla
szczera i konstruktywna, by uwzgledniata mocne i stabe
strony obserwowanej praktyki. Partner deklaruje z ko-
lei uczciwe i zyczliwe przyjmowanie uwag, dotyczacych
uzgodnionego tematu. Wspdlny trening umiejetnosci
moze stuzy¢ réznym celom: wspieraniu mtodych na-
uczycieli i nauczycielek, radzeniu sobie z problemami
wychowawczymi, efektywnemu wprowadzaniu nowej
metody nauczania, przygladaniu sie sprawom progra-
mowym. Nauczyciele i nauczycielki planuja wzajem-
ne wizyty na lekcjach oraz cykl spotkan (zwykle raz na
miesigc), na ktorych przekazuja swoje uwagi, zadaja py-
tania, dyskutuja o zaobserwowanych sytuacjach.

Czas na szkote wspoélnoty nauczycielek i nauczycieli

Krok po kroku

1. Zaproszenie. To obserwowany nauczyciel zaprasza
krytycznego przyjaciela. Na tym etapie uzgadniany
i szczegotowo okreslany jest gtowny przedmiot obser-
wacji (tylko w tym obszarze udzielana jest informacja
zwrotna). Na podstawie rozmowy Kkrytyczny przyjaciel
przygotowuje karte obserwacji. Krok pierwszy trwa
okoto 15 minut.

2. Obserwacja. Powinna trwac¢ okoto 20 minut. Dobrze
wczesniej uzgodni¢, w ktérym momencie zaje¢ ma
pojawic sie krytyczny przyjaciel, by miat szanse zaob-
serwowac to, czego dotyczy superwizja. Po przyjsciu
do klasy obserwator lub obserwatorka zajmuje przy-
gotowane miejsce, przyglada sie, robi notatki. Zaan-
gazowanie i otwartos¢ obserwowanego nauczyciela
jest kluczowym warunkiem sukcesu.

3. Przygotowanie informacji zwrotnej. Obserwujacy
przeglada notatki, pamietajac, ze nie chodzi o ewa-
luacje czy superwizje, lecz o pomoc. Przejrzenie no-
tatek ma stluzy¢ sformutowaniu informacji zwrotnej
skupionej na temacie obserwacji. Dla obserwowane;j
osoby nie powinno by¢ tu zadnych niespodzianek. Nie
zawiera ona pochwat ani krytyki, lecz opis obserwo-
wanej rzeczywistosci. Ten krok trwa 5 minut.
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4. Coaching rowiesniczy, czyli sesja treningowa. Roz-
mowa toczy sie o tym, co wydarzylo sie¢ w klasie w ob-
szarze bedacym przedmiotem obserwacji. Ten krok
trwa 10 minut.

5. Podsumowanie i ewentualne rekomendacje. Jesli ob-
serwowany nauczyciel sobie tego zazyczy, krytyczny
przyjaciel moze rowniez przygotowac kilka rekomen-
dacji. Ten krok nie powinien trwac¢ dtuzej niz 10 minut.

Niezwykle waznq rolge w ksztattowaniu atmosfery dobrej
wspbtpracy w gronie nauczycielskim odgrywa dyrektor
szkoty. To od kadry zarzqdzajqcej w znacznej mierze za-
lezy, czy uda sig stworzy€ przestrzeh na wspotprace na-
uczycieli, na przyktad przez organizowanie spotkah oraz
wyznaczanie czasu do pracy wspotpracujgcych nauczy-
cieli i nauczycielek.

—> Praktyki wzajemnego uczenia si¢ nauczycieli

W programie ,Szkola uczaca sie” wazng role we
wspieraniu rozwoju kadry odgrywaja liderzy i liderki —
aktywni nauczyciele i nauczycielki, ktorzy biorg odpo-
wiedzialnos$¢ za wdrazanie rozwigzan doskonalacych
uczenie sie (w tym ocenianie ksztaltujace). Rozwijaja
swoj warsztat poza szkolg, a nastepnie dzielg sie swo-
imi praktykami z pozostalymi nauczycielami ze szkoty
w ramach lekcji otwartych, spaceréw edukacyjnych,
warsztatow i spotkan przedmiotowych. Upowszech-
niajg dobre praktyki takze na konferencjach i warsz-
tatach dla nauczycieli i nauczycielek z innych szkét.

Czas na szkote wspoélnoty nauczycielek i nauczycieli

W czasie edukacji zdalnej to wlasnie ci nauczyciele —
na forum ogolnopolskim — dzielili sie swoim doswiad-
czeniem, przekonaniami, praktykami i rozwigzaniami.

Kolejnym aspektem profesjonalnego rozwoju nauczy-
cielek i nauczycieli jest tworzenie kultury wspoétpracy
i uczenia sie. Shuzy¢ temu moga praktyki takie jak ko-
lezeniska obserwacja lekcji?. Obserwacji kolezenskiej
dokonuje zazwyczaj jeden z nauczycieli uczacych
w danej szkole na prosbe kolegi lub kolezanki. Na-
uczyciel, ktérego lekcja jest obserwowana, sam pro-
ponuje, jakie elementy lekcji chciatby poddac obser-
wacji. Po lekcji nastepuje oméwienie, czyli udzielenie
konstruktywnej informacji zwrotnej. W programie
»Szkola uczaca sie” realizowanym przez Centrum
Edukacji Obywatelskiej zacheca sie do obserwacji OK,
podczas ktoérej patrzymy, jak uczniowie sie uczg, a nie
jak nauczyciel naucza. Obserwatorzy odnosza sie do
tych tylko elementdow lekcji, o ktérych obserwacje
poprosila osoba szukajgca wsparcia. Praktyke sys-
tematycznej obserwacji kolezeniskiej wdraza wiek-
sz0$¢ ,,szkot uczacych sie” (m.in. Szkota Podstawowa
w Skalmierzycach, Szkola Podstawowa w Warcinie
czy Szkota Podstawowa nr 82 w Warszawie).

W czesci szk6t praktyka obserwacji kolezenskich
utrzymala sie takze w czasie edukacji zdalnej, np.
w Szkole Podstawowej nr 3 w Malborku nie zmienit sie
harmonogram obserwacji (takze tych dyrektorskich).
Z kolei kadra zarzadzajaca Zespolu Szkét Ogdlno-
ksztatcaco-Technicznych w Lublincu przychodzi na
wybrang czesc¢ lekcji (do 5 minut) na zaproszenie na-
uczyciela, a dyrektorka prowadzi otwarte lekcje zdal-
ne, by dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem i praktyka
angazowania mlodziezy w czasie zaje¢ online.

Innym sposobem na wzajemne, systematyczne uczenie
sie jest spacer edukacyjny™. Jego tematem przewodnim
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jest zagadnienie, ktére nauczyciele i nauczycielki
uznaj3 za wazne i warte obserwacji. W ustalonym dniu
wchodzg oni do réznych Klas oraz uczestniczg w catych
lekcjach lub w ich fragmentach. Starajg sie nie prze-
szkadza¢ uczennicom i uczniom w pracy. Obserwacji
podlegaja przede wszystkim dzialania mlodziezy, be-
dace dowodami ich uczenia sie, a takze sposob, w jaki
nauczyciel lub nauczycielka wplywa na efektywnos¢
procesu edukacyjnego. Po spacerze czlonkowie zespotu
spotykaja sie, aby zebra¢ i oméwic obserwacje oraz opi-
sa¢ zauwazone wzorce. Kolejnym krokiem jest analiza
wzorcow i wyciggniecie wnioskéw. Waznym punktem
tej praktyki jest zaplanowanie przysztych dzialan wy-
nikajacych ze spaceréw. W Szkole Podstawowej nr 143
w Warszawie spacer edukacyjny jest systematycznie
stosowang praktyka".

Cho¢ ze wskazanych wyzej metod wzajemnego ucze-
nia sie korzysta wiele szkét (nie tylko ,,szkét ucza-
cych sie”), to w wiekszosci placéwek nadal trudno
0 zorganizowang, systemowa i poglebiong analize
praktyk nauczycielskich w gronie pedagogicznym.
Czesto wynika to z leku przed oceng, braku pewnosci,
jak skutecznie wdrozy¢ dang praktyke, obawy przed
udzielaniem informacji zwrotnej starszym stazem
nauczycielom i nauczycielkom. Swiadczy to o potrze-
bie rozwijania w zespotach nauczycielskich kultury
wspotpracy i zaufania.

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

Uczqgca sig spotecznosc
i wspolnoty nauczycielskie

Naturalng i pozgdang konsekwencjq tworzenia kultury
zaufania w szkole jest wspdtpraca nauczycieli i nauczy-
cielek, takze na gruncie doskonalenia zawodowego. Moz-
liwym sposobem realizowania tego celu jest wprowa-
dzanie zmian organizacyjnych w placéwkach i tworzenie
w nich wspélnot praktyki nauczycielskiej (z ang. pro-
fessional learning communities, w skrocie PLC). Pojecie to
wywodzi sie z ksiqzki teoretyka zarzqdzania Petera Sen-
ge'a Pigta dyscyplina z 1990 roku, po$wieconej organiza-
cjom uczqcym sig. PLC cieszyty si¢ najwigkszq popularno-
Scig w Il potowie lat 90. i na poczgtku XXI wieku, kiedy staty
si¢ jednq z waznych form rozwoju zawodowego kadry pe-
dagogicznej. Wpisywaty sie one w szerszy trend rozwoju
zawodowego opartego na wspdtpracy, ktéry — jak wynika
z badan — przektada sie na faktyczng i trwalszg zmiane
praktyki nauczania™. PLC doczekaty sie wielu definicji —
przyjmijmy za Louise Stoll, ze jest to grupa profesjonalistow
wspdlnie analizujgcych swoje praktyki (tj. pokazujgcych je
sobie nawzajem i krytycznie stawiajgcych pytania) w cig-
gtym, refleksyjnym, opartym na wspotpracy, wigczajq-
cym, zorientowanym na uczenie sie i promujgcym rozwoj
procesie®. PLC byty czg§cig wielu programdw reform, pro-
ponowanych w ramach transferu doswiadczen z krajow
anglosaskich do krajow rozwijajgcych sie.
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Wspomniany juz Michael Fullan, jeden z najbardziej
uznanych ekspertéw od reform edukacyjnych, podsu-
mowywat doswiadczenia z PLC tak:

PLC staty si¢ bardzo modne i widzimy, ze termin ten
rozpowszechnia si¢ znacznie szybciej niz idea, kto-
ra za nim stoi, co bywa udziatem wszystkich innowa-
cji. Tymczasem jest to idea gieboka, ktéra wymaga
wytezonej uwagi i ciggtego skupienia na skutecz-
nym uczeniu si¢ ucznioéw, przez refleksyjne dziatanie
nauczycieli i wspélne rozwigzywanie probleméw. (...)
Chodzi o zmiane kultury szkoty™.

Michael Fullan, ,,Enter change”

PLC to tylko jedno z poje€ i jedna z form organiza-
cyjnych, jakie przybiera idea wspdtpracy nauczycie-
li i nauczycielek. Mozna wspomnie€ tez pojecie ukute
przez Alberta Bandure, ,zbiorowe poczucie wiasnej
skutecznosci”®, czyli silne i ugruntowane przekonanie
o tym, ze mozna osiqgng¢ zamierzone cele, lub naj-
popularniejszy aktualnie termin: profesjonalizm oparty
na wspdtpracy (ang. collaborative professionalism),
odnoszqgcy sie do wspbtpracy profesjonalistéw w re-
alizacji wspolnych celdw i wizji. Przekonanie o skutecz-
nosci wszystkich wymienionych powyzej praktyk oraz
ich wptywu na podwyzszenie wynikdéw edukacyjnych

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli

ucznidw i uczennic opiera si¢ wigc na pokaznym ma-
teriale badawczym.

W polskich szkotach takze mozliwe jest wprowadzenie
zmian organizacyjnych, ktére sprzyjatyby wspotpracy
nauczycielskiej i byly szansq na stworzenie trwatych me-
chanizméw wzajemnego uczenia sig. Zgodnie z zacyto-
wang wyzej myslq Michaela Fullana, taka zmiana wyma-
ga podejmowania dziatah w codziennej pracy szkét, nie
tylko w wyjgtkowych okoliczno$ciach, takich jak jednora-
zowe akcje i dziatania zlecone przez podmioty zewnetrz-
ne (kuratoria czy ministerstwo). W przeciwnym razie nie
uda sie zjednoczy¢ kadry wokét realizacji waznego dla
nich wszystkich celu. Jezeli dgzymy do poprawy jakosci
pracy szkoty i wynikbw nauczania, taka wewnetrzna mo-
tywacja bedzie miata tym wigksze znaczenie. To oczywi-
§cie wymaga merytorycznego i organizacyjnego zaan-
gazowania dyrektora jako osoby moderujgcej dziatania
grona pedagogicznego. Rolg osoby wspierajgcej two-
rzenie wspolnoty nauczycielskiej jest zatem inspirowanie
i motywowanie do dziatania, a takze dbanie o efektyw-
nos¢ tych wysitkow.

W instytucjach edukacyjnych, w ktérych wszyscy po-
winni by¢ aktywni, uczyé¢ sie i brac za ten proces od-
powiedzialnoéé (...) sytuacja zaprogramowanej bier-
nosci albo dziatania na zasadzie bodziec - reakcja, jest
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nie do zaakceptowania. Jednq z najwazniejszych war-
tosci w szkotach i innych placéwkach edukacyjnych
jest aktywnosé, stan swoistego intelektualnego pobu-
dzenia, gotowosé do ciqggtego dziatania. Organizacja
uczqca sie staje sie takq tylko poprzez ciggtq refleksje
i podejmowanie wysitkow, aby zmienia¢ sie zgodnie
ze zmiang kontekstu dziatania, tak aby pozostawaé
w harmonii z zewnetrznym $wiatem (...). Przywédztwo
edukacyjne uzewnetrznia si¢ przez udziat duzej grupy
os6b i dziatanie stuzgce uczeniu sie. Przywédca edu-
kacyjny dzieli si¢ swojg wiadzq i zacheca do wyko-
rzystania wiasnego potencjatu w celu jak najlepszego
wspoétdziatania. Nie jest to jednak dziatanie polega-
jace na dyrygowaniu zespotem — przywédztwo edu-
kacyjne zaczyna si¢ na etapie projektowania sytuaciji
sprzyjajgcych uczeniu sig, przygotowywania zadan do
realizacji i probleméw do rozwigzania. Przywédztwo
obejmuje tu umiejetnosé budowania zespotu wspot-
pracujgcego i zorientowanego na realizacje celéw(...),
ale takich, ktére zostaty wygenerowane z wewngtrz
instytucji, przez zespét. Przywédca nie przewodzi tu
w tradycyjnym rozumieniu tego stowa, nie przychodzi
z wizjg zmian, pokazujgc, ze to, co proponuje, jest moz-
liwe. Pomaga innym uwierzy¢ w siebie, zobaczyc¢ i wy-
korzysta¢ wiasny potencjat, wspoélnie wypracowujgc
wizje i strategie dziatania, upewnia wspétpracowni-
kow co do stusznosci kierunku pracy, prawidtowosci
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podejmowanych decyzji, a przede wszystkim poma-
ga w zwalczaniu niepewnosci czgsto tqgczqcej sie z uzy-
skiwaniem autonomii i samodzielnosci (...). Przywéd-
ca edukacyjny rozumie, jak wazne sq doswiadczenie
wspotpracy i wiedza na temat Srodowiska, w ktorym
funkcjonujq szkoty, dla odpowiedniego zaprojektowa-
nia procesu uczenia sig'".

— Grzegorz Mazurkiewicz, ,,Przywédztwo edukacyjne”

Waznq role w kreowaniu krajobrazu wspétpracy polskich
nauczycieli odgrywajq tworzone odgoérnie lub oddolnie
sieci. Jednym z przyktaddw takiego dziatania jest projekt
«Nauczyciel w szkole uczqcej sig”, realizowany od roku
2016 przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Osrodek
Rozwoju Edukaciji. Opiera sie on na zatozeniu, ze waz-
nym aspektem rozwoju szkoty jest podejscie systemo-
we, a takze zespotowe uczenie sie nauczycieli i nauczy-
cielek”. Szkoty organizujq sie rowniez wokot projektow
tworzonych przez organizacje pozarzgdowe, a takze zu-
petnie oddolnie dzieki zaangazowaniu poszczegdlnych
nauczycieli i nauczycielek, dyrektorow i dyrektorek, entu-
zjastow i entuzjastek edukacii.
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Wspoétnauczanie i dzielenie
odpowiedzialnosci

Najbardziej rozpowszechniong formqg wspdtpracy w pol-
skich szkotach jest praca w zespotach wychowawczych
lub przedmiotowych. Niestety ich dziatanie nisko ocenia-
ja sami nauczyciele i nauczycielki. Okazjonalne spotka-
nia po$wigcone dyskusji i podziatowi obowigzkoéw rzadko
stuzq istotnej zmianie w jakoSci pracy nauczycielskiej — ta
bowiem zachodzi dzigki statych praktykom wzajemnego
uczenia sie kadry, takim jak wspomniane juz obserwacje
kolezenskie i informacje zwrotne.

Wspbtprace nauczycielskg wzmacnia takze wspot-
nauczanie w procesie ksztatcenia ucznidw i uczennic.
Wymaga ono otwartoéci nauczycieli i nauczycielek na
obecnos¢ kolegi lub kolezanki w klasie, gotowosci na
informacje zwrotng oraz zrozumienia, ze wieloS¢ per-
spektyw i podejs¢ do omawianego tematu przynosi
mtodziezy ogromnq korzyS¢. Wspodtpraca ta zaczy-
na sig jeszcze przed progiem klasy — w toku dysku-
sji, w ktérych wspblnie analizuje sie potrzeby uczen-
nic i ucznidbw, wybiera sposoby przekazywania tresci
(z uwzglednieniem zaréwno wiedzy dziedzinowej, jak
i pedagogicznej) oraz planuje wykorzystanie réznych
strategii uczenia sig. Po wspdlnie przeprowadzonej
lekcji nauczyciele i nauczycielki dzielg sie obserwacja-
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mi i wspodlnie prowadzqg ewaluacijg, by nastepnie zmo-
dyfikowa¢ plan nauczania.

Najbardziej popularne modele
wspotnauczania

- Jeden uczy, drugi obserwuje. W tym modelu jed-
na osoba bierze na siebie gtdwny cigzar nauczania,
a druga jest odpowiedzialna za obserwacje wybra-
nego, uzgodnionego wczesniej aspektu lekcji. Po lekcji
nastepuje wspdina ewaluacija.

-> Jeden uczy, drugi asystuje. W tym modelu jedna oso-
ba bierze na siebie wigkszy cigzar nauczania, a druga
petni funkcje pomocnicze: wspiera uczniéw i uczenni-
ce w pracy, monitoruje ich zachowanie lub sprawdza
ich prace.

-> Nauczanie w systemie stacji. Materiat podzielony jest
na kilka stacji, a kazdej z nich przyporzgdkowane zo-
staje inne zadanie. Stacjami ,opiekujq sig” rézni na-
uczyciele; niektére sg samodzielnie opracowywane
przez uczennice i uczniéw.

-> Nauczanie uzupetniajgce. Jedna osoba prowadzi lek-
Cje, podczas gdy druga zajmuje sie wsparciem uczen-
nic i ucznibw wymagajgcych dodatkowej pomocy.
Nauczyciel wspierajgcy moze dostarcza¢ dodatkowe
materiaty, wyjasniac tresci w inny sposob itd.
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—-> Nauczanie réwnolegte. Nauczyciele dzielg klase na
dwa zespoty. Kazdy z nich realizuje ten sam materiaot,
pracujqc tq samag metodaq.

—-> Nauczanie zespotowe. Nauczyciele wspdlnie planujg
i przeprowadzajq lekcje. Nie ma wyznaczonego lidera
— obie osoby prowadzgce sg w tym samym stopniu
odpowiedzialne za przebieg procesu uczenia sig. An-
gazujq sie we wszystkie elementy lekcji: wprowadza-
nie nowych tresci, monitorowanie, uzupetnianie wia-
domosci itd.

Wprowadzenie do szkdt dziatah zwiqgzanych z wzajem-
nym uczeniem sig i wspotpracqg wymaga od dyrekcji
szkoty zadbania o wiele szczegotdw, ktére mogq zdecy-
dowaé o powodzeniu procesu. Nalezy pamietac o prze-
widzeniu czasu na wzajemne obserwacje i spotkania
ewaluacyjne, zapewni¢ dostgp do sprzetu nagrywajg-
cego (jezeli nauczyciele zechcq skorzysta¢ z tej formy
samooceny), a przede wszystkim stworzyé atmosfe-
re sprzyjajgcq uczeniu sie. Jezeli te formy wzajemnego
uczenia sie bedq stale dostgpne dla nauczycieli i na-
uczycielek, stang sie przyczynkiem do podnoszenia ja-
kosci pracy, a takze podbudowq do uczenia sie przez
cate zycie, co w przypadku kadry pedagogicznej jest
szczegdlnie wazne.

Czas na szkote wspoélnoty nauczycielek i nauczycieli

Ewa Radwanowicz
dyrektorka Szkoty w Radowie Matym

TWORZENIE KULTURY WSPOtPRACY W SZKOLE
Budowanie sprawnego zespolu i prowadzenie go przez
wiele przedsiewzie¢ wymagato ode mnie odwaznego,
ale tez przemyslanego dziatania. Do tego potrzebna jest
autentycznos$¢ i przekonanie o stusznosci obranej dro-
gi. A ja, cho¢ przekonana, mialam wiele rozterek. Czy
dobrze robie, zachecajac ludzi w szkole do tego, zeby
przesadnie nie przejmowali si¢ niskimi wynikami egza-
mindw zewnetrznych? Czy rzeczywiscie koncentracja na
ksztattowaniu kompetencji u dzieci przetozy sie na ich
lepszy start? Czy ostatecznie dam sobie rade z wszyst-
kimi problemami, jakie pojawialy sie po drodze, m.in.
z krytyka Srodowisk edukacyjnych, presja organu nad-
zoru na poprawe wyniku egzaminu, brakiem $rodkéw
finansowych na rozwdj i wsparcie — zajecia dodatkowe,
materialy, wycieczki.

Moja wiara byta jednak duzo silniejsza niz watpliwosci.
Bo mocno wierzylam w to, ze zmiana, do jakiej zapra-
szam wszystkich, predzej czy pdzniej musi przyniesé
nam oczekiwane efekty, ze to tylko kwestia czasu, kon-
sekwencji i spokoju w dziataniu. Ludzi angazowatam do
pracy na rzecz ksztaltowania kompetencji, a sama z wi-
cedyrektorem kombinowatam, jak wybrna¢ z trudnosci.
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I chociaz nikt nam tego nie nakazal, zaczeliSmy pisac
plan poprawy efektywnosci ksztalcenia, ktory dzisiaj
nazywalby sie planem naprawczym?®.

Ksztatcenie i doskonalenie
nauczycieli oraz nauczycielek

Aby w szkotach powstawaty i dziataty wspdlnoty uczgce
sig, potrzebne sqg zmiany nie tylko w samej szkole, ale tak-
ze w sposobie przygotowywania do zawodu nauczyciela
w trakcie studiéw. Przede wszystkim uczelnie wyzsze po-
winny zadbaé o to, by zajecia proponowane studentom
i studentkom dogtebnie i efektywnie ksztatcity zaréwno
kompetencje metodyczne, jak i postawy. Cho€ wazne, by
ksztatcenie nauczycieli i nauczycielek podkresSlato wage
warsztatu metodycznego (planowania nauczania, wyko-
rzystania metod strategii dydaktycznych oraz zarzqdza-
nia procesem uczenia sig), to nie powinno pomijaé ono
przy tym innych kompetenciji zawodowych. Jako$¢€ pracy
przysztego nauczyciela zalezy takze od tego, w jaki sposdb
rozwija on umiejetnosci komunikacyjne, na ile refleksyjnie
podchodzi do swojej praktyki, a takze czy potrafi tworzy¢
atmosfere zachecajgcq do wspétpracy z innymi.

Ksztatcenie przysztych nauczycieli i nauczycielek od-
bywa sig takze poza murami akademii, w trakcie prak-
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tyk. Aby podnies¢ ich poziom, nalezy zwiekszy¢ liczby
godzin i zadbag, by byty zréznicowane pod wzgledem
omawianego materiatu oraz wieku dzieci i mtodzie-
zy. Wazne jest rbwniez, by nadaé praktykom pewng
strukture, np. by przybraty forme zaplanowanych dzia-
taf dla nauczycieli praktykantéw. Jedli chcemy, aby
przygotowywaty miodych nauczycieli i nauczycielki do
prowadzenia wiasnych zajeé, a przy tym pomagaty im
zrozumiec€ kulture pracy szkoty, to powinny opiera€ sig
na dobrze zaplanowanych obserwacjach (wykorzystu-
jacych réznorodne narzedzia i arkusze), zakohczonych
omowieniem wnioskbw z nauczycielem opiekunem.
Z kolei aby lekcje prowadzone samodzielnie przez na-
uczycieli praktykantéow skuteczniej wspieraty rozwdj ich
umiejetnosci dydaktycznych, powinna im towarzyszy¢
rozwojowaq, wspierajgca informacja zwrotna, udzielana
na biezqgco w czasie regularnych rozmow.

tatwiej bytoby realizowag te postulaty, gdyby nauczycie-
le opiekunowie mieli dostep do réznych narzedzi wspar-
cia. Obecnie dziatajq czesto intuicyjnie, opierajgc si¢ na
witasnym, indywidualnym rozpoznaniu, nie moggc od-
wotac sie ani do jasnych kryteriéw, ani do superwizoréw.

Na uczelniach wyzszych, ktére prowadzq specjalnosci

nauczycielskie, pojawiajqg sie czasem - wciqz zbyt rzad-
ko — inicjatywy wspierajgce pogtebione przygotowanie
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studentéw i studentek do zawodu. Jednym ze spraw-
dzonych, skutecznych sposobdw pracy z przyszig kadrg
szkot jest coraz bardziej popularny tutoring.

Tutoring jest jednym z narzedzi stosowanych w Szkole
Edukacji — programie ksztatcenia nauczycieli i nauczy-
cielek Polsko Amerykarskiej Fundaciji Wolno$ci i Uni-
wersytetu Warszawskiego. O tym i innych inspirujgcych
narzedziach wspierajgcych wspotprace przysziych
nauczycieli w Szkole Edukacji przeczytasz w tekscie
Magdaleny Radwan i Kingi Biatek.

Czym jest tutoring? Pojecie to jest niejednoznacz-
ne i pojawia sie w wielu réznych kontekstach edu-
kacyjnych. W przedmowie do opracowania Tutoring
w szkole. Miedzy teoriq a praktykq zmiany edukacyjnej
redaktorzy tak wyjasniajq istote tutoringu oraz jego
wspbiczesne rozumienie:

Tutor to osoba posiadajgca wiedze, dosSwiadczenie
i odpowiednig formacje oraz potrafigca pracowaé
w relacji jeden na jeden. Tutoring jest najczesciej
dtugofalowym (obejmujgcym co najmniej semestr)
procesem wspdtpracy, nakierowanym na integralny
— obejmujgcy wiedzg, umiejetnosci i postawy — roz-
woj podopiecznego (ang. tutee). Istotg tutoringu sq
indywidualne spotkania, na ktérych w atmosferze
dialogu, szacunku i wzajemnej uwagi tutor pracu-
je z podopiecznym, pozwalajgc mu dogtebnie po-
zna¢ okreslony obszar wiedzy, rozwingé umiejetnosc
samodzielnego jej zdobywania oraz rozwing¢ sztu-
ke maksymalnego korzystania z wiasnych talentéw.
W tutoringu mozemy wyrézni¢ dwa obszary rozwoju
podopiecznego: osobisty i naukowy. Przenikajq sie one
wzajemnie: dzigki rzetelnemu i inspirujgcemu tutoria-
lowi (spotkanie tutorskie) uczen moze postepowaé
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zaréwno w wiedzy, jak i rozwoju osobistym, nabierajgc
pewnosci siebie a takze rozwijajgc szlachetne cechy
charakteru™.

Pierwotnie na uczelniach funkcjonowat gtéwnie model
tutoringu naukowego (akademickiego), nastawiony
na zgtebienie okreslonej dziedziny wiedzy i rozwijanie
z nig zwiqzanych umiejetnosci — takie dziatania od lat
z powodzeniem prowadzone sq na przyktad na Uni-
wersytecie Oksfordzkim. Coraz czesciej jednak tqczy
sie go z tutoringiem rozwojowym, skupionym przede
wszystkim na odkrywaniu swoich zyciowych prioryte-
tow i systemu wartosci.

Tradycje tutoringu jaoko modelu wspierania rozwoju
doskonale wpisujq sie w potrzeby ksztatcenia nauczy-
cieli. Takie dwutorowe podejScie - uwzgledniajgce
rozwdj osobisty i naukowy — jest szczegdlnie istotne
w pracy edukatoréow. Zawdd nauczyciela wspotczesnie
opiera sie przeciez nie tylko na wysokiej jakosci wiedzy
merytorycznej, ale takze (a moze przede wszystkim)
na kompetencjach migkkich: dobrej komunikacji, em-
patii czy otwartosci. Swiadomosé wiasnego systemu
wartosci i celdw jest tez niezbedna, aby nauczycielki
i nauczyciele mogli rozwija¢ tak istotng w pracy edu-
kacyjnej autonomig. Praca metodq tutoringu moze
by¢ doskonatq drogq prowadzgco do osiggnigcia
tych efektow edukacyjnych. Stosuje sie jg z powodze-
niem w ramach ksztatcenia nauczycieli i nauczycielek
w Szkole Edukaciji Polsko-Amerykanskiej Fundaciji Wol-
nosci i Uniwersytetu Warszawskiego.
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Wspolne wyzwania
— wspéine dziatania

Jak wspomnieliSmy wczeéniej, skoro nauczycielki i na-
uczycieli tgczg wspdline wyzwania, to by stawi¢ im czotq,
potrzebne jest wspdlne dziatanie: rozmowa o celach oraz
indywidualnych doswiadczeniach, planowanie zespoto-
wej praktyki, kolezefiska pomoc w realizacji i w ocenie
rezultatow.

Szczegblnie wazne jest zrozumienie zwigzku pomigdzy
wspoétdziataniem nauczycieli i nauczycielek a osiggnie-
ciami miodych ludzi oraz skutecznoSciq pracy szkolnej.
To zadanie wymaga wspoétpracy grona pedagogicz-
nego. Zespoty nauczycielskie muszg wspodlnie zbieraé
konkretne dowody uczenia sie ich wspdélnych przeciez
ucznidéw i uczennic. Powinni wiedzie¢, w ktérym miejscu
na drodze do zatozonych celdw znajduje sie kazdy i kaz-
da z podopiecznych, nie tylko w ramach nauczanego
przedmiotu. Powinni réwniez rozpoznawag¢, jakie trud-
noSci ma uczen, jakiej pomocy potrzebuje, co motywuje
go do nauki, a co mu przeszkadza. Wszystko po to, zeby
oczywiste stato sie przekonanie, ze szkolne (i nie tylko)
postepy uczennic i ucznidw znajdujg sie w zbiorowej
strefie wptywu nauczycieli i nauczycielek. Dyrektorzy i dy-
rektorki jako osoby zarzqdzajgce szkotq majq za zadanie
tworzy¢ Srodowisko ksztatcenia sprzyjajgce rozwojowi
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wszystkich pracownic i pracownikéw — takie, w ktérym
decyzje podejmuije si¢ na podstawie konkretnych dowo-
déw, uwspdlnionych dosSwiadczen i potencjatu kazdego
uczestnika nauczycielskiego dialogu.
Wiecej o tym, jak zbiorowa skuteczno§¢ nauczycieli
i nauczycielek przektada sie na uczenie sie mtodych

ludzi oraz jak jg wzmacniac w szkole przeczytasz w tek-
Scie Sylwii Zmijewskiej-Kwireg.
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Szkota jako wepdlnota
praktyki nauczycielokief
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Obecna sytuacja zwigzana z pandemiqg COVID-19 ujawnita problemy, ktére

polskq szkote dreczg od dawna. Jednym z nich jest , krotki oddech” polskiej
oswiaty, zawieszonej miedzy przywigzaniem do tradyciji a probg odpowiedzi na
wyzwania howoczesnhosci. Polscy nauczyciele i nauczycielki pracujg w dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie, nie zawsze w warunkach przejrzystej i jasno okreslonej
polityki edukacyijnej.

Archipelag samotnych wysp?
Szkoty w oceanie zmian w edukaciji

Szybkos¢ zmian w otoczeniu szkoty staje sie dla wszystkich zainteresowanych zrédtem
frustraciji. Proby przeprowadzenia istotnych reform, ktore oparte sq na dobrej analizie
sytuacji, zdarzajq sie rzadko lub wcale. Wobec wyzwan zmieniajgcego sie swiata
(kryzyséw politycznych, klimatycznych, medialnych) nauczyciele i nauczycielki w wielu
przypadkach pozostajq bezradni. Nie ma dla nich gotowych skryptéw z poradami, jak
krok po kroku poradzi¢ sobie z przemianami, w jaki sposob na nowo zdefiniowac swojq
role jako profesjonalnych edukatoréw i wreszcie — jakich zmian dokonac w swoim
warsztacie pracy.

Trudnosci, wobec ktérych nauczyciele - nie tylko ci mtodzi — pozostajg samotni:

-> Programy ksztatcenia nauczycieli i nauczycielek nie w petni odpowiadajg na
potrzeby miodych ludzi i szkoty. Mato miejsca poswieca sie w nich na ksztatcenie
takich kompetenciji, jak wspdtpraca, umiejetnosc budowania efektywnego zespotu czy
tworzenie Srodowiska sprzyjajgcego formowaniu trwatych relacii.
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-> Niedostateczne przygotowanie nauczycieli i nauczycielek do rozwigzywania
trudnych sytuaciji, kontaktéw z rodzicami, zarzqdzania grupg czy wreszcie
samodzielnego rozwijania warsztatu pracy. Organizowane doraznie sesje
doskonalenia zawodowego nie spetniajq swej funkcji w wystarczajgcym stopniu.

- Duze obcigzenie emocjonalne sprawami uczniéw i uczennic, zwtaszcza jesli chodzi
o ich problemy rozwojowe, wychowawcze czy zdrowotne. Osoby wkraczajgce do
zawodu nauczyciela nie sq przygotowane do mierzenia sie z takimi wyzwaniami.

- Praktyki spotkan nauczycielskich, wspélnego planowania czy chocby krétkiej
wymiany zdan bezposrednio po zajeciach zdarzajg sie niezmiernie rzadko. Bez
takich dziatan trudno méwic o budowaniu profesjonalnego zespotu, ktdry jest kluczem
do dbania o dobrg atmosfere w szkole.

Kiedy szkota wkracza w dlugotrwatly, gteboki proces zmiany,
wazne jest, by wszystkie osoby tworzace rade pedagogiczna
mialy mozliwos¢ zapoznania sie z kierunkiem i uzasadnieniem

podejmowanych zmian oraz zadan czekajacych je w najblizszym
czasie.

Uwaga
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Najprostszym sposobem wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami

i nauczycielkami jest organizowanie regularnych spotkan kadry, ktére nie sq
tradycyjnie pojmowanymi radami pedagogicznymi (te najczescie] stuzqg omaowieniu
formalnosci). Charakter takich spotkan, a takze poruszane na nich zagadnienia
powinny uwzglednia¢ mozliwosci i potrzeby konkretnego zespotu.

Niezwykle waznq role w ksztattowaniu atmosfery dobrej wspotpracy w gronie
nauczycielskim odgrywa lider, na przyktad dyrektor lub dyrektorka szkoty. To od
kadry zarzqdzajqcej w znacznej mierze zalezy, czy uda sie stworzy¢ przestrzen na
wspotprace nauczycielek i nauczycieli, na przyktad przez organizowanie spotkan,
wyznaczanie czasu na wspotprace nauczycieli.

O czym powinien pamigtac lider, organizujgc spotkania dla nauczycieli
i nauczycielek?

- Warto uzgodnic terminy dogodne dla wszystkich osob — kategoryczne narzucanie
terminu spotkania automatycznie tworzy niesprzyjajacy klimat.

- Wazne jest zadbanie o dobrg atmosfere. Na spotkaniach rady warto pamietac

o dzieleniu sie sukcesami i docenianiu pracy wszystkich cztonkdw i cztonkin;
indywidualne problemy warto analizowac w wagskim gronie zainteresowanych osob.
Mozna rowniez zorganizowac takie spotkanie przy kawie i herbacie.

- Kazdej osobie trzeba zapewni¢ mozliwos¢ wypowiedzenia sie, warto tez przewidziec
czas na tzw. wolne wnioski.

- Warto widzie¢ swojq role jako lidera lub liderki w zespole w perspektywie
,Szkota to my”.

Czas na szkote wspélnoty nauczycielek i nauczycieli. Rozwigzania dla praktykéw 5/14



Przywodztwo edukacyjne uzewnetrznia si¢ przez udziat duzej grupy oséb i dziatanie
stuzgce uczeniu sie. Przywodca edukacyjny dzieli sie swojg witadzg i zacheca do
wykorzystania wtasnego potencjatu w celu jak najlepszego wspétdziatania. Nie
jest to jednak dziatanie polegajgce na dyrygowaniu (...). Przywédztwo obejmuje tu
umiejetnos¢ budowania zespotu wspoétpracujgcego i zorientowanego na realizacje
celéw (...), ale takich, ktére zostaty wygenerowane z wewngtrz instytucii, przez
zespot. Przywodca nie przewodzi.

Grzegorz Mazurkiewicz, ,Przywodztwo edukacyjne”

, , Jakie sg sprawdzone sposoby wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli
/D kzywod CA 80/ u/éac yj Ply i nauczycielek?

C/Z'e/' sig <€ wo)4 -> Praktyka wzajemnego uczenia si¢ w gronie pedagogicznym. Mogq to by¢ regularne
w/ ﬂé{ZQ / mchgca obserwacije kolezenskie wraz z sesjomi informacji zwrotnej do lekcji czy wzajemne
6{0 wy ,é orzy ctania ogladanie nagran z lekcji. Wazne, by maqdra, rozwojowa i wynikajgca z zyczliwej krytyki

. informacja zwrotna byta kluczowym elementem takich spotkan. W ten sposéb buduje
wilacnego potencjatu
w celu jak najlepszeqo

wepdtdziatania

sie w zespole zaufanie, a jego cztonkowie i cztonkinie zyskujq poczucie bezpieczenstwa.

- Wspétnauczanie. Ta praktyka wymaga, by biorgey w niej udziat nauczyciele byli
otwarci na obecnos¢ kolezanki lub kolegi w klasie oraz gotowi na informacije zwrotna.
Wazne jest tez, by rozumieli, ze wielosS¢ perspektyw i podejs€ do omawianego
tematu przynosi ogromng korzys¢ uczniom i uczennicom. Wspotpraca nauczycielska
odbywa sie w toku dyskusji, w ktérych wspdlnie analizuje sie potrzeby uczniow

i uczennic, wybiera sposoby przekazywania tresci (z uwzglednieniem zaréwno wiedzy
dziedzinowej, jak i pedogogicznej) oraz planuje sie wykorzystanie réznych strategii.

Po wspdlnie przeprowadzonej lekcji nauczyciele i nauczycielki dzielg sie wnioskami

i obserwacjami oraz wspdlnie ewaluujq to doswiadczenie.

Uwaga
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,Qozwoj wymaga
obecnodei innych
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Wprowadzenie takich praktyk wymaga jednak dobrego przygotowania i mgdrego
planowania ze strony liderow i liderek w szkotach. Opory przed wprowadzeniem tego
typu zmian w pracy szkot wynikaja czesto z leku przed ocenq oraz braku pewnosci,
jak skutecznie wdrozy¢ dang praktyke, a takze z obawy przed udzielaniem informacji
zwrotnej starszym stazem nauczycielom i nauczycielkom.

Jak efektywnie uczyé¢ sie od siebie nawzajem? Wskazéwki dla nauczycielek
i nauczycieli

-> Wprowadz praktyke obserwacji kolezenskich, ktorym towarzyszy rozwojowa
informacja zwrotna — zapraszaj nauczycielki i nauczycieli na swoje lekcje, ustal z nimi
cele obserwacii.

-> Rozmawiaj o swoich lekcjach z innymi nauczycielami i nauczycielkami — korzystaj
z doswiadczen innych, by analizowa¢ mocne strony i obszary rozwoju w swoim
nauczycielskim warsztacie.

-> Zainteresuj sie tym, jak uczq inni.

- Planuj i prowadz lekcje wspélnie z innymi nauczycielami, wymieniaj sie pomystami
i dobrymi praktykami.

Rozwéj wymaga obecnosciinnych

- bgdzcie dla siebie nawzajem w zespole
przedmiotowym lub gronie pedagogicznym
zyczliwymi krytykami.
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Skoro nauczycieli tgczq wspolne wyzwania, dla ich realizacji potrzebne jest tez
wspolne dziatanie.

Szkota jako wspolnota uczgca sie

Wspolnota praktyki nauczycielskiej to grupa profesjonalistow wspdinie
analizujgcych swoje praktyki, czyli pokazujgcych je sobie nawzajem i krytycznie
stawiajgcych pytani, w ciggtym, refleksyjnym, opartym na wspétpracy,
wigczajgcym, zorientowanym na uczenie si¢ i promujgcym rozwoj procesie.

Naturalng i pozadang konsekwencjq tworzenia kultury zaufania w szkole jest

) . mocniejsza wspotpraca nauczycieli i nauczycielek, takze na gruncie doskonalenia
WCPO/M@/ %ch_y nié zawodowego. Mozliwym sposobem realizowania tego celu jest wprowadzanie zmian
ty/,éo WQPOI/"‘}/ g'yg’tem organizacyjnych w placowkach i tworzenie w nich wspolnot praktyki nauczycielskiej
warto g; c;} a /8 ta éz e (z ohg. pr'ofessmna/ /ec:rrmjg co.mmun/tle's, W s‘kr00|e PLf)). W po!sklch szkok/uch takze
., mozliwe jest wprowadzenie zmian organizacyjnych, ktére sprzyjatyby wspodtpracy
OC{POW”edZ"a/”‘ogc ZA nauczycielskiej i byty szansq na stworzenie trwatych mechanizméw wzajemnego
efektywne c{z/&lf&khl'e uczenia sie. Zmiana ta wymaga podejmowania dziatan w codziennej pracy szkot,

nie tylko w wyjgtkowych okolicznosciach, takich jak jednorazowe akcje i dziatania
zZlecone przez podmioty zewnetrzne (kuratoria czy ministerstwo). To nauczyciele

i inne osoby tworzqgce spotecznos¢ szkoty muszgq miec gtebokie poczucie sensu i celu

Dobrze dziatajace

wprowadzanych zmian. Wigze sie to z przekonaniem, ze dobrze dziatajgce wspdlnoty
taczy nie tylko wspdlny system wartosci, ale takze wspdtodpowiedzialnose za
efektywne dziatanie.

Uwaga
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To oczywiscie wymaga merytorycznego i organizacyjnego zaangazowania dyrektora
jako osoby moderujgcej dziatania grona pedagogicznego. Rolg osoby wspierajgcej
tworzenie wspaolnoty nauczycielskiej jest zatem inspirowanie i motywowanie do
dziatania, a takze dbanie o efektywnosc¢ tych dziatan.

Wspolnota praktyki nauczycielskiej dobrze dziata, gdy:
- jej cztonkinie i cztonkowie majg przedyskutowang wizje rozwoju placowki;
- dziatania w szkole podejmuije sie z poszanowaniem autonomii wszystkich osob;

- zadania i dziatania wspdlnoty sq elementem codziennej pracy, a nie okazjonalnymi
zZrywami;

- lider lub liderka motywuje innych do dziatania, a nie tylko wyznacza zadania i z nich
rozlicza;

- grupa podejmuije refleksje na temat prowadzonych dziatan;

- w zespole jest chec i odwaga do rozmowy o podejmowanych inicjatywach oraz
dziataniach;

- wktad i zaangazowanie wszystkich osob sqg doceniane;

- poszczegoline dziatania doceniane sg na forum, a trudne sytuacje omawiane sq
i oceniane w indywidualnej rozmowie.
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W zecpole, w ktorym
panyje poczucie
bezpieczerctwa | nie ma
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i krytyka, tatwie|
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ctuzace zadbaniu
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Szkota jako wspolnota wzajemnego wsparcia

tatwiej sprostaé wyzwaniom nieustannie zmieniajgcego sie $wiata (takze swiata
szkoty), kiedy w tym procesie towarzyszq nam inni - nawet jesli ich dos§wiadczenia
lub pomysty sq rézne.

W zespole, w ktorym panuje poczucie bezpieczenstwa i nie ma strachu przed ocenq

i krytykaq, tatwiej wprowadzi¢ praktyki stuzqce zadbaniu o nauczycielski dobrostan.
Takim sposobem na tworzenie kultury wsparcia grona pedagogicznego jest
wprowadzenie okresowych superwizji nauczycielskich. Jest to dziatanie inspirowane
praktykg zawodow, takich jak psychologowie czy terapeuci, ktdrych przedstawiciele
zajmujq sie wspieraniem innych. Codzienna praca nauczycieli i nauczycielek w wielu
przypadkach jest obciqzajaca, takze emocjonalnie. Tym bardziej warto zadbac o to, by
mieli oni mozliwos¢ rozmowy w zaufanym gronie osob z podobnymi doswiadczeniami,
a takze mogliliczy¢ na wsparcie i pomoc w rozwigzywaniu trudnosci zwigzanych

z wykonywangq praca. Celem superwizji w przestrzeni szkoty jest mozliwosc przyjrzenia
sie indywidualnemu doswiadczeniu nauczyciela lub nauczycielki w pracy z mtodymi
ludzmi iz catg klasa.
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Praktyke superwizyjng mozna zaczq¢ od tzw. pary krytycznych przyjaciot.
Jak to zrobié?

Krok 1: zaproszenie. To obserwowany nauczyciel zaprasza krytycznego przyjaciela. Na
tym etapie uzgadniany i szczegdtowo okreslany gtéwny przedmiot obserwagii (tylko
w tym obszarze udzielana jest informacja zwrotna). Na podstawie rozmowy krytyczny
przyjaciel przygotowuje karte obserwacii.

Krok 2: obserwacja. Dobrze wczesniej uzgodni€, w ktérym momencie zajeé ma
pojawic sie krytyczny przyjaciel, by miat szanse zaobserwowac to, czego dotyczy
superwizja. Po przyjsciu obserwator lub obserwatorka zajmuje przygotowane miejsce,
przyglada sie, robi notatki. Zaangazowanie i otwartos¢ obserwowanego nauczyciela
jest kluczowym warunkiem sukcesu.

Krok 3: opracowanie zwartej informacji zwrotnej. Obserwujqcy przeglqgda

notatki, pamietajac, ze nie chodzi o ewaluacije czy superwizje, lecz o pomoc. Dla
obserwowanej osoby nie powinno by¢ tu zadnych niespodzianek. Przejrzenie notatek
ma stuzy¢ sformutowaniu informalcji zwrotnej skupionej na temacie obserwaciji. Nie
zawiera ona pochwat ani krytyki, lecz opis obserwowanej rzeczywistosci.

Krok 4: coaching réwiesniczy, czyli sesja treningowa. Rozmmowa toczy sie o tym, co
wydarzyto sie w klasie w obszarze bedgcym przedmiotem obserwacii.

Krok 5: podsumowanie i ewentualne rekomendacje. Jesli obserwowany nauczyciel
sobie tego zazyczy, krytyczny przyjaciel moze réowniez przygotowac kilka rekomendacii.
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W instytucjach edukacyjnych, w ktérych wszyscy powinni by¢
aktywni, uczy¢ sie i brac za ten proces odpowiedzialnos¢, sytuacja
zaprogramowanej biernosci albo dzialania na zasadzie bodziec -
reakcja, jest nie do zaakceptowania. Jedna z najwazniejszych wartosci
w szkotach i innych placéwkach edukacyjnych jest aktywnosc,

stan swoistego intelektualnego pobudzenia, gotowos¢ do cigglego
dzialania. Organizacja uczaca sie staje sie takg tylko poprzez ciagla
refleksje i podejmowanie wysitkéw, aby zmienia¢ sie zgodnie

ze zmiang kontekstu dzialania, tak aby pozostawa¢ w harmonii

z zewnetrznym Swiatem.

Grzegorz Mazurkiewicz

Szczeg6lnie wazne jest zrozumienie zwigzku pomiedzy wspétdziataniem
nauczycieli a osiggnigciami uczniéw i uczennic oraz skutecznosciq pracy szkoty.
To zadanie wymaga wspotpracy grona pedagogicznego. Zespoty nauczycielskie
muszq wspolnie zbierac konkretne dowody uczenia sie ich wspdlnych przeciez
uczniow i uczennic. Powinni wiedzie¢, w ktérym miejscu na drodze do zatozonych
celéw znajduje sie kazdy i kazda z podopiecznych, nie tylko w ramach nauczanego
przedmiotu. Powinni réwniez rozpoznawac, jakie trudnosci ma uczen, jakiej pomocy
potrzebuje, co motywuje go do nauki, a co mu przeszkadza. Wszystko po to, zeby
oczywiste stato sie przekonanie, ze szkolne (i nie tylko) postepy uczennic i uczniéw
znajdujq sie w zbiorowej strefie wptywu nauczycieli i nauczycielek. Dyrektorzy

i dyrektorki jako osoby zarzqdzajgce szkotqg majq za zadanie tworzy¢ srodowisko
ksztatcenia sprzyjajqce rozwojowi wszystkich pracownic i pracownikow — takie,

w ktorym decyzje podejmuije sie na podstawie konkretnych dowodow, uwspdlnionych
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doswiadczen i potencjatu kazdego uczestnika nauczycielskiego dialogu. Znane
powiedzenie gtosi: ,do wychowania dziecka potrzebna jest cata wioska’. Czas, by ta
mysl przyjeta sie takze na gruncie szkoty — aby w dzisiejszym Swiecie skutecznie uczyc
dzieci i mtodziez, nie wystarczy jedna osoba, potrzeba catej wspdlnoty oséb, dla
ktorych edukacja jest waznao.

Szkota powinna sukcesywnie stawac sig
wspolnotq praktyki nauczycielskiej.
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