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Obywatelski Pakt dla Edukacji

Projekt Paktu uzgodniony przez Sie¢ Organizacji Spotecznych dla Edukacji

Jakie sq, a jakie powinny by¢ priorytety polskiej edukacji? Jak zorganizowac prace szkot, by
skutecznie uczyc i mgdrze wychowywad, od czego zalezy dalszy rozwdj Polski? Jak budowac
i wspierac kadre nauczycielskq, by stawiaé wysokie wymagania, a jednoczesnie zapewnia¢
prestiz i satysfakcje?

Projekt Obywatelskiego Paktu dla Edukacji powstat z inicjatywy organizacji spotecznych, ktore
od lat dziatajg w tym obszarze. Wspodtpracujg ze szkotami i przedszkolami, tworzg zasoby
edukacyjne, piszg podreczniki i poradniki, szkolg nauczycielki i nauczycieli, wzmacniaja
kompetencje dyrektorow i dyrektorek, spotykajg sie z tysigcami ucznidw i uczennic oraz
prowadzg dla nich projekty edukacyjne.

Jeste$my przekonani, ze zmiana w edukacji jest konieczna. Nie damy jednak rady doprowadzic¢
do niej tylko zapatem organizacji spotecznych. Potrzebujemy wspdlnej pracy z samorzgdami
lokalnymi, zwigzkami zawodowymi, stowarzyszeniami dyrektorskimi i nauczycielskimi, a takze
madrej polityki oraz determinacji wtadz centralnych.

Nie zgadzamy sie na kolejng reforme wypracowang w zaciszu gabinetéw, bez otwartej debaty
i konsultacji. Dlatego zapraszamy wszystkie ugrupowania parlamentarne do zapoznania sie
z proponowanymi w Pakcie kierunkami rozwoju szkoty.

Mamy nadzieje, ze zarysowana tu wizja moze zostac przyjeta przez rézne sity polityczne, cho¢
ich programy wyborcze w dziedzinie edukacji z pewnoscig nie beda jednakowe. Zdajemy sobie
sprawe z tych rdéznic, dlatego nie rozstrzygamy wszystkich problemoéw, z ktédrymi mierzy sie
szkota, ani nie proponujemy zbyt szczegdétowych rozwigzan.

Nie przesadzamy na przyktad, jak zbalansowac lokalny charakter szkoty z krajowymi
standardami i wymaganiami edukacyjnymi, jak monitorowac jakos$¢ pracy szkoty i nauczycieli,
jak pogodzi¢ zasade swieckiego panistwa z nauczaniem religii. Pytan jest wiecej, a odpowiedzi
wymagajg namystu i publicznej debaty, a moze nawet testowania kilku rozwigzan
rownoczesnie.

Tym, co nam teraz przySwieca, jest ustalenie wspdlnego gruntu: wizji edukacji, z ktdrg zgodza
sie réznorodne podmioty za nig odpowiedzialne. O Pakcie dla Edukacji myslimy jak
0 wyzwaniu na kolejng dekade, nie tylko na najblizszg kadencje parlamentu. Dialog organizacji
i wladz powinien trwaé, a jego nieodtgczng czescig muszg by¢ konsultacje z samymi uczniami,
ich rodzicami i nauczycielami, bo to oni na co dzien doswiadczajg skutkéw wadliwie
prowadzonej edukacji.

O potrzebie ponadpartyjnego porozumienia w sprawie polityki oswiatowej przekonujg od
kilku lat nie tylko organizacje spoteczne, ale tez niektdre partie opozycyjne. Postulujg one
powotanie niezaleznej kolegialnej Komisji Edukacji Narodowej. KEN miataby odpowiadac za
polityke edukacyjng, w tym podnoszenie jakosci pracy szkét (przy zachowaniu ich
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samodzielnosci), zapewnienie dostepnosci edukacji czy zmiany programowe. KEN pozwolitaby
takze zachowac ciggto$¢ pracy systemu oswiaty i unikng¢ sytuacji, w ktérych powotywane po
kolejnych wyborach rzady dokonujg gtebokich i nieuzasadnionych badaniami ani diagnoza
ingerencji w organizacje pracy szkét i tresci nauczania. W sktad KEN powotywani byliby
edukacyjni eksperci i ekspertki proponowani przez strone spoteczng, zwigzki zawodowe,
samorzady lokalne i szkoty wyzsze. Zasady wytaniania cztonkéw komisji oraz jej kompetencje
powinny zostac okres$lone w ramach szerokiego, ponadpartyjnego porozumienia.

Publiczna debata o szkole i powotanie ponadpartyjnej instytucji wymaga czasu. Ale w wielu
punktach potrzebne jest szybkie dziatanie. Obserwujemy przeciez odptyw nauczycieli
z zawodu, nierdwnomierne obcigzenie szkét (np. wielkie miasta — mniejsze osrodki), rosnaca
»luke oswiatowga”, ktérej samorzady nie sg i nie bedg w stanie pokrywaé, oraz niespodziewane
wielkie wyzwania, jak zdalna nauka w czasie pandemii czy praca z dzie¢mi uchodzczymi
z Ukrainy.

Chcielibysmy przekonaé do podpisania Obywatelskiego Paktu dla Edukacji innych partneréw
spotecznych, a takze samorzady lokalne. Mamy nadzieje, ze jesienig 2022 roku nasz Pakt
zostanie przyjety przez prodemokratyczne ugrupowania polityczne i stanie sie wspdlng
ptaszczyzng ich programdéw wyborczych oraz fundamentem polityki edukacyjnej przysztych
rzgdéw. Naszym wspdlnym celem jest tez podniesienie rangi edukacji w polskiej polityce
i debacie publiczne;j.

Obywatelski Pakt dla Edukac;i:
10 obszarow kluczowych dla lepszej szkoty

1.Samodzielnos$¢ szkoly zamiast centralnego sterowania

Mniej biurokracji, wiecej decyzji w rekach dyrekcji i nauczycielek. Budowanie takich
zespotéw nauczycielskich, ktoére wypracowujg modele dziatania szkoty z uwzglednieniem
potrzeb swoich ucznidw i spotecznoséci lokalnej. Przebudowa systemu nadzoru
pedagogicznego — wiecej doradztwa i wsparcia, mniej arbitralnej kontroli.

Szkota XXI wieku potrzebuje wiecej samodzielno$ci — prawdziwej autonomii dyrektora
w zarzadzaniu placéwka oraz zwiekszenia roli organow szkolnej demokracji, takich jak rada
pedagogiczna, rada rodzicéw, rada szkoty i samorzad uczniowski. Samodzielnos¢ szkoty musi
takze oznacza¢ dydaktyczng swobode nauczycieli i nauczycielek.

Sposdb organizacji procesu nauczania powinien uwzglednia¢ potrzeby konkretnych
zespotow uczniowskich i nauczycielskich, a takze S$rodowiska lokalnego. Decyzje
podejmowane odgdrnie i narzucanie wszystkim jednego modelu pracy nie sg w stanie tego
zagwarantowac. Nie chodzi o rezygnacje z ogdlnopolskich standardéw nauczania,
systematycznego monitorowania pracy szkét ani nadzoru przestrzegania prawa, w tym praw
ucznia. Istotne jest odejscie od recznego sterowania na rzecz wspierania szkot, czyli zespotéw
nauczycielskich, bo to one ostatecznie decydujg o tym, jak wyglada nauczanie i wychowanie
w danej szkole, gminie czy powiecie.
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Wieksza samodzielnos¢ szkoty wymaga przebudowy systemu nadzoru pedagogicznego
i zmniejszenia nacisku na zewnetrzng biurokratyczng kontrole. Dbatos¢ o wysoka jakos¢
nauczania powinna opierac sie w wiekszym stopniu na systematycznie prowadzonej ewaluacji
wewnetrznej, ktéra wskazuje kierunki profesjonalnego rozwoju nauczycieli, obszary dziatan
naprawczych oraz priorytety dalszego rozwoju szkoty. Nalezy powigza¢ ten proces
z merytorycznym i organizacyjnym wsparciem ze strony systemu doradztwa i placéwek
doskonalenia.

Swoboda dydaktyczna nauczycielek i nauczycieli, cho¢ zapisana w ustawie oswiatowej, nie
jest w petni realizowana. Ograniczajg j3 miedzy innymi ,przeregulowana” (nadmiernie
szczegotowa) i przetadowana podstawa programowa, sztywny ramowy plan nauczania oraz
biurokratyczne wymogi. Odrebny problem stanowig: narzucanie tresci zgodnych z gtoszong
przez rzgdzgcych wykfadniag historii Polski i patriotyzmu oraz kontrowersyjne interpretacje
praw cztowieka, dyskryminacji i tolerancji. Lek dyrekcji i grona nauczycielskiego przed
kuratoryjng kontrolg i jej konsekwencjami blokuje nauczycielskie i uczniowskie inicjatywy.
Utrudnia innowacje metodyczne, prace projektowgq czy indywidualizacje nauczania, a w korncu
zniecheca do pracy w szkole.

2.Szkota dobrze 1 racjonalnie finansowana

Wzrost i urealnienie naktadéw budietowych na edukacje szkolng i przedszkolna.
Zmniejszenie , luki oSwiatowej”: finansowanie z budzetu centralnego, ktére pokrywa koszty
wynagrodzen. Wprowadzenie radykalnej podwyzki nauczycielskich ptac oraz mechanizmu
gwarantujacego ich regularny wzrost.

Polska szkota musi by¢ wreszcie lepiej i bardziej racjonalnie finansowana. Konieczne jest
zwiekszenie naktadéw na edukacje, w tym zwtaszcza na zmniejszenie ,,luki oSwiatowej”, czyli
rosngcej roznicy miedzy kosztami prowadzenia szkét przez samorzad i inne organy
prowadzgce a subwencjg oswiatowa, ktérg otrzymuja.

Srodki z budietu centralnego powinny by¢ wystarczajace, zeby w catosci pokrywac
rzeczywiste koszty wynagrodzen nauczycielek i nauczycieli. Dzieki temu organy prowadzgce
bedg mogty sie skupi¢ na finansowaniu nowoczesnej infrastruktury, dodatkowych zaje¢ dla
dzieci, a takze programow doskonalenia i innowacji. Nalezy takze urealni¢ dofinansowanie
na opieke przedszkolna, ktére pokrywa teraz jedynie czes$¢ prawdziwych kosztow. To wymaga
zwiekszenia, a przede wszystkim racjonalizacji wydatkdw na oswiate. Mozna rozwazyé
ustawowe okreslenie, jaki procent PKB powinien by¢ przeznaczony na ten cel (wzorem
wydatkéw na ochrone zdrowia i obronnosc).

Najwyzszy czas na odczuwalne podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw oswiaty. Inaczej nie
bedzie kto miat uczy¢ dzieci w polskich szkotach. Sytuacje dodatkowo utrudnia koniecznos¢
objecia edukacjg dzieci z Ukrainy, ktérych dotad byto w systemie ok. dwustu tysiecy, ale ta
liczba moze wzrosngé. Braki kadrowe pogtebiajg sie i dotyczg nie tylko duzych miast —
nauczyciele i nauczycielki odchodzg z zawodu, a réwnoczesnie coraz mniej mtodych oséb chce
pracowac w przedszkolach i szkotach.

Z raportu OECD Education at a Glance wynika, ze polscy nauczyciele i nauczycielki nalezg do
najgorzej wynagradzanych na $wiecie. W zestawieniu zarobkéw nauczycieli szkoét
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podstawowych z dziesiecioletnim stazem pracy Polska znalazta sie na czwartym miejscu od
konica (gorzej jest tylko na Wegrzech, Stowacji i w Grecji). To nie tylko statystyka — potwierdza
to jeden z licznych przyktadow z zycia: mtoda nauczycielka z tytutem magisterskim otrzymuje
dzi$ swiadczenia wyréwnawcze, bo jej zarobki sg nizsze niz wynagrodzenie minimalne.

Nalezy pilnie podwyzszy¢ nauczycielskie wynagrodzenia i, co rownie wazne, wprowadzi¢
mechanizm indeksowania ptac z uwzglednieniem inflacji i innych wskaznikow
makroekonomicznych. Na przyktad — jak proponuje ZNP — powigzac te ptace z przecietnym
wynagrodzeniem w gospodarce albo ustali¢ minimalng pensje na poziomie sredniej krajowej.

Samorzady lokalne postulujg z kolei uruchomienie krajowego programu inwestycyjnego,
ktory umozliwi budowe, rozbudowe i modernizacje infrastruktury edukacyjnej. Taki
program powinien by¢ finansowany ze srodkow budzetowych i skierowany do miejscowosci
z wyraznym wzrostem liczby dzieci, w tym takze z powodu osiedlenia sie w nich rodzin
uciekajgcych z Ukrainy.

3.Szkola profesjonalnych 1 dowartoSciowanych nauczycielek
1 nauczycieli

Dowartosciowanie i docenienie kadry nauczycielskiej. Systemowe wspieranie rozwoju
profesjonalnego. State doskonalenie w ramach zespotow i sieci nauczycielskich. Wtaczenie
do programoéw ksztatcenia autentycznych praktyk w szkotach. Mentoring dla mtodych
nauczycielek i nauczycieli, superwizja dla doswiadczonych.

Dobra szkota potrzebuje dobrych nauczycielek i nauczycieli. Solidnie wyksztatconych,
zmotywowanych do rozwijania kompetencji zawodowych, z poczuciem wptywu na rozwdj
i los swoich uczennic i ucznidw. Przekonanych, ze ich praca ma sens i jest doceniana, takie
w wymiarze finansowym (patrz punkt 2).

Nauczanie wymaga — bardziej niz kilkadziesiat lat temu — statego samoksztatcenia. Dotyczy to
w rownym stopniu indywidualnych oséb, co zespotow nauczycielskich: catej rady, zespotow
przedmiotowych, wychowawczych czy zadaniowych. Rada pedagogiczna to nie zbidr oséb
pracujgcych w jednej szkole, ale wspdlnota praktyki — ludzi, ktérzy powinni na co dzien dzieli¢
sie problemami i uczy¢ od siebie nawzajem.

Polscy nauczyciele i nauczycielki uczg sie chetnie i szybko, czego dowodzg m.in. doswiadczenia
z okresu pandemii oraz otwarcia szkét na dzieci z Ukrainy. Nie mozemy jednak czeka¢ na
kolejne kryzysy. Nalezy systemowo wzmocni¢ rozwdj warsztatowych kompetencji tej grupy
zawodowej. Potrzeba do tego zaufania, a takze czasu i miejsca na indywidualny i zespotowy
rozwdj zawodowy. Rekomendujemy przyjecie modelu i wypracowanie procedur
wewnetrznej ewaluacji, prowadzonej na biezgco, nie tylko raz na rok czy kilka lat.

Wielu polskich nauczycieli i nauczycielek nie lubi swojej pracy — wskazujg na to m.in.
miedzynarodowe badania PISA. Czuja to takze uczennice i uczniowie. Coraz mniej mtodych
ludzi wybiera ten zawdd, a osoby juz pracujgce w szkole sukcesywnie odchodzg. Aby to mogto
sie zmieni¢, praca nauczycielek i nauczycieli musi by¢ wreszcie lepiej zorganizowana oraz
optacana (patrz punkt 2).
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Pragmatyka zawodowa, czyli prawa i obowigzki nauczycieli i nauczycielek, powinny byé nadal
ustawowo regulowane. To gwarantuje wszystkim uczniom i uczennicom — niezaleznie od tego,
czy mieszkajg w zamoznej, czy biednej gminie — nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach.

Nalezy podjg¢ prace nad modyfikacjg systemu awansu zawodowego, ktory wyczerpat juz
swoj potencjat motywacyjny. Sciezka awansu powinna opieraé sie w wiekszym stopniu na roli,
jaka nauczyciel petni w procesie nauczania i wychowania oraz w rozwoju szkoty, a nie na
gromadzeniu dokumentacji. System powinien by¢ powigzany z elastycznymi rozwigzaniami
ptacowymi (by¢ moze z oddaniem wiekszego pola do decyzji dyrekcjom placéwek i organom
prowadzgcym).

To wszystko wymaga zmiany ksztatcenia przysztej kadry pedagogicznej, a takie sposobu
rekrutacji do zawodu. W programach studidw nalezy uwzglednié¢ znacznie wiekszg liczbe
godzin dobrze zorganizowanych praktyk w szkotach. Trzeba tez wypracowaé system
mentoringu i rozbudowac sieé szkét éwiczen dla mtodych nauczycielek i nauczycieli.

Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe powinno w wiekszym stopniu uwzglednia¢ praktyczne
zagadnienia dydaktyczne i wychowawcze. Problemem jest bowiem nie tyle poziom
nauczycielskiej wiedzy przedmiotowej, ile brak umiejetnosci skutecznego jej przekazywania
(oraz rozwijania powigzanych z nig umiejetnosci), organizowania pracy zespotéw
uczniowskich, wspierania dzieci do$wiadczajgcych trudnosci czy budowania pozytywnej, a nie
opartej na leku motywacji do uczenia sie. Potrzebne sg systemowe rozwigzania, ktore
umozliwia wprowadzenie tutoringu i superwizji, zarbwno w zakresie dydaktyki, jak
i wychowania, takze w dziedzinie wsparcia psychospotecznego uczennic i uczniéw (patrz
punkt 7).

4.Szkola na miare XXI, a nie XIX wieku

Ograniczenie tradycyjnych metod nauczania na rzecz sposobow pracy, ktére autentycznie
angazuja mtodych ludzi. Takich, ktére budzg pasje, zachecajq do stawiania pytan, badania
i robienia rzeczy waznych dla siebie i pozytecznych dla Swiata. Madre korzystanie z nowych
mediow i technologii, takze w pracy zespotowe;j.

Polska szkota jest czesto odbierana jako nudna i oderwana od probleméw mtodych ludzi, zycia
spotecznosci lokalnej, kraju i problemoéw globalnych. Trzeba ozywi¢ edukacje — wprowadzié
metody pracy, ktére angazujg i dajg do myslenia: projekty zespotowe i indywidualne, dyskusje
i debaty, eksperymenty naukowe, badania i zajecia w terenie czy obserwacje spoteczne.

Polska szkota musi zmienié priorytety, by odpowiedzie¢ na wyzwania XXI wieku — klimatyczne,
spoteczne, gospodarcze i technologiczne. Trzeba uczy¢ catosciowo o kryzysie klimatycznym
i zrbBwnowazonym rozwoju (co wymaga innej podstawy programéw nauczania i szkolen).
O globalnych wspétzaleznosciach i zagrozeniach, migracjach i konfliktach, a takze o lokalnych
rozwigzaniach i wptywie kazdego z nas na to, co dzieje sie z Ziemig i naszg cywilizacjg. O tym,
jak budowaé odpornos¢ (wtasng i zbiorowg) w obliczu globalnych zagrozen, nie tylko
zdrowotnych. Mtodzi ludzie powinni zrozumie¢, skad biorg sie nierdwnosci w wymiarze
globalnym i lokalnym, w tym dlaczego sytuacja ekonomiczna kobiet jest niemal wszedzie
gorsza niz mezczyzn i co mozna z tym zrobié.
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Uczennice i uczniowie muszg uczy¢ sie odroznia¢ fakty od fatszywych tresci (a takze od
subiektywnych opinii), naukowe dowody od mitéw i spiskowych teorii. Stawia¢ pytania,
formutowac i sprawdzac hipotezy, planowac¢ eksperymenty, wyciggac z nich wnioski i dobrze
je komunikowac.

Szkota powinna wyposazy¢é mtodych ludzi w edukacyjny , kompas”, ktory utatwi poruszanie
sie w zmieniajgcym sie i niepewnym swiecie. Pomoze podejmowad indywidualne i zbiorowe
decyzje, oparte na naukowej wiedzy i humanistycznych wartosciach, rozwigzywac problemy
i organizowac wspdlne dziatania.

We wspdtczesnym swiecie warunkiem skutecznego uczenia sie, uczestnictwa w rynku pracy
oraz spotecznej i politycznej partycypacji sg kompetencje cyfrowe. To nie dodatek do
edukacji, to norma XXI wieku. Trzeba wypracowacd zasady ,,cyfrowej pedagogiki”, w ramach
ktérej osoba nauczajgca jest przewodnikiem, a nie chodzgca encyklopedia. W radykalnej
zmianie sposobu pracy szkoty mozie pomédc pandemiczny skok cyfrowych kompetenc;i
nauczycieli i uczniow. Madra edukacja cyfrowa musi by¢ dostepna dla wszystkich, niezaleznie
od miejsca zamieszkania. Nie mozna zaktada¢, ze uczniowie i uczennice juz posiadajg wysokie
kompetencje cyfrowe, gdyz czes¢ z nich wykorzystuje nowe technologie wytgcznie w celach
rozrywkowych i komunikacyjnych.

Od lat mowi sie o koniecznosci zmiany edukacji branzowej. Niestety dotychczasowe reformy
nie przyniosty oczekiwanych skutkow. W ksztatceniu zawodowym konieczne jest
wprowadzenie mechanizméw elastycznej adaptacji do zmieniajgcego sie rynku pracy oraz do
konkretnych potrzeb regionalnych i lokalnych. Inne warunki naprawy to: dowarto$ciowanie
i dofinansowanie szkét branzowych, udroznienie ich wspdtpracy z pracodawcami,
wzmocnienie kadry. Wazne jest takze solidne ksztatcenie kompetencji ogdlnych (w tym
cyfrowych i uczenia sie) oraz przekrojowych (patrz punkt 5), a nie tylko waskich umiejetnosci,
zwtaszcza dotyczacych zawodow, ktére moga za chwile znikngé.

5.Szkota kompetencji kluczowych, a nie szczegétowych
wiadomosci

Pilne ,,odchudzenie” podstaw programowych, a docelowo zmiana paradygmatu. Zamiast
nacisku na szczegétowe wiadomosci — ksztatcenie kompetencji kluczowych, w tym pracy
zespotowej, rozwigzywania problemoéw, krytycznego i twoérczego myslenia.

Nalezy potozy¢ wiekszy nacisk na ksztattowanie kompetencji kluczowych: przedmiotowych,
ponadprzedmiotowych i przekrojowych. Umiejetnosci przedmiotowe obejmuja
porozumiewanie sie w jezyku ojczystym i jezykach obcych, a takie kompetencje
matematyczne, naukowe i techniczne. Kompetencje ponadprzedmiotowe to umiejetnos¢
uczenia sie i planowania wtasnej pracy, umiejetnosci cyfrowe (w tym informacyjne
i medialne), a takze kompetencje spoteczne, obywatelskie, przedsiebiorczos¢, swiadomosé
i ekspresja kulturalna.

Kompetencje przekrojowe, czyli uniwersalne, to m.in. krytyczne myslenie, rozwigzywanie
problemdw, umiejetnos¢ wspodtpracy, kreatywnosé i innowacyjnosé. Taki kierunek wskazujg
dokumenty Unii Europejskiej, ktorych Polska jest sygnatariuszka, a takze ekspertyzy OECD
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i Swiatowego Forum Gospodarczego. Rekomenduje go przyjeta przez MEIN Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030.

Realizacja tych priorytetow wymaga pilnej redukcji wiedzowych wymagan w podstawie
programowej. Konieczna jest zmiana modelu podstawy, ktéra zawiera ponad dwa tysigce
wymagan przedmiotowych i dziata jak jeden ogdlnopolski program nauczania. Skupia sie na
wiadomosciach oderwanych od doswiadczenia uczennic i ucznidw, pomijajgc umiejetnosci
i postawy.

Zmiana paradygmatu podstawy wymaga modyfikacji wymagan egzaminacyjnych. To z kolei
doprowadzi do zmiany podejscia os6b nauczajgcych, ucznidw, uczennic i ich rodzicow do
procesu uczenia sie. Egzaminy sg dzis narzedziem selekcji (kto dostanie sie do lepszej szkoty
i na studia), tymczasem powinny petnic¢ przede wszystkim funkcje diagnostyczng dla szkét (jak
uczymy?) i samych ucznidéw i uczennic (co juz potrafie?). Mogtyby np. przyja¢ postaé
mozliwych do wielokrotnego powtdrzenia sprawdziandw kompetencji, z zadaniami w formule
zblizonej do tych z badan PISA.

Potrzebna jest szkota, w ktdrej uczennice i uczniowie majg czas i warunki do rozwijania
talentow i pasji. W ktérej sg traktowani podmiotowo, gdzie uwzglednia sie ich
zainteresowania i pomaga w pokonywaniu trudnosci. Dzi$ szkota jest raczej salg treningowa
do egzamindw, a jako$¢ jej pracy ocenia sie niemal wyfgcznie poprzez wyniki egzaminacyjne
mtodziezy. Tymczasem nie odzwierciedlajg one kompetencji kluczowych i przekrojowych. Nie
uwzgledniajg tez wysitkdw nauczycieli i nauczycielek w pracy z mtodymi osobami ze srodowisk
z nizszym kapitatem kulturowym.

Konieczne jest upowszechnienie innej formuty oceniania uczennic i uczniéow — z naciskiem
nie na stopnie, ale na tzw. ocenianie ksztattujgce: informacje zwrotne, ocenianie na biezgco
(takze w trakcie wykonywania zadan), z wykorzystaniem oceny opisowej oraz ze wskazaniem,
nad czym dziecko powinno lub moze dalej pracowac.

6. Szkola réwnych szans 1 rownego traktowania

Wsparcie dla dzieci z trudnosciami i ze specjalnymi potrzebami. Przeciwdziatanie selekcji
oraz segregacji uczennic i uczniow. Edukacja bez rankingdw — kazda szkota ma co$ do
zaoferowania. Dofinansowanie placowek na terenach wiejskich. Szacunek dla
réznorodnosci oraz profilaktyka dyskryminacji i przemocy motywowanej uprzedzeniami.

Jednym z kluczowych zadan szkoty jest wyrdwnywanie szans. Spoteczenstwo nie ma lepszych
narzedzi niz edukacja, takze wczesna i przedszkolna, by zwieksza¢ szanse zyciowe o0séb ze
Srodowisk z nizszym kapitatem kulturowym i ekonomicznym. Szkota réwnych szans nie
traktuje wszystkich wedtug jednej miary. Musi widzie¢ réine potrzeby i mocniej wspieraé
dzieci, ktére tego bardziej potrzebuja.

Nalezy pilnie skorygowac niedoskonate mechanizmy wyréwnywania szans na poziomie kraju,
gmin i powiatéw, ale takze pojedynczych szkét. Wymaga to nowych mechanizméw
finansowego, infrastrukturalnego i dydaktycznego wsparcia szkot i dorostych pracujgcych
z dzie¢mi ze $rodowisk defaworyzowanych. Potrzebne sg centralne i lokalne strategie
wspierania matych szkét wiejskich — zbyt czesto jedyng strategig jest ich likwidacja.
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Wyrédwnywanie szans to nie tylko darmowe obiady i stypendia czy podjazdy dla oséb
z niepetnosprawnosciami. To takze takie strategie pracy, ktére nie pogtebiaja réinic, tylko je
niweluj3. Takimi sposobami s3: budowanie motywujgcych do uczenia sie relacji, docenianie
wysitkéw dzieci, a nie tylko wynikdéw, spersonalizowanie nauczania (m.in. dzieki nowym
technologiom), ocenianie ksztattujgce, szukanie mocnych stron kazdego dziecka,
wzmacnianie praktycznego wymiaru szkolnej nauki (m.in. poprzez realizacje projektow
edukacyjnych).

Do wyrownywania szans nie wykorzystuje sie w dostatecznym stopniu potencjatu wczesnej
edukacji dzieci do lat trzech. Nalezy zapewni¢ statg dotacje z budzetu panstwa na ztobki
i kluby dzieciece (zamiast trybu konkursowego), a takze rozwazy¢ wigczenie ich w system
edukacji (zamiast utrzymywania w obszarze wsparcia rodziny).

Rownoczesnie konieczne jest zapewnienie w najblizszych kilku latach powszechnej
dostepnosci edukacji przedszkolnej (ze szczegélnym uwzglednieniem terendw wiejskich),
m.in. poprzez urealnienie Srodkéw przeznaczanych z budzetu centralnego na ten cel (patrz
punkt 2). Nalezy takze wzig¢ pod uwage postulat objecia dzieci piecioletnich obowigzkowa
edukacj3 przedszkolna. Wczesna opieka i edukacja to przeciez jedno z niewielu skutecznych
narzedzi niwelowania nieréwnosci spotecznych. Przynosi korzysci zarobwno samym dzieciom,
jak i catemu spofeczenstwu, ,poczawszy od lepszego poziomu wyksztatcenia i lepszych
wynikéw na rynku pracy po rzadsze interwencje socjalne i pedagogiczne oraz spéjniejsze
i bardziej wtgczajgce spoteczeristwa”?.

Szkota réwnych szans i rownego traktowania dostrzega réznorodnosé ludzi, kultur, religii
i styléw zycia. Nie dyskryminuje nikogo, m.in. ze wzgledu na ubdéstwo, wyglad, wyznanie,
narodowos¢, niepetnosprawnosé, pte¢, orientacje psychoseksualng czy tozsamos¢ piciowa.
Uwzglednia na co dzien zapisy miedzynarodowych konwencji i deklaracji réwnego
traktowania. Prowadzi aktywng edukacje antydyskryminacyjng, a tym samym profilaktyke
dyskryminacji i przemocy motywowanej uprzedzeniami. Wspiera i chroni osoby zagrozone
wykluczeniem i reaguje na przejawy dyskryminacji. W takiej szkole wszyscy pracownicy
i pracowniczki codziennym zachowaniem dajg przyktad doceniania réznic, otwartosci na
innych oraz rozwigzywania sporéw w pokojowy sposoéb.

Potrzebne s3: systemowe wsparcie dla nauczycielek i nauczycieli juz teraz podejmujgcych
dziatania antydyskryminacyjne oraz wypracowanie i upowszechnienie modelu przedszkola
i szkoty réownych szans i praw. Nie mogg to by¢ wylgcznie inicjatywy garstki
zdeterminowanych, ale osamotnionych oséb, na ktore patrzy sie jak na ,dziwadta”. To zadanie
catej edukacji — od centralnych wtadz oswiatowych, przez organy prowadzgce, az do dyrekgcji
szkot i kadry nauczycielskiej. Nalezy wykorzystaé doswiadczenia placdwek edukacyjnych
i organizacji spotecznych, ktére zajmuja sie tym od lat.

7. Szkota wsparcia 1 wspotpracy, a nie rywalizac)i

Szkota jako przyjazne miejsce z dobrym klimatem do nauki. Dbanie o relacje i wiezi
w triadzie: nauczyciele-uczniowie-rodzice. Wsparcie edukacyjne i psychospoteczne dzieci

! Rekomendacje Rady Unii Europejskiej w sprawie wysokiej jakosci systeméw wczesnej edukadii
i opieki nad dzieckiem, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDE/?uri=CELEX:32019H0605(01)&from=GA (dostep: 5.07.2022 r.).
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we wspotpracy z rodzicami. Ograniczenie rywalizacji i nacisku na indywidualne sukcesy
(i porazki). Praca zespotowa na co dzien.

Polska edukacja powinna w wiekszym stopniu skupiaé¢ sie na budowaniu dobrych relacji
miedzy samymi uczniami, a takze miedzy nauczycielami a dzieémi i ich rodzicami. Mocna
sie¢ wzajemnych kontaktéw i wsparcia tworzy dobry klimat do nauki, wzmacnia motywacje,
a w koncu przektada sie na lepsze osiggniecia uczniéw. Ale nie tylko wyniki nauczania sg tu
istotne — chodzi po prostu o dobrostan, samopoczucie i zdrowie mtodych ludzi.

Szkoty, a takze caty system wsparcia psychologicznego nie mogg pozostawié uczniow
i uczennic samym sobie z problemami, zwfaszcza ze dzi$ dotyczg one wiekszosci mtodych
ludzi. Pandemia pogorszyta wyraznie stan psychiczny wielu dzieci i nastolatkéw, nie
oszczedzajac takze dorostych, ktérzy z nimi pracujg. Teraz natozyty sie na to leki zwigzane
Z wojna tuz za polska granica, a takze z rosngcymi kosztami zycia i ktopotami finansowymi
w wielu domach. Trudno oczekiwaé, ze zrédta problemédw emocjonalnych szybko znikna.
Dlatego nauczyciele muszg nauczy¢ sie rozpoznawania osob potrzebujacych pomocy,
zgtaszania problemdw, szukania wsparcia i korzystania z jego réznych form.

Osoby pracujagce w placéwkach edukacyjnych oraz ich podopieczni potrzebujg dzi$
ogolnopolskiego programu edukacji psychospotecznej, ktérego nigdy w Polsce nie byto. Do
jego wypracowania nalezy zaprosi¢ ekspertéw i ekspertki w zakresie zdrowia psychicznego,
instytucje zajmujgce sie diagnozg i udzielaniem pomocy, organizacje spoteczne, szkoty,
a nawet nieformalne grupy wsparcia mtodych (wiele takich grup pojawito sie w sieci w czasie
pandemii). Psychoedukacja w szkotach powinna by¢ elementem codziennej pracy
wychowaweczej, a wielu ekspertéw, mtodych ludzi i rodzicéw postuluje takze wprowadzenie
specjalnych zajeé, na przyktad w ramach edukacji dla bezpieczenstwa.

W codziennej pracy szkoty i szkoleniach trzeba ktas¢ wiekszy nacisk na kompetencje
wychowawcze, psychologiczne i komunikacyjne wszystkich nauczycieli (a zwiaszcza
wychowawcéw). Psycholog lub psycholozka w kazdej szkole (w wymiarze godzin
adekwatnym do liczby ucznidw i uczennic) oraz usprawnienie funkcjonujacego dzi$ systemu
wsparcia psychologicznego to dodatkowe warunki poprawy dobrostanu dzieci i mtodych
ludzi. Utatwi to profilaktyke i leczenie zaburzen, a takze pomoze osiggac lepsze wyniki osobom
z problemami emocjonalnymi. Takie tez sg rekomendacje Organizacji Narodow
Zjednoczonych dotyczgce wsparcia psychospotecznego w placédwkach edukacyjnych.

Polskie szkoty (czasem nawet przedszkola) pracuja w neoliberalnym modelu indywidualnych
osiggniec (i tym samym osobistych porazek). Nauczanie i ocenianie opiera sie na rywalizacji
i cigglym poréwnywaniu sie z innymi. Rodzi to lek i frustracje, zaburza poczucie wtasnej
wartosci, nie tylko stabszych uczennic i ucznidéw, ale takze tych ,lepszych”. Tymczasem
wiadomo od lat, ze gtéwna barierg rozwoju Polski jest stabos¢ kapitatu spotecznego, a nie
ludzkiego. Nie da sie go rozwijaé przez budowanie poczucia nizszosci/wyzszosci oraz wyscig,
w ktérym wygrywaja tylko nieliczni.

Nauczyciele i nauczycielki powinni na kazdej lekcji korzysta¢ z metod, ktére uczg
porozumiewania sie, pomagania sobie, wspotpracy i samoorganizacji. Chodzi o prace
zespotowa, metody projektowe, a nawet zwykia rozmowe w parach, wspodine
rozwigzywanie zadan, wzajemne uczenie sie czy krytyczne omawianie swoich prac. Tylko
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tak mozna budowac spoteczny kapitat, sieci zaufania i wzajemnej pomocy. Trzeba i mozna
zaczac to robic juz w szkole, a nawet w przedszkolu.

8.Szkola demokracji 1 zaangazowania

Rozwijanie kultury demokratycznej i samorzadnosci uczniowskiej. Edukacja obywatelska na
co dzien, z naciskiem na zaangazowanie w zycie szkoty i lokalnej wspdlnoty. Wspétpraca
z organizacjami spotecznymi — korzystanie z ich wsparcia i zasobow.

Bez kompetencji obywatelskich nie bedzie dobrze funkcjonujgcej demokracji ani
odpowiedzialnych obywatelek i obywateli. Tymczasem szkoty wychowujg raczej ,,sprytnych
konsumentéw” niz zaangazowanych i swiadomych swoich praw cztonkow spoteczenstwa.
Tego drugiego trzeba sie uczy¢ poza szkotg, a wiec takie kompetencje zdobywajg tylko
nieliczni.

Mimo deklaracji zawartych w prawie oswiatowym i aktach podrzednych polska szkota
w matym stopniu stucha gtosu swoich uczennic i uczniow. Nie stycha¢ go ani
w ogélnokrajowych dyskusjach o systemie oswiaty, ani w wewnetrznych debatach szkolnych,
w rozmowach o organizacji pracy placéwki i jej codziennym zyciu. Dominujgcy sposéb
nauczania nie zacheca do aktywnosci, cenione jest postuszenstwo, trzymanie sie regut
i wykonywanie instrukcji, a nie wtasne pomysty i inicjatywy mtodych.

Wiedza o spoteczenstwie w d6smej klasie (kiedy wszyscy szykujg sie do egzaminow), to
za mato, za pézno i w ztym momencie. Powszechna edukacja obywatelska w szkotach
ponadpodstawowych zostata wtfasnie wyeliminowana. Nowy przedmiot historia
i terazniejszos¢ zastgpit wiedze o spoteczenstwie, a tresci obywatelskie zredukowano do
minimum. Wprawdzie mozna wybra¢ WOS w zakresie rozszerzonym (w starszych klasach),
ale zrobig to tylko ci nieliczni mtodzi ludzie, ktdrzy chcg z tego przedmiotu zdawaé mature
(kilka procent, co roku coraz mniej). Co wiecej, w programach nauczania od lat nacisk ktadzie
sie na akademicka wiedze, pomijajac praktyczne umiejetnosci i postawy.

Potrzebna jest edukacja obywatelska na lekcjach wiedzy o spoteczenstwie, ale takze historii,
jezyka polskiego, jezykdw obcych — a wtasciwie na wszystkich lekcjach. Szkota demokracji
wzmacnia obywatelska wiedze i aktywnos$¢ na co dzied. Ma autentyczny samorzad
uczniowski, nauczycielski (rade pedagogiczng) i rodzicielski (rade rodzicow), a nawet rade
szkoty (rzadko dzi$ powotywang). Wspiera uczniowskie dziatania w obronie praw i wolnosci
w szkole, ale takze szerzej — na poziomie lokalnym i ogdlnopolskim. Szkota ma statut zgodny
z Konstytucjg RP i ustawami oraz dba, by wszyscy go znali i na co dzien stosowali.

Decyzje dotyczgce zycia szkolnego powinny by¢ podejmowane z udziatem dzieci (nawet tych
najmtodszych). Uczennice i uczniowie muszg wiedzie¢, jak i do kogo zgtosi¢ pomysty i gdzie
uzyska¢ wsparcie dla swoich inicjatyw (albo wyjasnienie, dlaczego ich realizacja jest
niemozliwa). Mtodzi obywatele i obywatelki uczg sie, jak przeprowadzi¢ debate, a w trakcie
dyskusji szanujg inne osoby i nie obrazajg sie na siebie, nawet gdy sie spierajg. Potrafig
zorganizowac gtosowanie i konsultacje w klasie albo catej szkole. Nauczyciele pomagajg im
prowadzi¢ akcje spoteczne, np. ekologiczne, obywatelskie, charytatywne czy réwnosciowe —
w szkole, spotecznosci lokalnej i online.

10
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Szkota obywatelska wspétpracuje na co dzien z organizacjami spotecznymi, ktdére od lat
zajmujg sie w Polsce edukacjg obywatelskg i spoteczng, globalng i europejska, prawng
i prawnocztowieczg, ekologiczng i klimatyczng, medialng i informacyjng, historycznag
i patriotyczna, rownosciowg i antydyskryminacyjng, itp. Nauczycielki i nauczyciele korzystaja
z prowadzonych przez lokalne i ogélnopolskie organizacje projektdw, szkolen oraz materiatow
—w zaleznoSci od potrzeb kadry pedagogicznej, ucznidéw i uczennic. W uzgodnieniu z rodzicami
szkoty powinny méc zapraszac organizacje do prowadzenia zaje¢ na konkretne tematy.

9.Szkola spotecznosci lokalnej, a nie ministerstwa oSwiaty

Szkota samorzagdowa otwarta na lokalng wspdlnote i wzmacniajagca j3. Jednostki
samorzagdowe jako zaangazowany organizator oS$wiaty. Udzial mieszkancow
w konsultowaniu i tworzeniu wizji rozwoju edukacji. Korzystanie z zasobow spotecznosci
w codziennej pracy szkoty.

Ranga edukacji w zyciu wspdlnoty samorzgdowej jest trudna do przecenienia. Edukacja to
priorytetowe zadanie gminy, to takze najpowazniejszy wydatek w budzecie kazdej JST.
Jakos¢ szkot i przedszkoli w ogromnym stopniu decyduje o jakosci zycia — nie tylko dzieci
i mtodych ludzi, ktérzy do nich uczeszczaja, ale takze ich rodzicow i wielu innych mieszkarncéw
gminy. Sg miejscowosci, do ktérych ludzie sprowadzajg sie ze wzgledu na dobrg szkote, s3 tez
wsie, ktére wyludniaja sie po likwidacji placowki.

W interesie wiadz samorzadowych jest dbanie o swojg oswiate. Ale zeby to byto mozliwe,
nalezy spetni¢ dwa warunki. Potrzebne s3: adekwatne finansowanie z budzetu centralnego
oraz prawne zagwarantowanie i respektowanie przez rzagd kompetencji wtadz lokalnych
w zakresie organizowania sieci placowek i zarzagdzania nimi. Oswiata w Polsce jest i powinna
by¢ samorzadowa, a proby ograniczenia kompetencji JST naruszajg konstytucyjne zasady
pomocniczosci i decentralizacji wtadzy publicznej?.

Przedszkole i szkota sg wazng czescig lokalnej wspdlnoty, a moga nawet by¢ jej centrum.
Z pewnoscig dotyczy to szkét wiejskich i z matych miejscowosci, ale takze miasta i dzielnice
metropolii potrzebujg szkoty otwartej na najblizsze otoczenie. Takiej, ktéra zaprasza do siebie
przedszkolaki, rodzicow, a nawet seniordw, ktéra dostrzega i wspiera dzieci ukrainskie i inne
dzieci cudzoziemskie oraz te powracajgce z zagranicy. Odkrywa lokalng historie, losy
budynkédw czy znanych postaci, wytycza Sciezki rowerowe, kreci filmiki o zyciu ptakéw,
organizuje gry miejskie albo zajecia komputerowe dla bab¢ i dziadkéw.

Wiele szkét juz to robi, docierajgc do swej spotecznosci ,w terenie”. Korzystajg z zasobdw
lokalnych: ludzi (np. jako Swiadkoéw historii), instytucji publicznych (urzedu gminy, bibliotek
czy muzedw), organizacji spotecznych i przestrzeni publicznej. Nauczyciele wiedzg, ze tak
tworzy sie wiez mtodych z matg ojczyzng, ale takze zwykte wiezi spoteczne, ktére przydajg sie
i w dorostym zyciu.

2 Jak wynika z analiz osiggnie¢ uczniéw w badaniach PISA, systemy edukacyjne o wyzszym poziomie
decentralizacji (w Finlandii, Szwajcarii, Krélestwie Niderlandéw czy Kanadzie) uczg i funkcjonujg lepiej
niz te silniej scentralizowane (np. we Frangiji, w Austrii czy na Wegrzech). Zrédio:
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/cross-country-evidence-on-the-impact-of-decentralisation-and-
school-autonomy-on-educational-performance _c3d9b314-en (dostep: 5.07.2022 r.).
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Potrzebne sg srodki na prowadzenie lokalnych projektéw uczniowskich (np. spotecznych,
naukowych, artystycznych), a takze wzmocnienie ich rangi, w tym uwzglednianie informacji
o projektach na swiadectwie szkolnym. Konieczne jest takze uwolnienie nauczycieli i uczniow
z gorsetu ramowego planu nauczania i przefadowanej podstawy programowej, by mieli czas
i przestrzen na taka prace i nie obawiali sie, ze tracg czas na rzeczy, ktérych nie bedzie na
egzaminie.

10. Szkota pluralizmu

Dialog swiatopogladowy, a nie monolog. Debaty i rozmowy o wartosciach i wizjach $wiata
— z przestrzenig na roznice zdan i kontrowersje. Szkota z edukacja polityczng, ale bez
indoktrynacji i partyjnych ideologii. Niezaleznos¢ programowa i dydaktyczna, takie od
witadz lokalnych.

Szkota to miejsce otwarte na dialog Swiatopogladowy. Nie gtosi jedynie stusznych ideologii,
stawia na wymiane idei, warto$ci i ludzkich doswiadczen.

Szkota nie moze by¢ narzedziem Zzadnej wtadzy w walce Swiatopogladowej. To zreszta
w spolaryzowanym spoteczenstwie prowadzi do tego, ze co kilka lat zmienia sie dominujacy
przekaz. Narzucanie podejscia ideologicznego (np. w ramach przedmiotu historia
i terazniejszos¢) skutkuje tzw. efektem mrozacym: nauczyciele i nauczycielki — nie tylko
historii i wiedzy o spofeczenstwie — na wyrost pilnujg sie, by nie powiedzieé czegos, co nie
spodoba sie oswiatowym wtadzom.

Tymczasem szkota XXI wieku powinna prowadzi¢ prawdziwg edukacje polityczng — rozmowe
o dobrym rzgdzeniu, wartosciach i priorytetach, ale tez o wyborach, sukcesach i btedach wtadz
czy o obywatelskim zaangazowaniu. By¢ bezpiecznym miejscem debat, takie na
kontrowersyjne i trudne tematy, w ramach wyznaczonych przez Konstytucje RP, deklaracje
oraz konwencje o prawach cztowieka i prawach dziecka, ktérych Polska jest sygnatariuszka.

Szkota nie powinna unikaé¢ sporéw ideowych, a nawet politycznych, ale nie moze by¢
upartyjniona. Indoktrynacja zaburza proces uczenia i wychowania, jest tez stratg czasu
i Srodkéw finansowych (takze dlatego, ze zwykle jest nieskuteczna). Innym efektem kontroli
Swiatopogladowej jest utrudnianie wspdtpracy z organizacjami spotecznymi, co dzieje sie ze
szkodg dla dzieci i nauczycieli. Ustawa, ktéra miata zwiekszy¢ kontrole kuratoréw nad
szkotami, zostata wprawdzie zawetowana przez Prezydenta RP, ale styszymy zapowiedzi, ze
projekt moze wrdcic.

Niezalezno$¢ od witadz centralnych, a takie lokalnych powinna by¢ monitorowana
i egzekwowana na co dzien przez dyrektoréw i dyrektorki, nauczycieli i nauczycielki, rodzicéw,
a nawet samych mtodych ludzi.
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S sie¢

) organizacji
S spotecznych
dla edukacji

Inicjatorzy i sygnatariusze Obywatelskiego Paktu dla Edukacji

Amnesty International Polska
Centrum Cyfrowe

Edukacyjna Fundacja im. Romana
Czerneckiego

Edukacja w Dziataniu

Fundacja Aktywnosci Lokalnej
Fundacja Batorego

Fundacja Civis Polonus

Fundacja CultureLab

Fundacja EduTank Edison

. Fundacja Geremka

. Fundacja Idealna Gmina

. Fundacja Ja, Nauczyciel

. Fundacja na rzecz Praw Ucznia

. Fundacja Pole Dialogu

. Fundacja Przestrzen dla Edukacji

. Fundacja Rozwoju Dzieci im. Jana Amosa

Komenskiego

Obywatelski Pakt dla Edukacji popieraja,

Organizacje nauczycielskie

1.

Niezalezny Zwigzek Zawodowy
Oswiata Polska

Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Kadry
Kierowniczej Oswiaty

Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego

Warszawa, lipiec 2022 r.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.

Fundacja Szkota z Klasa

Fundacja WWF Polska

Instytut Spraw Publicznych

Kogutorium

Obywatele dla Edukacji

Ogdlnopolska Federacja Organizacji
Pozarzadowych

Organizacja Alliance4Europe

Osrodek Dziatar Ekologicznych ,Zrédta”
Polska Fundacja im. Roberta Schumana
Polskie Stowarzyszenie im. Janusza
Korczaka

Protest z Wykrzyknikiem

Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska
Stowarzyszenie Otwarta Rzeczpospolita
Stowarzyszenie Umartych Statutow
Towarzystwo Edukacji
Antydyskryminacyjnej

Organizacje samorzadowe

1.

Stowarzyszenie ,,Samorzady dla
Polski”

Unia Metropolii Polskich
Zwigzek Miast Polskich
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