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Szanowni Panstwo!

SOS dla Edukacji zaprasza wszystkie polskie samorzgdy do udziatu w programie
tworzenia lokalnej polityki oswiatowej przy wspotudziale mieszkancow i wszystkich innych
interesariuszek, z ewentualnym wsparciem regionalnych i ogolnopolskich organizacji
spotecznych. Chcemy wzmacnia¢ dziatania, ktére pomogg naszym spotecznos$ciom
przekonac¢ sie, ze mozna budowac¢ lokalng edukacje w sposob partycypacyjny, oddolny

i demokratyczny.

Jestesmy $wiadomi, ze od dawna wiecie, jak wiele mozna zrobi¢ lokalnie
w przedszkolach, szkotach i innych placowkach oswiatowych. Dzigki wigczaniu
mieszkancow do tworzenia programu dziatan wasze wspolnoty nie tylko skorzystajg
poprzez wzbogacenie oferty edukacyjnej, poprawe organizacji czy infrastruktury szkolnej,

ale tez nabiorg nawyku aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci.

Celem programu ,Razem dla Edukacji’ jest wiec doswiadczenie przez wiadze
samorzgdowe i mieszkancow wtasnej sprawczosci i przekonanie nie tylko siebie,
ale tez innych, ze w edukacji mozna cos$ zrobi¢ lokalnie mimo trudnosci finansowych,

zmian prawnych i dramatycznej sytuacji oswiaty w czasach pandemii.

W ,Narzedziowniku” przedstawiamy wam gotowe modele przebiegu debaty
partycypacyjnej, propozycje agendy takiej rozmowy, liste wskazujgcg, na co warto zwrocic
uwage przy organizacji spotkania, odpowiedzi na najczesciej pojawiajgce
sie pytania, a nawet wzor zaproszenia i propozycje ankiet ewaluacyjnych.

Jednoczesnie dostarczamy informaciji eksperckich, wskazujgc, w jakich obszarach mozna
cos zrobi¢ niezaleznie od ograniczen centralnych. W ten sposéb koalicja

SOS dla Edukacji chce wspiera¢ decydentki i mieszkanki w tworzeniu dobrej,

samorzagdowej i obywatelskiej szkoty.

Mamy tez nadzieje, ze w trakcie planowania i realizacji konkretnego matego dziatania
we wspotpracy z mieszkancami na terenie gminy lub powiatu powstanie swoista

nieformalna koalicja na rzecz edukacji.
Dbajgc o wigczanie, stosujemy naprzemiennie formy zenskie i meskie. Bez wzgledu

na uzyty rodzaj gramatyczny tekst odnosi sie do oséb wszystkich ptci.

Zespot SOS dla Edukaciji
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Sie¢ Organizacji Spotecznych dla Edukacji
O

Kim jestesmy?

Tworzymy Sie¢ Organizacji Spotecznych (SOS), ktore dziatajg na rzecz dobrej i madre;j
szkoty. Promujemy i upowszechniamy dobre praktyki w edukacji. Nasze propozycje
zmian systemowych oraz rozwigzan dla samorzgddw lokalnych i spotecznosci
szkolnych wywodzg sie z wieloletnich doswiadczen pracy w polskich szkotach

i przedszkolach.
Do czego zmierzamy?

Chcemy rozmawiac¢ o tym, co nie dziata, czego brakuje i co trzeba zmieni¢, a co warto
rozwija¢, zeby polska edukacja odpowiadata na prawdziwe potrzeby mtodych ludzi
i na wyzwania XXI wieku. Chcemy szkoly nowoczesnej, obywatelskiegj
i demokratycznej, przyjaznej mtodym ludziom, ich rodzicom i nauczycielkom. Takiej,
do ktorej chce sie chodzic¢, ktéra motywuje do nauki i przygotowuje do zycia we
wspoétczesnym sSwiecie. Rozwija kluczowe kompetencje, a nie tylko przekazuje
oderwane od siebie wiadomosci z roznych przedmiotow. ZebraliSmy nasze pomysty
na dobrg szkote i przygotowaliSmy rozwigzania dla wtadz oswiatowych, lokalnych
i Srodowiska szkolnego: dyrektorow i nauczycieli, rodzicbw, a nawet ucznidw.

Zachecamy do zapoznania sie z nimi na naszej stronie: https://sosdlaedukaciji.pl/.

Jak chcemy zmieniaé polska edukacje?

Wiemy, ze kazda gieboka zmiana wymaga powaznej rozmowy, porozumienia
i wspolnych dziatan. Dlatego budujemy platforme wspotpracy z instytucjami, dla
ktorych polska szkota jest wazna: wiadzami lokalnymi i innymi organami
prowadzgcymi, nauczycielskimi zwigzkami zawodowymi, stowarzyszeniami
dyrektoréw i nauczycieli, politykami i mediami. JesteSmy otwarci na inne organizacje

i ruchy spoteczne, dziataczki, ekspertki, rodzicow, a takze uczennice.
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Co chcemy wspdlnie osiggnaé?

Wierzymy, ze nasze wieloletnie doswiadczenie i wspdlna praca mogg by¢ pomocne

wszedzie tam, gdzie decyduje sie o oswiacie. Zalezy nam nie tylko na tym, aby

rozwija¢ kompetencje organow wiadzy samorzgdowej i ich wiedze na temat

ksztattowania lokalnych polityk oswiatowych, ale takze na tym, by w tych dziataniach

opieraC sie na wiedzy i doswiadczeniu organizacji spotecznych, od trzech dekad

aktywnych na polu rozwoju szkoty.

Korzysci dla wtadz samorzadowych

Uspotecznienie edukacji przez wigczenie mieszkancéw w debate i dziatanie
Lepsze rozpoznanie probleméw lokalnej oswiaty (mapa problemow)

Poznanie perspektyw wszystkich zainteresowanych grup (dyrektorow,

nauczycieli, rodzicow, ucznidw, organizacji spotecznych)

Zebranie nowych pomystow i rozwigzan aktualnych problemow
Opracowanie planu konkretnego mikrodziatania (lub kilku)

Zwigkszenie poczucia odpowiedzialnosci i sprawczosci lokalnej wspolnoty
Zawigzanie sie nieformalnej minikoalicji lub zespotu na rzecz dobrej edukac;i
Woytonienie lokalnych lideréw procesu zmiany

Autentyczne konsultacje spoteczne propozycji JST

Promocja lokalnych rozwigzan przez pokazanie ich innym samorzgdom

(publikacja, webinaria)

Tworcze wykorzystanie materiatow i propozycji opracowanych przez ekspertow
SOS dla Edukaciji

Przekonanie sie (i innych), ze mozna duzo zrobi¢ w szkole (mimo ogdinej

sytuacji i zmian w prawie oswiatowym)
Wymiana doswiadczen i dobrych praktyk miedzy szkotami

Wspottworzenie ogélnopolskiej sieci ,samorzgdow dla edukacji”
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Samorzady i edukacja. Jak oddolnie poprawiac
O szkole i to, czego sie w niej ucza nasze dzieci?

Sg w Polsce szkoly, ktére starajg sie uwzglednia¢ kluczowe wyzwania XXI wieku
i opracowujg wiasne ciekawe rozwigzania tych probleméw. Brakuje jednak
systemowego wsparcia takich inicjatyw i upowszechniania dobrych praktyk.

(Zobaczcie, dlaczego zmiana jest konieczna).

Jednoczes$nie widac¢ wyraznie, ze na edukacje i jej poziom majg wptyw cate wspdinoty
samorzagdowe i ich wiadze. Dlatego chcemy zaproponowac¢ konkretne zadania
do podjecia na szczeblu lokalnym. Jesli je zrealizujemy, szkota sie zmieni, dzieci
otrzymajg lepszg edukacje, bedg lepiej przygotowane do zycia, stang sie aktywnymi
obywatelami i nauczg sie, jak konstruktywnie rozwigzywac problemy, z ktérymi ich
wspolnoty muszg sie mierzyc.

Na tych dziataniach skorzystajg wszyscy!

Przedstawiamy przewodnik po stworzonych przez organizacje spoteczne
opracowaniach, ktére dotyczg najwazniejszych wyzwan stojgcych przed polskg szkotg
w XXI wieku. Kazde z tych opracowan konczy sie listg zadan do wykonania.

Przewodnik skupia sie na zadaniach dla samorzadu lokalnego i wiadz

samorzgadowych.
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Lepsza szkota

Aby nasze szkoty mogty sprosta¢c wymaganiom XXI| wieku, wtadze samorzgdowe

powinny aktywnie wspiera¢ innowatoréw edukacyjnych. ZebraliSmy przyktady dziatan
mozliwych do wprowadzenia juz teraz — niezaleznie od tego, czy edukacja jest zdalna,

hybrydowa, czy stacjonarna. Podpowiadamy, jak skoordynowac dziatania urzedu,

szkoty, rodzicow i lokalne] opinii_publiczne]. Znajdziecie tu tez przyktady dobrych

praktyk.
Szkota kompetencji

Dziatania oddolne, samorzgdowe, mogg dotyczy¢ poprawy tego, czego dzieci uczg sie
w szkotach — samorzady majg wptyw na to, czy uczennice nabywajg kluczowych
w dzisiejszym Swiecie kompetencji, czy tez zaréwno dzieci, jak i rodzice bedag

przecigzani szczegotowymi i abstrakcyjnymi tresciami. Jak pracowac z kompetencjami,

mozna sprawdzic tu.

Szkota cyfrowa

W zakresie edukacji cyfrowe] mozna zrobi¢ bardzo wiele. | nie chodzi tylko
0 zaopatrywanie szkot w sprzet. Badania CBOS (nr 83/2021) pokazujag, jak wielki
technologiczny krok naprzdd zrobiliSsmy w pandemii jako spoteczenstwo. CBOS
pokazuje jednak ogromne nieréwnosci w korzystaniu z takich rozwigzan. Dlatego
cyfrowa szkota to inwestycja nie tylko w kompetencje miodych, ale i wspieranie

dorostych — za posrednictwem dzieci. Oto spis tego, co mozna zrobic juz teraz.

Opieka psychologiczna i wsparcie

Pandemia byfta dla miodych ludzi dramatycznym doswiadczeniem, ale problemy
z dobrostanem psychicznym nie zaczety sie teraz — tyle Zze wczesSniej ich nie
zauwazaliSmy. To jednak najwyzsza pora, by zajg¢ sie tym zagadnieniem — aby
narastajgcy kryzys psychiczny nie podkopat podstaw funkcjonowania wspdlnot

samorzgdowych. Zmiana jest mozliwa juz teraz — takze na poziomie samorzgdowym.
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Réwne szanse dla wszystkich

Wspdinota, ktora zapewnia wszystkim rowne szanse startu, lepiej sie rozwija.

Tymczasem pandemia przyczynita sie do wzrostu nieréwnosci. Zmiana tego stanu

rzeczy wydaje sie trudna, ale zebraliSmy przyktady tego, co da sie zrobi¢ — czesto sg

to rozwigzania cudowne w swej prostocie. A zmienig wiele.

Wczesna edukacja i edukacja przedszkolna

Praca z matym dzieckiem to nie tylko opieka — to przede wszystkim wychowanie

i edukacja. Ztobki i przedszkola sg najlepszymi miejscami do wyréwnywania szans

| _wigczania dzieci z réznymi potrzebami. Kreatywnos¢, wytrwato$é, czytanie

ze zrozumieniem — to przyktady umiejetnosci i dyspozycji, ktére najtatwiej rozwijaé¢

we wczesnym dziecinstwie, a ktére bedg procentowac przez cate zycie. Organy wtadzy

lokalnej moga wesprzeé¢ nauczycieli przedszkolnych w dziataniach i w szukaniu

nowych, lepszych metod pracy z matymi dzie¢mi.

Szkota jako instytucja w lokalnej sieci

Traktowanie szkoty jako lokalnej instytucji to dziatanie na rzecz catej wspdinoty. Jak to
zrobi¢ w praktyce? Np. wspierajgc oddolne inicjatywy mtodziezy albo ustalajgc zasady
korzystania ze szkolnej infrastruktury przez mtodziez i przez lokalng spotecznosc.

Ale nie tylko tak!

Szkota - tu ksztalcg sie obywatele

Swiadomo$é prawna, umiejetno$é podejmowania decyzji politycznych, ale tez
korzystania z prawa podczas zatatwiania swoich spraw, Kkorzystania z ustug
samorzadowych i mozliwosci, jakie daje cztonkostwo w Unii Europejskiej — to wszystko
zalezy od szkoty. A decydentki majg wptyw na to, czy szkota zajmuje sie tymi

zagadnieniami, czy nie.

Dzi$ wiemy, ze w ramach edukacji o kwestiach prawnych moéwi sie mato. Zmiane
mozna zaczgc¢ od pokazania, ze w szkole tez trzeba przestrzegac prawa, i od wpajania
osobom uczgcym sie poczucia praworzadnosci i zaufania do systemu prawnego.

Organizacje lokalne majg na to konkretne sposoby.
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Wielkie znaczenie ma tez wspieranie instytucji samorzadu uczniowskiego i wspotpraca

Z nim na szczeblu samorzadowym.

Wreszcie mozna zadbac o porzgdng edukacje obywatelskg na wszystkich lekcjach. Lista

tego, co organy prowadzace moga zrobi¢ juz teraz w tej dziedzinie, jest naprawde diuga.

Warto tez sprawdzi¢, jakie dziatania lokalne mogg poprawi¢ edukacje o prawach

cztowieka.

Ogromne znaczenie — takze dla bezpieczenstwa w samej szkole — ma edukacja

antydyskryminacyjna i rownosciowa. | tu takze wiele da sie zrobic.

Edukacja klimatyczna, europejska i globalna

Tego ogromnie brakuje w dzisiejsze] szkole. Nie trzeba jednak sie oglada¢ na zmiane
programow czy decyzje wtadz centralnych. Mozna wprowadzaé zmiany lokalnie, wspolnie.

| to juz teraz.
Co da sie zrobi¢ w sprawach edukacji klimatycznej? Zobaczcie tu.
Jak tgczy¢ doswiadczenia lokalne, ogdlnopolskie i europejskie? Lista jest tu.

Jak wspiera¢ edukacje globalng? Przyktady znajdziecie tu.

Historia w szkole — empatia i zaciekawienie

Historia nalezy do najbardziej upolitycznionych przedmiotow szkolnych. W Polsce
tradycyjnie jest uzywana do wpajania takiej wizji wspolnoty narodowej, jaka odpowiada
kolejnym ekipom rzgdzacym. Jednoczes$nie badania pokazujg, ze $wiadomosc

i wiedza historyczna miodziezy sg niskie. Jak to zmieni¢? Sprawdzcie tu.

Szkota dobrze finansowana — potrzebne sg adekwatne srodki i sprawiedliwy

system finansowania oswiaty

Ten system w Polsce jest negatywnie postrzegany przez wiekszos¢ podmiotow
uczestniczacych w organizacji procesu edukacyjnego. Zle oceniajg go przede wszystkim
organy prowadzgce szkoty i placowki, czyli gtdwnie wiadze samorzgdowe. Pochlebne
opinie trudno znalez¢ takze wsrdéd dyrektorek szkot i nauczycielek.

Dzieje sie tak gtéwnie dlatego, ze wydatki na oswiate, ponoszone przede wszystkim
w samorzgdach, rosng szybciej niz naktady z budzetu centralnego. Sposéb finansowania
zadan oswiatowych jest takze postrzegany jako niejasny i zbyt skomplikowany.

O gtéwnych problemach przeczytacie tu.
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Debata partycypacyjna — jak to sie robi?
o

To dziatanie majgce na celu okreslenie i rozwigzanie probleméw przy udziale
wszystkich zainteresowanych. Podstawag partycypacji jest partnerstwo witadz

z grupami i organizacjami mieszkancow.
Uczestnicy i uczestniczki

Istotna jest obecnosS¢ uczestniczek reprezentujgcych wszystkie grupy
interesariuszek z danego obszaru. W przypadku debat, ktérych celem jest
wypracowanie programu dziatan w wybranym obszarze lokalnej polityki edukacyjnej,
sg to: nauczycielki, dyrektorki szkot, rodzice, uczennice, przedstawicielki organow
prowadzgcych. JeSli organizatorzy zaktadajg, Zze planowane dziatania mogag
angazowac organizacje spoteczne, ich przedstawiciele réwniez powinni uczestniczy¢

w wydarzeniu.
Cel spotkania

Powinien by¢ konkretny. Moze przybra¢ posta¢ pytania lub problemu. Uczestnicy

powinni mie¢ $wiadomos$¢, ze w toku dyskusji majg wytoni¢ propozycje rozwigzan?.
Rownosé wypowiedzi

Schemat debaty (narady) nie przewiduje wypowiedzi plenarnych. Kazdy
z uczestnikow ma takie samo prawo zabierania gtosu. Jesli organizatorzy przewidujg

ograniczenie czasu wypowiedzi, dotyczy ono wszystkich.
Dokumentacja przebiegu debaty

Jest szczegoblnie wazna w odniesieniu do wnioskoéw (propozycji rozwigzan), ale warto
rowniez prowadzi¢ zapis etapéw prowadzgcych do konkluzji (np. analiza SWOT?,

zapis burzy mézgow itp.).

1 Przykfady znajdujg sie na stronie 17.
2 hitps://www.prawo.pl/samorzad/swot-pomocne-narzadzie-w-zarzadzaniu-samorzadem-terytorialnym,78527.html.
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Sukces debaty

Jest wypadkowg zaangazowania wszystkich uczestnikéw, ktore z kolei rodzi sie
na fundamencie wiary w autentycznos¢ procesu. Zaproszeni do udziatu w debacie
muszg byc¢ przekonani, ze nie jest to wydarzenie sztuczne, organizowane ,aby zby¢”,
,aby napisa¢ w sprawozdaniu, ze sie odbyto”.

W praktyce oznacza to gotowos¢ konkretnych oséb (rodzicow, dyrektorek,

nauczycielek, uczennic i przedstawicielek organizacji pozarzagdowych) do dziatania.
Materiaty

Pozyteczne dla procesu jest zaopatrzenie uczestnikdw w informacje, ktére bedag
przydatne w procesie dyskusiji (np. jesli narada miataby dotyczy¢ sytuacji uczniéw
Z niepetnosprawnoscig, bedg to dane o rodzajach przystosowan, stopniu ich
realizacji na terenie lokalnym, kosztéw itp.). Nie powinny to jednak by¢ informacje

zbyt szczegotowe ani sformutowane technicznym jezykiem.
Organizacja

Kazda lokalna debata (narada) musi mie¢ gtéwnego organizatora. Osoba ta musi
zapewni¢ sobie wsparcie 4-5 gospodarzy stolikow (liczba jest zalezna od liczby
uczestnikow, ktorych sie spodziewamy). W czasie debaty organizator albo gospodarz
narady pilnuje podziatu na grupy i przedstawienia zasad, wyjasnia watpliwosci,
pilnuje czasu (po kazdej z rund trzeba zmobilizowa¢ uczestnikow, zeby przesiedli sie
do kolejnego stolika). Dba tez o dokumentacje przebiegu rozméw przy
poszczegolnych stolikach oraz o przygotowanie i przedstawienie przez gospodarzy
stolikbw zwieztego, ale wyczerpujgcego podsumowania zawierajgcego

wypracowane wnioski.
Proponowane metody pracy

Wybierzcie metode, ktéra waszym zdaniem lepiej si¢ sprawdzi podczas
spotkania. Nie zapominajcie, ze celem debaty jest wypracowanie konkretnych

rozwigzan (mikrodziatan), ktére wspdlnie zrealizujecie.
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Metoda World Café

Istotg metody World Café jest taka organizacja dyskusji (wymiany informacji
i pomystéw), aby uczestniczki mogty bra¢ bezposredni udziat w rozmowach
dotyczacych réznych aspektow wybranego zagadnienia (w tym wypadku lokalnych
zagadnien problemowych w wybranym obszarze edukac;ji).

Uczestniczki catego przedsiewziecia, podzielone na niewielkie grupy, wedrujg
od stolika do stolika, a przy kazdym z nich — w obecnosci jego gospodarza
— wypowiadajg sie na temat przypisany do danego miejsca.

Gospodarze stolikbw pozostajg caty czas w wyznaczonym miejscu — prowadzg
rozmowe, rejestrujg jej wyniki, podsumowujg je przed publicznoscig i dokumentujg,
spisujgc konkluzje.

UWAGA: W typowej naradzie metodg World Café ktadzie sie nacisk na ujawnienie
mnogosci pogladdéw i pomystéw. Tutaj zalecana jest modyfikacja: kazdy stolik
ma przydzielone konkretne pytanie lub problem, a uczestniczki sg proszone

0 generowanie rozwigzan.

Metoda stoczniowa

To nieformalna nazwa, ktérg pragniemy uhonorowa¢ autoréw tego modelu
— Fundacje Stocznia. Model zostat opracowany na potrzeby projektu ,,Plan dla
Edukaciji” realizowanego przez Ruch Spoteczny Obywatele dla Edukacji w latach

2017-2018 (https://obywateledlaedukacji.org/materialy/), a nastepnie rozwiniety

w trakcie przygotowan do Narad Obywatelskich o Edukacji.

Ta metoda zaktada postawienie konkretnych pytan. Moze to by¢ jedno gtéwne
pytanie (np. Jak w naszych szkotach przeciwdziata¢ nierownos$ciom i wykluczeniu?),
mozna tez sformutowacC kilka bardziej szczegétowych zagadnien dotyczgcych
danego obszaru edukacji (np. Jak zapobiec wykluczeniu technologicznemu? Jak
diagnozowac przyczyny wykluczenia wsréd ucznidéw szkoty podstawowej? Co mogg
zrobi¢ uczniowie, by minimalizowac¢ wykluczenie swoich kolezanek i kolegow?).
Wazne, by pytan nie byto zbyt wiele i by dotyczyty rzeczywistych problemow
na danym terenie. Zagadnienia powinny by¢ sformutowane z uwzglednieniem
perspektywy poszczegdlnych grup interesariuszy. Kazdy stolik pracuje nad tym

samym pytaniem lub zestawem pytan.
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Dyskusja jest podzielona na dwie tury.

Pierwsza tura odbywa sie w grupach ,stanowych” (stolik uczniéw, stolik rodzicéw,
stolik nauczycieli, stolik dyrektorski, stolik samorzgdowy). Jesli w debacie
uczestniczg przedstawiciele organizacji spotecznych, to mozna utworzy¢ osobny
stolik, ale by¢C moze bardziej owocnym rozwigzaniem bedzie przydzielenie
przedstawiciela organizacji do kazdego stolika.

Po zakonczeniu prac gospodynie stolikdbw przedstawiajg podsumowanie.

Wazne! Te runde podsumowan najlepiej zacza¢ od stolika uczniowskiego, gdyz
gtos miodych ludzi zwykle najskuteczniej otwiera rozmowe - czesto jest

najodwazniejszy i bardzo autentyczny.

Druga tura prac odbywa sie w grupach ,miedzystanowych” i daje przestrzen
do wymiany opinii osobom z réznych ,stanow”, juz osmielonym wczesniejszymi
rozmowami. Na tym etapie — na podstawie rozwigzan zgtoszonych w pierwszej turze
— uczestnicy mogg zaplanowacC konkretne dziatanie, ktére nastepnie zostanie
zrealizowane.

Zakonczeniem debaty jest przedstawienie propozycji dziatarn wypracowanych przy
poszczegolnych stolikach (gospodynie stolikéw) i wybdr tego, ktére zostanie
zrealizowane (prowadzi gospodyni debaty). Proponowane dziatania bedg miaty wiele
wspolnych punktow, wiec wbrew pozorom ten etap narady nie musi trwaé bardzo

dtugo.
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Pytania i odpowiedzi
(o)

1. Czy powinnisSmy zaprosi¢ przedstawicieli przedszkoli, szkét podstawowych

i ponadpodstawowych?

To zalezy od waszych potrzeb, wybranego tematu i otwartosci spotecznosci. Liczymy,
ze zorganizowana debata to dopiero poczatek procesu lokalnych konsultacji i dziatanh.

Kolejne — dotyczgce innych wyzwan — mogg skupia¢ przedstawicieli innych grup.
2. Czy mozemy zaprosic¢ interesariuszki skupione wokot jednej szkoty?

Tak, to takze jest mozliwe. Jesli zdecydujecie sie skupi¢ na temacie, ktory dotyczy
jednej placéwki, takie rozwigzanie bedzie bardzo dobre. Obecne bedg przeciez
jeszcze przedstawicielki samorzgdu. Zastandéwcie sie tez nad zaproszeniem

aktywistek lokalnych organizaciji.
3. Czym sie kierowaé przy wyborze tematu spotkania?

Warto wybraé temat interesujgcy dla przedstawicieli roznych grup i dajgcy szanse
na wypracowanie mikrodziatania, ktére uda sie w kolejnych tygodniach (miesigcach)
wdrozy¢. Mozecie przesta¢ dyrektorom/ nauczycielom/ radom rodzicow/ samorzgdom
uczniowskim krotkg ankiete z pytaniem, czym chcieliby sie zajgé, albo zdecydowaé

samodzielnie.

4. Co zrobi¢, jesli czes¢ decydentow i dyrektorow nie jest gotowa

do wspotpracy?

Wspotpracowac z tymi, ktorzy majg takg gotowosc. Nie warto na pierwsze spotkanie
zapraszaC przeciwnikow wszelkich zmian czy tez osob, ktére nie widzg sensu
rozmowy z udziatem ucznidow, rodzicoéw i nauczycieli. Moze przekonajg sie powoli

i bedzie warto zaprosi¢ ich na nastepne spotkania?
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5. Czy debata moze sie odby¢ online?

Zdajemy sobie sprawe z sytuacji epidemicznej w kraju, dlatego przygotowalismy
rowniez materialy wspierajgce realizacje debaty online. W tym wypadku
nie zapomnijcie poinformowac uczestnikéw, z jakich narzedzi bedg korzystaé podczas

spotkania. Bedg mieli mozliwos¢ zapoznac sie z nimi wczesniej, co utatwi im prace.
6. Jakie mikrodzialania mozemy zaplanowa¢ i zrealizowac?

To zalezy od tematu, jaki wybierzecie, i potrzeb uczestnikbw debaty. Najwazniejsze,
zeby wybrane dziatanie byto mozliwe do zrealizowania w najblizszym czasie. Mogag

to by¢ na przyktad:
e stworzenie klubu mtodziezowego, dyskusyjnego, europejskiego,
e gminne targi projektow uczniowskich,
e stworzenie miedzyszkolnej gazetki lokalnej,
e rearanzacja przestrzeni wspolnych w szkotach,
e zorganizowanie wystawy tematycznej,
e szkolny budzet partycypacyjny,
e warsztaty umiejetnosci spotecznych, obywatelskich itp.,
e wspodlne projekty edukacyjne (np. rozne placéwki, ale wspdélny temat),

e akcje w szkotach (typu Rézowa Skrzyneczka, Szlachetna Paczka, Sprzatanie

Swiata),

e szkolenie dla wychowawcow (np. jak sobie radzi¢ z trudng klasg, pozytywna

dyscyplina),
e nauczycielska grupa wsparcia online,
e warsztaty edukacyjne dla rodzicow,

e minibadanie (np. ankieta, fokus na temat relacji, dobrostanu, przestrzeni

wspolnych w szkole, szkolnego budzetu partycypacyjnego itp.),

e superwizje psychologiczne, wychowawcze lub dydaktyczne dla nauczycieli,
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warsztaty edukacyjne dla uczniéw (na wybrane tematy, np. jak sie uczy¢, prawa

cztowieka, jak pomagac innym),

stworzenie miejskiej (powiatowej) platformy do wymiany informaciji

o0 mozliwosciach ksztatcenia i pracy,

miejski program wsparcia wolontariatu szkolnego,
stworzenie miejsca spotkan dla mtodych ludzi,

utworzenie rady mtodziezowej lub zespotu konsultacyjnego,

opracowanie folderu informacyjnego w sprawie pomocy psychologicznej

w gminie,

stworzenie wypozyczalni sprzetu komputerowego dla ucznidw.
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| Checklista dla organizatoréw i organizatorek
O debat ,,Razem dla Edukaciji”

1. Temat spotkania

Zastanow sie, ktory obszar dziatan jest dla twojej lokalnej spotecznosci najwazniejszy.
Wybierz jeden konkretny temat z zaproponowanej przez nas listy? lub sformutuj
wiasny. Dzieki temu bedzie wam tatwiej wypracowac i wdrozy¢ rozwigzania. W trakcie
spotkania mozesz zebra¢ od uczestnikow informacje o innych istotnych dla nich

obszarach. Bedziecie mogli zaczg¢ prace nad nimi na kolejnych spotkaniach.
2. Materiaty dla uczestniczek do wystania przed spotkaniem

Przeslij zaproszonym gosciniom informacje o zagadnieniu, ktérego ma dotyczy¢
spotkanie (temat, metoda pracy). Warto przypomnie¢ im, do czego odnosi sie lokalna
polityka oswiatowa, na czym polega model partycypacyjny i dlaczego rozmowa

z wszystkimi interesariuszkami to podstawa samorzgdnosci i autonomii edukacji.
3. Lista gosci

Zapro$ przedstawicieli wszystkich grup interesariuszy — wiadze lokalne, dyrektorki,
nauczycieli, rodzicow, uczennice, przedstawicieli trzeciego sektora. Zadbaj, aby grupy

reprezentantow byty podobnej wielkosci.
4. Data i miejsce spotkania

Zastanow sie, kiedy i gdzie najlepiej zorganizowac¢ spotkanie. Przyda sie duza sala,
w ktorej bedzie mozna wydzieli¢ przestrzen do pracy w grupach (np. w szkole,

urzedzie, bibliotece czy domu kultury).
5. Wybér metody pracy

Proponujemy dwa warianty debaty do wyboru: metoda World Café i stoczniowa.
Zapoznaj sie z ich zatozeniami i wybierz ten, ktéry bedzie lepiej odpowiadat na wasze
potrzeby.

3 https://www.organizacjespoleczne.org.pl/jakiej-chcemy-szkoly/.
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6. Osoba prowadzaca

To osoba odpowiedzialna za dopilnowanie procesu. Przywita uczestniczki

i uczestnikow, bedzie pilnowata czasu i zadba o zebranie koncowych wnioskdéw.
7. Gospodynie stolikow

Potrzebujesz 4-5 osoéb, ktére bedg czuwaly nad pracg przy stolikach i zajmag
sie zebraniem i krétkim podsumowaniem wypracowanych pomystow. Dobrze jest

ustali¢ przed spotkaniem, kto bedzie petnic¢ te role.
8. Niezbedne materiaty

Beda potrzebne duze arkusze papieru, flamastry i karteczki samoprzylepne.
Przydadzg sie tez naklejki, na ktdrych uczestnicy bedg mogli zapisa¢ swoje imiona
i nazwiska. Mozesz przygotowacC naklejki w roznych kolorach — dla kazdej grupy
interesariuszy inny. Jezeli planujesz wykorzysta¢ prezentacje, pamietaj o rzutniku
i laptopie. Jesli chcesz przygotowaé dokumentacje fotograficzng, zadbaj o zgody
uczestnikdw na upowszechnianie ich wizerunku. Dobrze jest zebrac¢ je jeszcze przed

spotkaniem.
9. Dokumentacja prac

Natadowany smartfon albo aparat fotograficzny pozwoli utrwali¢ prace w mniejszych
zespotach i na forum, a przede wszystkim — zrobi¢ zdjecia arkuszy z mapg wyzwan
oraz wypracowanymi przez uczestniczki rozwigzaniami. Zdjecia mozna potem

udostepnic, aby dalej pracowaé nad pomystami ze spotkania.
10. Wnioski i dziatania

Zadbaj o to, aby wnioski byly konkretne. Ustalcie, jakie dalsze kroki warto podjgc.
Wybierzcie, jakie mikrodziatanie zrealizujecie. Postaraj sie, aby uczestnicy opuscili

spotkanie z poczuciem, ze zmiany sg mozliwe.
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o Wskazowki dla osoby moderujacej debate

Osoba prowadzaca debate przede wszystkim czuwa nad tym, aby kazda osoba

uczestniczaca czuta sie podczas prac komfortowo i bezpiecznie. Do jegj

kompetencji (poza dbalosciag o przebieg spotkania i wypracowanie realnych

rozwigzan) nalezg réwniez: uwaznos¢ na to, co sie dzieje, udzielanie odpowiedzi,

wspieranie interakcji miedzy uczestnikami, elastyczne podejscie i dostosowanie

prac do dynamiki spotkania.

Rola moderatorki:

Wyijasnia uczestnikom sposob pracy w czasie debaty i podaje jej ramy czasowe.
Pilnuje czasu i gtbwnego watku.

Przeformutowuje lub wyjasnia pytania i wypowiedzi uczestnikow.
Podsumowuje kolejne etapy dyskusiji.

Podejmuje decyzje o zakonczeniu dyskusiji i informuje o tym uczestnikéw.

Podsumowuje w kilku zdaniach przebieg dyskusiji i dziekuje uczestnikom.

Inne zadania:

Prowadzi dokumentacje fotograficzng spotkania (kilka zdjec).
Przygotowuje opis przebiegu spotkania (gtdwne obserwacije i refleksje).

Przeprowadza ankiete podsumowujgcg spotkanie.
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o Propozycja agendy debaty ,,Razem dla Edukaciji”

Debata stacjonarna (ok. 2 godz. 30 minut)

1. Przed rozpoczeciem spotkania

Rozdanie uczestnikom naklejek i prosba o wpisanie na nich imion. Rozdanie post-itow,
ktére bedg niezbedne do wykonania pierwszego zadania (mozna przygotowac

karteczki w réznych kolorach dla przedstawicieli konkretnych grup).
2. Przywitanie gosci (10 minut)

Przypomnienie, dlaczego sie spotykacie, nad jakim tematem i jakg metodg bedziecie

pracowac itp.
3. Mapowanie wyzwan (20 minut)

Prosba, aby uczestniczki najpierw przez chwile porozmawiaty w parach (2 x 3 minuty),
a potem zapisaly na rozdanych wczesniej post-itach gtébwne problemy lub wyzwania,
z jakimi sie mierzg w swoich szkofach i innych placéwkach edukacyjnych. Kazdy
problem nalezy wypisa¢ na osobnej karteczce, a nastepnie przyklei¢ je na wczesniej

przygotowanych planszach podpisanych nazwami kilku duzych obszaréw:

e szkota XXI wieku (m.in. kompetencje kluczowe, edukacja cyfrowa, klimatyczna
i globalna),

e szkota rownych szans (m.in. strategie wyrébwnywania szans, przeciwdziatanie
wykluczeniu, szkota bezpieczna),

e szkofa relacji i wsparcia (m.in. budowanie dobrych relacji, dobrostan uczniow,
Szkota w lokalnej sieci),

e szkota demokratyczna i obywatelska (m.in. edukacja obywatelska, europejska,
szkolne prawo, prawa cztowieka, samorzgd uczniowski),

e wczesna edukacja (ztobki i przedszkola),

e inne wasze wyzwania i propozycje.
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4. Wspolny rzut oka na mape (10 minut)

Osoba moderujgca spotkanie prezentuje spisane wyzwania i podsumowuje gtéwne

kierunki, ktorymi bedzie sie mozna zajgc¢ podczas kolejnych spotkan.

5. Przedstawienie gospodarzy stolikow, podziat uczestniczek na grupy
(10 minut)

Przy metodzie stoczniowej bedg to grupy ,stanowe”, przy metodzie World Café mozna

wczesniej przygotowac listy osob, ktore bedg w poszczegolnych zespotach.
6. Praca przy stolikach — pierwsza tura (20-25 minut)

Pytania do dyskusiji:
1. Jak jest? Nasze diagnozy sytuacji w omawianym obszarze.
2. Jak by¢ powinno, czyli co chcielibysmy wprowadzi¢/zmieni¢/rozwingc¢?
3. Jak to zrobic, czyli jakie kroki mozemy podjgc (my — samorzgdowcy, dyrektorzy,
nauczyciele i nauczycielki, uczniowie i uczennice, rodzice i inni mieszkancy,
a takze organizacje spoteczne)?
Pytania warto zapisa¢ na duzej kartce, w trzech polach. Tak przygotowane plansze
powinny znalez¢ sie na kazdym ze stolikdbw. W czasie rozmowy gospodarz stolika
wpisuje hastowo wypowiedzi uczestniczek w odpowiednie pola. Wypracowane

rozwigzania bedg potrzebne do dalszych dziatan.
7. Praca przy stolikach — druga tura (20—25 minut)

Po zakonczeniu pierwszej tury uczestnicy odliczajg do 4 lub 5 (w zaleznosci od liczby
stolikow) i dzielg sie na nowe zespoty. Wspdlnie sprawdzajg, jakie propozycje padty
w poprzedniej turze, i dokonujg wyboru tych, co do ktérych sie zgadzajg i ktére uwazajg

za priorytetowe i mozliwe do zrealizowania.
8. Przedstawienie wynikow prac przez gospodarzy stolikow (15 minut)

9. Wybor dziatania lub kilku powigzanych dziatah, ktére zostang

zrealizowane (20 minut)

Wybdér moze by¢é podjety na zasadzie konsensusu, po dyskusji, mozna tez
przeprowadzi¢ gtosowania (np. poprzez wypisanie propozycji, przy ktérych kazda
z 0sOb uczestniczgcych w spotkaniu bedzie mogta przyklei¢ znaczek/ narysowac
kropke).

To réwniez czas na decyzje, jak i kiedy zajgC sie pozostatymi propozycjami. Warto
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stworzy¢ matg, kilkuosobowg grupe roboczg do komunikacji, dalszej pracy nad
wdrozeniem pomystu lub pomystow oraz monitorowania tego, co sie wydarzy

(zbierzcie od razu e-maile i telefony do chetnych osdb).
10. Pozegnanie gosci (10 minut)

Umdéwienie sie na dalszg komunikacje i kolejne kroki.
Debata online (2 godz.—2 godz. 30 minut)

Wybierzcie platforme komunikacyjng, ktéra pozwoli uczestnikom na prace
w grupach/pokojach (np. Zoom, Google Meet, Microsoft Teams). Przygotujcie
wirtualne tablice (np. w Jamboard, Miro). Kazdy z gospodarzy stolikbw powinien mie¢

wczesniej link do swojej tablicy, ktory bedzie udostepniat uczestnikom.
1. Przed rozpoczeciem spotkania (5 minut)

Prosba do uczestniczek o podpisanie sie imieniem (ewentualnie takze nazwiskiem)

i ,stanem”, ktory reprezentuja.
2. Przywitanie gosci (10 minut)

Przypomnienie, dlaczego sie spotykacie, nad jakim tematem i jakg metodg bedziecie

pracowac itp.
3. Mapowanie wyzwan (20 minut)

Prosba, aby uczestniczki najpierw przez chwile porozmawiaty w parach (2 x 3 minuty,
rozmowy w pokojach online), a potem zapisaty na wirtualnej tablicy gtbwne problemy
lub wyzwania, z jakimi sie mierzg w swoich szkotach i innych placowkach
edukacyjnych. Kazdy problem nalezy wpisa¢ w jedno z wczesniej przygotowanych pdl

podpisanych nazwami kilku duzych obszaréw:

e szkota XXI wieku (m.in. kompetencje kluczowe, edukacja cyfrowa,
klimatyczna i globalna),

e szkofa rownych szans (m.in. strategie wyrownywania szans, przeciwdziatanie
wykluczeniu, szkofa bezpieczna),

e szkofa relacji i wsparcia (m.in. budowanie dobrych relacji, dobrostan uczniow,
szkofa w lokalnej sieci),

e szkota demokratyczna i obywatelska (m.in. edukacja obywatelska,

europejska, szkolne prawo, prawa cztowieka, samorzgd uczniowski),
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e wczesna edukacja (ztobki i przedszkola),

e inne wasze wyzwania i propozycje.
4. Wspolny rzut oka na mape — co mnie zdziwito? (10 minut)

Osoba moderujgca spotkanie prezentuje spisane wyzwania i podsumowuje gtéwne

kierunki, ktorymi bedzie sie mozna zajg¢ podczas kolejnych spotkan.

5. Przedstawienie gospodarzy stolikow, podziat uczestniczek na grupy
(10 minut)

Przy metodzie stoczniowej bedg to grupy ,stanowe”, przy metodzie World Café mozna

wczesniej przygotowac listy oséb, ktore bedg w poszczegolnych zespotach.
6. Praca przy stolikach w pokojach online — pierwsza tura (20-25 minut)
Pytania do dyskusiji:

1. Jak jest? Nasze diagnozy sytuacji w omawianym obszarze.
2. Jak byc powinno, czyli co chcielibysmy wprowadzi¢/zmienic/rozwingc?
3. Jak to zrobi¢, czyli jakie kroki mozemy podjgc¢ (my — samorzgdowcy, dyrektorzy,
nauczyciele i nauczycielki, uczniowie i uczennice, rodzice i inni mieszkancy,
a takze organizacje spoteczne)?
Kazdy stolik powinien mie¢ oddzielng wirtualng tablice, udostepniang na czacie
w pokoju. Pytania warto wypisa¢ na trzech kartach. W czasie rozmowy gospodarz

stolika wpisuje hastowo wypowiedzi uczestniczek w odpowiednie miejsca.
7. Praca przy stolikach — druga tura (20—25 minut)

Wspdlne sprawdzenie, jakie propozycje padlty w poprzedniej turze, i wybor tych,
co do ktérych uczestniczki sie zgadzajg i ktére uwazajg za priorytetowe i mozliwe

do zrealizowania.
8. Przedstawienie wynikow prac przez gospodarzy stolikéw (15 minut)

9. Wybor dziatania lub kilku powigzanych dziatan, ktére zostang

zrealizowane (20 minut)

To réwniez czas na decyzje, jak i kiedy zajg¢ sie pozostatymi propozycjami. Warto
stworzy¢ matg, kilkuosobowg grupe roboczg do komunikacji, dalszej pracy nad
wdrozeniem pomystu lub pomystow oraz monitorowania tego, co sie wydarzy

(zbierzcie od razu e-maile i telefony do chetnych osdb).
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10. Pozegnanie gosci (10 minut)

Umowienie sie na dalszg komunikacje i kolejne kroki.
Debata w trybie mieszanym
1. Stwérzcie mape kluczowych wyzwan edukacyjnych w waszej gminie!
Prosba, aby mieszkanki gminy uzupetnity internetowg ankiete, w ktorej wskazg gtéwne
problemy/wyzwania, z jakimi ich zdaniem mierzg sie szkoty i inne placéwki edukacyjne.
Kazdy problem nalezy przyporzadkowac do jednej z kategorii:
e szkofa XXI wieku (m.in. kompetencje kluczowe, edukacja cyfrowa, klimatyczna
i globalna),
e szkofa rownych szans (m.in. strategie wyrdwnywania szans, przeciwdziatanie
wykluczeniu, szkota bezpieczna),
e szkofa relacji i wsparcia (m.in. budowanie dobrych relacji, dobrostan ucznioéw,
Szkota w lokalnej sieci),
e szkofa demokratyczna i obywatelska (m.in. edukacja obywatelska, europejska,
szkolne prawo, prawa cztowieka, samorzgd uczniowski),
e wczesna edukacja (ztobki i przedszkola),
e inne wasze wyzwania i propozycje.
Rozeslijcie ankiete do dyrektorow placowek z prosbg o przekazanie jej nauczycielom,
rodzicom i uczniom, a takze udostepnijcie w przestrzeni internetowej (strony internetowe,
media spotecznosciowe).
2. Rozmowy w szkofach (okoto 30 minut)
W kazdej ze szkét sg organizowane kameralne spotkania czterech grup (spotecznosci
uczniowskiej, rodzicow, grona pedagogicznego i wtadz lokalnych). Osoby uczestniczace

odpowiadajg na pytania:

1. Jak jest? Nasze spostrzezenia i krotkie diagnozy.

2. Jak by¢ powinno, czyli co chcieliby$my wprowadzi¢/zmieni¢/rozwingc¢?

3. Jak to zrobic, czyli jakie kroki mozemy podjg¢ (my sami i inne osoby)?
Uczestnicy spisujg odpowiedzi na arkuszach papieru.

3. Co mozemy zrobi¢? Debata samorzgdowa online (okoto 60—80 minut)

Gdy juz macie wypracowane pomysty, zorganizujcie debate online, w ktérej wezmie udziat
po jednym przedstawicielu kazdej grupy z kazdej placowki. Podczas debaty wspolnie
sprawdzicie, jakie propozycje padty, i wybierzecie sposrdd nich te, ktdre sg priorytetowe

oraz mozliwe do zrealizowania w najblizszych tygodniach czy miesigcach.
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Zaproszenie i informacje dla gosci i goscin
(o)

Szanowni Panstwo,

w imieniu XXXXXXXXXX XXX XX XKXXXXXXXXX zapraszam Panstwa na debate lokalng
realizowang w ramach programu ,Razem dla Edukacji”. Spotkanie odbedzie sie dnia
XXXXXXXX 0 godzinie XXXX w sali XXX.

Tematem naszego spotkania bedzie: XX XXXXXXXXXXXXX.

Zalezy nam, abysmy wspolnie wybrali dziatanie, ktére razem zrealizujemy,
odpowiadajac

w ten sposéb na wyzwania, o ktérych bedziemy rozmawia¢.

Zaczniemy od rozpoznania kluczowych wyzwan, jakie dzi$ stojg przed edukacjg w naszej
lokalnej spotecznosci, i stworzenia ich mapy. Mogg one naleze¢ do jednego z ponizszych

obszaréw lub poza nie wykraczaé (ostatni punkt):

e szkota XXI wieku (m.in. kompetencje kluczowe, edukacja cyfrowa,
klimatyczna i globalna),

e szkota réwnych szans (m.in. strategie wyrdwnywania szans,
przeciwdziatanie wykluczeniu, szkota bezpieczna),

e szkota relacji i wsparcia (m.in. budowanie dobrych relacji, dobrostan
uczniéw, szkota w lokalne;j sieci),

e szkota demokratyczna i obywatelska (m.in. edukacja obywatelska,
europejska, szkolne prawo, prawa cztiowieka, samorzgd uczniowski),
e wczesna edukacja (w tym ztobki i przedszkola),

e inne wasze wyzwania i propozycje.

Nastepnie przejdziemy do wspdlnej rozmowy i pracy przy stolikach. Korncowym efektem
bedzie wybranie i zaplanowanie jednego konkretnego dziatania — matego i mozliwego
do zrealizowania w najblizszych tygodniach lub miesigcach. Mozna oczywiscie
zaplanowac wiecej dziatan, ale tak, by byly one naprawde realistyczne. Kolejne projekty

moga by¢ wieksze i bardziej ambitne, ale kazda podrdz zaczyna sie od pierwszego kroku!

Bedzie to debata/narada partycypacyjna, czyli dziatanie majgce na celu nazwanie

i rozwigzanie probleméw przy udziale wszystkich interesariuszy i interesariuszek.
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Podstawg partycypacji jest partnerstwo lokalnych wladz z grupami i organizacjami

mieszkancow i mieszkanek.
Metoda World Café*

Istotg metody World Café jest taka organizacja wymiany informacji i pomystow,
aby uczestniczki i uczestnicy mogli bra¢ bezposredni udziat w rozmowach dotyczgcych
roznych aspektow wybranego zagadnienia (w tym wypadku lokalnych zagadnien

problemowych w wybranym obszarze edukacji).

Uczestnicy i uczestniczki catego przedsiewziecia, podzieleni na niewielkie grupy, wedrujg
od stolika do stolika, a przy kazdym z nich — w obecnos$ci jego gospodarza — wypowiadajg
sie na temat przypisany do danego miejsca. Gospodarze stolikdw pozostajg caly czas
W wyznhaczonym miejscu — prowadzg rozmowe, rejestrujg jej wyniki, podsumowujg

je przed publicznoscig i dokumentuja, spisujac konkluzje.
Metoda stoczniowa

Ta metoda zaktada postawienie konkretnego pytania. Mozna tez sformutowac kilka
bardziej szczegodtowych pytan dotyczgcych danego obszaru edukacji. Kazdy stolik pracuje

nad tym samym pytaniem. Dyskusja jest podzielona na dwie tury.

Pierwsza tura odbywa sie w grupach ,stanowych” (stolik ucznidéw i uczennic, stolik
rodzicow, stolik nauczycielek i nauczycieli, stolik dyrektorski, stolik samorzgdowy).

Po zakonczeniu prac gospodarze stolikow przedstawiajg podsumowanie.

Druga tura prac (w grupach ,miedzystanowych”) daje okazje do wymiany opinii osobom
z roznych ,stanéw”. Na tym etapie (na podstawie rozwigzan zgtoszonych w pierwszej
turze) osoby uczestniczace planujg konkretne dziatanie, ktére nastepnie zostanie
zrealizowane. Zakonczenie debaty to przedstawienie propozycji dziatan wypracowanych
przy poszczegolnych stolikach (gospodarze stolikéw) i wybor tego, ktére zostanie

zrealizowane.
Skad pomyst na takie debaty?

Koalicja Sie¢ Organizacji Spotecznych dla Edukaciji (SOS) zebrata pomysty na dobrg
szkote i przygotowata rekomendacje dla wladz oswiatowych, samorzadow lokalnych
i srodowiska szkolnego: dyrektorow i nauczycieli, rodzicéw, a nawet uczennic i uczniow.

Na stronie https://sosdlaedukacii.pl/jakiej-chcemy-szkoly/ mozna znalez¢ opracowane

4 Zostawi¢ tylko opis wybranej metody.
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przez ekspertow i ekspertki SOS informacje, w tym materiat dotyczacy wybranego przez

nas tematu. Prosimy o zapoznanie sie z nim przed debatg :)

Mamy nadzieje, ze raz obudzone zainteresowanie mieszkancéw i mieszkanek wspélnym
mysleniem o edukacji i powstanie pola sprawczosci lokalnej wspdlnoty przetozg sie
na konkretne dziatania. Dzieki temu szkoty publiczne, a takze niepubliczne dziatajgce
w lokalnej sieci edukacyjnej bedg mogty lepiej uczy¢ i funkcjonowaé, nawet w trudnym
roku szkolnym 2021/22. Tylko mobilizacja na poziomie wspdlnoty samorzgdowej oraz

spotecznosci szkolnej daje moc zmieniania edukacji na lepsze.

Chcemy rozmawiaC o tym, co nie dziata, czego brakuje i co trzeba zmieni¢, a co warto
rozwija¢, zeby polska edukacja odpowiadata na prawdziwe potrzeby mtodych ludzi
i na wyzwania XXI| wieku. Chcemy szkoty nowoczesnej, obywatelskiej i demokratycznej,
przyjaznej mtodym ludziom, ich rodzicom, nauczycielkom i nauczycielom. Takiej, do ktérej
chce sie chodzi¢, ktéra motywuje do nauki i przygotowuje do zycia we wspétczesnym
Swiecie. Rozwija kluczowe kompetencje, a nie tylko przekazuje oderwane od siebie

wiadomosci z réznych przedmiotow.

Prosze o potwierdzenie udziatu w spotkaniu.
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Nastepne kroki

Zorganizowanie debaty to tylko pierwszy krok w kierunku budowania poczucia
sprawczosci. Kolejnym etapem jest realizacja zaplanowanych dziatan, a nastepnie
ustalenie tematéw i terminéw kolejnych narad. Naturalng konsekwencja moze by¢
nawet stworzenie spotecznego organu wspierajgcego wladze samorzadowe

W rozpoznawaniu i rozwigzywaniu problemoéw lokalnej oswiaty.

Zastanowcie sie wspdlnie, kto bedzie odpowiedzialny za dalsze monitorowanie procesu zmian,
ktéry rozpoczeliscie. Warto w wiekszym gronie przeanalizowaé jeszcze raz wyniki mapowania

i na ich podstawie stworzy¢ harmonogram dalszych dziatanh.

Kolejne debaty moga przybiera¢ rowniez forme otwartych konsultacji spotecznych
z udziatem wszystkich oséb zainteresowanych danym problemem (np. w debacie poswieconej
edukacji przedszkolnej wezmag udziat rodzice dzieci w tym wieku,
nie bedzie natomiast samych przedszkolakéw). To rozwigzanie moze nie$é¢ ryzyko
dysproporcji miedzy liczbg oséb reprezentujgcych rézne grupy interesariuszek — warto wiec
za kazdym razem zadbac o udziat przedstawicielek kazdej z nich: decydentek, dyrektorek
placéwek, nauczycielek, uczennic, rodzicébw, a w zaleznosci od tematu takze
np. pracodawczyn, psycholozek lub ekspertek z innych dziedzin. Zachowanie odpowiednich
proporcji pozwala na osiggniecie szerokiego i zarazem pogtebionego spojrzenia na wyzwanie,

z ktérym chcemy sie zmierzy¢.

Mozecie tez za kazdym razem =zapraszaé reprezentantow wszystkich grup
i obserwowaé, czy tworzy sie nieformalne grono doradcze zajmujgce sie edukacjg. Warto

wspierac dziatania osob, ktore chcg sie witgczy¢é w budowanie lepszej edukaciji.

Mozecie takze zdecydowac sie na stworzenie kolegialnego ciata — rady ds. edukacji przy
burmistrzu, wdjcie, prezydencie, staroscie czy radzie miasta lub gminy. Nie chodzi
tu o formalny organ powotany zgodnie z wymogami przewidzianymi dla rady oswiatowej,
a raczej o lokalny zespdt doradczy, kiory mozna powotaC specjalnym aktem prawnym
lub traktowac jako statg forme spotecznych konsultacji®.

5 https://sosdlaedukaciji.pl/wp-content/uploads/2022/02/ZARZADZENIE-w-sprawie-powolania-Warszawskiej-Rady-
Edukacyjnej.pdf,
https://sosdlaedukaciji.pl/wp-content/uploads/2022/02/ZARZADZENIE-w-sprawie-powolania-Wroclawskiej-Rady-

Edukaciji.pdf.

Strona | 30


https://sosdlaedukacji.pl/wp-content/uploads/2022/02/ZARZADZENIE-w-sprawie-powolania-Warszawskiej-Rady-Edukacyjnej.pdf
https://sosdlaedukacji.pl/wp-content/uploads/2022/02/ZARZADZENIE-w-sprawie-powolania-Warszawskiej-Rady-Edukacyjnej.pdf
https://sosdlaedukacji.pl/wp-content/uploads/2022/02/ZARZADZENIE-w-sprawie-powolania-Wroclawskiej-Rady-Edukacji.pdf
https://sosdlaedukacji.pl/wp-content/uploads/2022/02/ZARZADZENIE-w-sprawie-powolania-Wroclawskiej-Rady-Edukacji.pdf

Ankieta ewaluacyjna dla uczestniczek
Oi uczestnikéw debaty

Dzigkujemy za udziat w spotkaniu. Prosimy o wypetnienie ankiety. Odpowiedzi
zostang uzyte wylacznie w celu stworzenia zbiorczego raportu
podsumowujacego cykl debat organizowanych w ramach dziatan Sieci

Organizacji Spotecznych.
lle ma Pan/Pani lat? :l

Jaka jest wielkos¢ miejscowosci, w ktérej Pan/Pani mieszka?

Wies I:l

Miasto do 20 tys. []
Miasto od 20 do 100 tys. []
Miasto od 100 tys. do 500 tys. [ ]
Miasto powyzej 500 tys. []

Jakie ma Pan/Pani wyksztatcenie?
podstawowe |:|
gimnazjaine [ |
zawodowe [ ]
Srednie []
wyzsze []

Jaka role petnit Pan/ petnita Pani podczas spotkania?
uczen/uczennica []
rodzic []
nauczyciel/nauczycielka []
dyrektor/dyrektorka []
przedstawiciel/przedstawicielka NGO |:|

przedstawiciel/przedstawicielka samorzgdu |:|

inna []
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W szkole:

Czy Pana/Pani szkota jest przyjaznai bezpieczna?

zdecydowanie nie | raczej nie zalezy od sytuacji | raczej tak zdecydowanie tak

Czy Pana/Pani gtos w szkole jest brany pod uwage?

zdecydowanie nie | raczej nie zalezy od sytuacji | raczej tak zdecydowanie tak

Czy wie Pan/Pani, jak moze dziata¢ w szkole? Do kogo sie zwrécic¢ z ciekawym

pomystem? Gdzie szukaé¢ wsparcia?

zdecydowanie nie | raczej nie zalezy od sytuacji | raczej tak zdecydowanie tak

Po debacie:

Czy Pana/Pani zdaniem takie debaty sg potrzebne?

zdecydowanie nie | raczej nie zalezy od sytuacji | raczejtak zdecydowanie tak

Czy Pana/Pani zdaniem uda si¢ zrealizowaé¢ zaplanowane dzialanie?

zdecydowanie nie | raczej nie zalezy od sytuacji | raczej tak zdecydowanie tak

Jakich dzialan na rzecz tworzenia dobrej szkoty oczekuje Pan/Pani od uczennic

i uczniow?

Jakich dziatan na rzecz tworzenia dobrej szkoly oczekuje Pan/Pani

od nauczycielek i nauczycieli?

Jakich dzialanh na rzecz tworzenia dobrej szkoly oczekuje Pan/Pani
od dyrektora/dyrektorki placéwki?
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Jakich dziatan na rzecz tworzenia dobrej szkoty oczekuje Pan/Pani od rodzicéw

uczennic i uczniow?

Jakich dziatan na rzecz tworzenia dobrej szkoly oczekuje Pan/Pani

od organizacji spotecznych?

Jakich dzialan na rzecz tworzenia dobrej szkoty oczekuje Pan/Pani od wiadz

samorzadowych?

Jak Pan/Pani ocenia sposo6b przeprowadzenia debaty?

zdecydowanie zle | raczej zle trudno powiedzie¢ raczej dobrze | zdecydowanie dobrze

Co Pana/Pani zdaniem sie szczegodlnie udato podczas debaty?

Co Pana/Pani zdaniem sie nie udato podczas debaty?

Co Pana/Pani zdaniem warto zmieni¢ podczas przygotowan do nastepne;j
debaty?

Czy chce Pan/Pani wzig¢ udziat w kolejnych dziataniach zwigzanych z poprawag

edukacji?
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Ankieta ewaluacyjna dla organizatorek
O iorganizatoréw debaty

Po zrealizowaniu debaty prosimy o przestanie odpowiedzi na ponizsze pytania

na adres sekretariat@sosdlaedukacii.pl. Informacje pozwolg nam rozwija¢ program

debat i lokalnych dziatan.

Jaki byt temat debaty?

lle oséb wzieto udziat w spotkaniu (z podziatem na petnione role)?
Gdzie sie odbyto spotkanie?

Kiedy sie odbyto spotkanie?

Jakie wyzwania pojawity sie podczas mapowania?

Jaki byt gtéwny problem, ktérym sie zajeliscie?

Proponowane dziatania (wypracowane podczas dyskusji przy stolikach)
Ktére dzialanie zostato wybrane do realizacji?

Jakie macie rekomendacje dla SOS dla Edukacji?
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Whnioski z debat zrealizowanych w 2021 roku
O

Debaty zostaly =zaplanowane w dziewieciu wojewodztwach (podkarpackim,
dolnoslgskim, warminsko-mazurskim, podlaskim, mazowieckim, pomorskim, slgskim,
tédzkim i kujawsko-pomorskim). Mamy nadzieje, ze w tym roku obejmg catg Polske.

Wydarzenia zostaty zorganizowane w siedmiu miejscach:
Hajnéwka — Szkota wsparcia. W trosce o psychiczny dobrostan uczniow i uczennic;
Zatuski — Szkofa dobrze finansowana;

Sopot — Edukacja Europejska. Szkota a doswiadczenie tozsamosci i wspodlnoty

europejskiej;

Zarszyn — Szkota w lokalnej sieci. Edukacja na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej;
Swidnica — Szkotfa réwnych szans;

Dabrowa Gérnicza — Szkota w lokalnej sieci;

Warszawa — Przysztos¢ szkét na warszawskiej Woli.

Gdy tylko sytuacja na to pozwoli, zostang zrealizowane kolejne cztery spotkania:
Bydgoszcz — Szkota wigczajgca. Jak to robi¢ na co dzien;

Jelcz-Laskowice — Szkota bezpieczna. Przeciw wykluczeniu, dyskryminacji

I przemocy;
tédz — Edukacja przedszkolna;

Powiat olsztynski — Edukacja w szkotach srednich.

Do wspétpracy zaprosiliSmy samorzgdowcow, kitorzy nie bojg sie pracy metodag
partycypacji spotecznej, m.in. zwigzanych z Pracownig Samorzgdowg Fundaciji

Batorego, Zwigzkiem Miast Polskich i Unig Metropolii Polskich.

Samorzady lokalne sg zrdéznicowane pod wzgledem wielkosci, napotykanych
probleméw, sytuacji politycznej i demograficznej, dlatego debaty — mimo

ze realizowane na podstawie tego samego scenariusza — byty bardzo réznorodne.
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Organizatorki podkreslaty praktyczny wymiar takich lokalnych rozmoéw i dziatah oraz

deklarowaty che¢ rozwoju projektu w swoich gminach.

W spotkaniach uczestniczyty przedstawicielki wtadz samorzgdowych i organizaciji
spotecznych, a takze reprezentanci lokalnych grup spotecznych zwigzanych z gminng
oSwiatg, tj. uczniowie, nauczyciele, dyrektorzy szkot, rodzice. Praca w grupach
~,miedzystanowych” data okazje do wymiany opinii oséb z réznych srodowisk na temat

biezgcych problemodw, potrzeb lokalnych szkot, a w szczegdlnosci uczennic i uczniow.

Jak zawsze okazuje sie, ze dobrze dobrane tematy, jasno postawione cele oraz
nieprzetadowana agenda stanowig podstawe kazdego obywatelskiego spotkania.
Dlatego warto poswieci¢ czas na przygotowanie debaty, tak aby jej rezultatem byty

konkretne, nawet nieduze dziatania zmieniajgce lokalng rzeczywistosc.

Osoby zaangazowane w organizacje debat podkreslajg, ze warto rozpoczg¢ cykl
spotkan od tematéw, ktére sg bliskie miodym ludziom i ich potrzebom. Takze
prezentacje wnioskéw z pracy w zespotach ,stanowych” nalezy zaczg¢ od tej grupy.
Podczas spotkan to ona jest zwykle najbardziej aktywna i ma wiele nieszablonowych
pomystéw. Szczeros¢ i jasno$¢ przekazu wynikajgce z codziennych doswiadczen
ucznidw wptywajg na cate spotkanie, zmuszajgc starszych aktoréw zycia spotecznego
do refleksji i odniesienia sie do (czesto trudnych) pytan i odwaznych propozyciji

rozwigzan.

W takich chwilach ogromna role odgrywata osoba moderujgca spotkanie. Sg momenty,
gdy trzeba zadba¢ o dyscypline czasowg i ogranicza¢ dtugosé poszczegdinych
wypowiedzi, ale sg tez takie, gdy warto pozwoli¢ przedstawicielkom innych grup
ustosunkowaé¢ sie do wystuchanych opinii. Szczegdlnie gdy budzg silne emocje,

a takich podczas dobrych debat nie brakuje.
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Niesamowite doswiadczenie, liczytabym, ze takie spotkania bedg realizowane
czesciey.
Wybralismy do realizacji kwestie, ktore nie zalezg od ministerstwa, tylko to, co sami

moglibysmy na naszym podworku zrobi¢, wprowadzic, zeby sobie pomaoc.

Katarzyna Zajkowska, Hajnowka

Istotnym elementem byfo pofgczenie pokolen. To znaczy ludzie starsi, ludzie bardzo
mftodzi i tez z roznych organizacji (Pomorska Izba Adwokacka, Parlamentarny Zespot
ds. Dziatan na Rzecz Mtodziezy). Wymiana doSwiadczern pomiedzy ludzmi w bardzo

roznym wieku powodowata, ze te wnioski tez byty roznorodne.

Jako szkoty mamy z tym problem, z takg wymiang pozytywnych do$wiadczen, ale tez
trudnosci. Czasami nie potrafimy czego$ rozwigzac, a inna szkota, w innym miejscu
sobie z tym poradzita doskonale. | fajnie by byto ustyszec, jak oni to zrobili i sie tego

nauczyc, a nie wstydzic sie powiedziec, ze czegos nie potrafimy.

Pawet Lecki, Sopot

Poziom zaangazowania, to, Ze brakowato nam czasu, pokazywaty, jak niesamowicie
wszyscy sie zaangazowali i jakg potrzebe rozmowy majg. Uczniowie przekazali nam

tez informacje, ze oni chcg miedzy sobg wspodtpracowac, oni nie chcg rywalizowac.

Anna Bijak, Dgbrowa Goérnicza

Widac byto, ze ci ludzie, ci uczniowie, te grupy nigdy po prostu nie spotkaty
sie wczesniej. Nie rozmawiaty ze sobg. | ta rozmowa tak ustrukturyzowana naprawde

dziata. To zrobito wrazenie rowniez na samych uczestnikach.

Jan Swianiewicz, Zatuski
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18.11.2021 r., Hajnéwka

Szkota wsparcia. W trosce o psychiczny dobrostan ucznidw i uczennic

Gioéwne wyzwanie: \
Jak pomdc uczniom i uczennicom efektywnie sie uczy¢ oraz jak sprawic,

aby sie nie bali komunikowac swoich problemow?
Wypracowane dziatania:
1. Warsztaty z efektywnego uczenia sie dla uczniéw i uczennic

2. Rozowe skrzyneczki w szkofach

Q Cykliczne spotkania psychologa/pedagoga z uczniami i uczennicami

Osoby uczestniczace w spotkaniu przyszlty z autentycznej potrzeby rozmowy
o edukacji. Gdy uczennice zaczety mowi¢ o wyzwaniach i problemach, z jakimi
sie mierzg, reszta sali zastygta w skupieniu.

Przedstawiciele rady pedagogicznej zdali sobie sprawe, ze mtodziez o wielu sprawach
rozmawia miedzy sobg, ale te refleksje nie docierajg do nauczycieli i dyrektorow szkot.
Zrozumieli, ze tego rodzaju debaty powinny sie odbywaé na réznych poziomach,

aby poprawi¢ komunikacje, otworzyc relacje.
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18.11.2021 r., Sopot
Edukacja Europejska. Szkota a doswiadczenie tozsamosci i wspolnoty

europejskiej

Gtéwne wyzwanie: \
Jak uczy¢ o Europie, o jej wartosciach i naszej europejskiej tozsamosci?
Wypracowane dziatania:

1. Utworzenie Kofa Europejskiego przy Mtodziezowej Radzie Miasta

2. Wprowadzenie edukacji europejskiej do procesu nauczania

(&

Debata dotyczyta potrzeb miodziezy uczeszczajgcej do szkdt ponadpodstawowych.
Uczestnicy zastanawiali sie, dlaczego edukacja europejska jest marginalizowana,
cho¢ UE to wielki projekt, ktory przynidst najdtuzszy w historii okres pokoju na naszym
kontynencie, a perspektywa europejska to konieczna czes¢ edukacji obywatelskiej
i historycznej. Postulowali powr6t do miedzyprzedmiotowej Sciezki europejskiej oraz

zaktadania Klubow Europejskich. W efekcie wkrétce powstanie Koto Europejskie przy

Mtodziezowej Radzie Miasta, a szkoty potozg wiekszy nacisk na edukacje europejska.
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18.11.2021 r., Zatuski

Szkota dobrze finansowana

Gtéwne wyzwanie: \
Jak madrze wykorzystywac¢ zbyt mate srodki finansowe?

Wypracowane dziatania:

1. Stworzenie stref aktywnego relaksu dla uczniéw

2. Naprawy zamkow w szkolnych tazienkach

3. Zadbanie o dostep do artykutow higienicznych w szkole

(&

W trakcie spotkania zwrécono uwage na wyzwania zwigzane z finansowaniem
placowek edukacyjnych i z problemami infrastrukturalnymi wynikajgcymi z braku
Srodkoéw. Zdecydowano, ze cata spotecznos¢ wezmie na siebie finansowanie
wypracowanego dziatania (rada rodzicow, kiermasz uczniowski, znizki
od przedsiebiorcow).

Uformowata sie réwniez 9-osobowa grupa robocza ztozona z przedstawicielek

wszystkich grup interesariuszek, ktéra ma przypilnowa¢ wdrozenia projektu.

Wjt gminy dostrzegt potrzebe stworzenia Mtodziezowej Rady Gminy.
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24.11.2021r., Zarszyn

Szkota w lokalnej sieci. Edukacja na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej

Gtéwne wyzwanie: \
Jak budowac¢ wspotprace sgsiedzkg szkot i lokalny wolontariat?

Wypracowane dziatania:
1. Rozwdj wolontariatu w gminie

2. Nawigzanie wspotpracy miedzy szkotami a Dziennym Domem Seniora

(&

i Klubem Seniora

Uczestniczki debaty rozmawiaty o tym, jaki moze by¢ udziat szkdt i uczennic
w lokalnych procesach decyzyjnych — miedzy innymi w kontekscie kompetencji
Mtodziezowej Rady Gminy. Zastanawiaty sie, jak interesariusze sami mogq zadbac
0 poprawe warunkéw i mozliwosci rozwoju w placéwkach, nie zapominajgc
o potrzebach lokalnej spotecznosci, np. w ramach wspoétpracy sgsiedzkiej
czy miedzyszkolne;j.

Dyskusja pokazata tez, ze sg wyzwania, ktorymi nalezy sie zajgC¢ w przysztosci,
np. wspotpraca rodzicow ze szkotg i wspéipraca miedzyszkolna w zakresie

wykorzystania infrastruktury i zasoboéw lokalowych, ktére sg rézne w poszczegdlnych

szkotach, oraz w zakresie wydarzen kulturalnych.
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26.11.2021 r., Swidnica

Szkota réwnych szans

Gtéwne wyzwanie: \
Jak radzi¢ sobie z depresjg i innymi problemami zdrowia psychicznego wsréod
uczennic i uczniow uwidocznionymi wskutek pandemii?

Wypracowane dziatania:

1. Wdrozenie superwizji z psycholozkg dla nauczycielek i nauczycieli

(&

Debata byta okazjg do rozmowy o tym, jak tworzy¢ warunki sprzyjajgce rozwojowi
miodych ludzi i jak ich wspieraé w poszukiwaniu odpowiedzi na temat siebie samych
oraz otaczajgcego swiata.

Uczestnicy doszli do wniosku, ze réwnos¢ szans — rozumiana nie tylko jako rowny
dostep do edukaciji, ale przede wszystkim jako wsparcie adekwatne do indywidualnych
potrzeb — to wazna cecha dojrzatych spoteczenstw, ktdorg moze zapewnic jedynie
wysokiej jakosci system publicznej oswiaty.

Nauczycielki jako osoby majgce codzienny kontakt z uczennicami i uczniami w wyniku
niespodziewanych zmian zwigzanych z pandemig stanety przed ogromnym

wyzwaniem. Dzieki dodatkowemu wsparciu bedg mogty lepiej reagowac i wspierac

miodych ludzi.
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02.12.2021 r., Dgbrowa Goérnicza

Szkota w lokalnej sieci

Gléwne wyzwania: \
1. Szkota to nie silos. Dlaczego jesteSmy obok siebie?

2. Budujemy lokalng sie¢. Jakie instytucje mogg wspoétpracowaé w ramach

lokalnej spotecznosci?

3. Lekcje uczniowskie w terenie. Jakie moga sie odbywac?

4. Projekty uczniowskie w terenie. Jakich potrzebujemy?

5. Odpowiedzialnos¢ spoteczna. Co mogg wypracowac szkoty razem
Z instytucjami?

Propozycje dziatan:

1. Wizyty uczniow szkot ogolnoksztatcgcych w szkotach branzowych

&Stworzenie platformy tgczacej uczennice i przedstawicieli przedsiebiorcéw

Uczestniczki spotkania przeprowadzity szerokg analize wyzwan zwigzanych
z budowaniem lokalnej sieci. Udato im sie postawi¢ diagnoze i zaproponowac szereg
ciekawych rozwigzan, ktére pozwolg im umacnia¢ role ucznidw w lokalnej sieci,
jednoczesnie pozwalajgc im rozwija¢ swoje kompetencje. Liczba poruszonych
zagadnieh sprawita, ze zabrakio czasu na wybor dziatan, ktére powinny zostac
zrealizowane w pierwszej kolejnosci, dlatego zdecydowano o kontynuacji prac

podczas kolejnego spotkania.

CENTRUM .

DBPuw, Pogcrag

« Dabrawe Gorniced
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07.12.2021 r., Warszawa-Wola

Wolskie rozmowy o edukaciji przysztosci

Gtowne pytanie: \

Jakiej szkoty chcemy?

Wypracowane postulaty:

1. Podniesienie wartosci wiedzy

2. Zmniejszenie obcigzenia programowego

3. Rozwijanie w szkole przez dzieci i mfodziez przydatnych w pdzniejszym

zyciu umiejetnosci

Q Pomoc uczniom z dysfunkcjami

Licznie zgromadzeni uczestnicy, wsrdod ktorych znalezli sie uczniowie i nauczyciele
ze szkot ponadpodstawowych, przedstawicielki uczelni, pracodawczyh oraz wiadz
lokalnych, przedstawili Swieze spojrzenie na problematyke polskiej oswiaty.
Wychodzagc od trudnej sytuacji finansowej i prawnej, w jakiej sie ona obecnie znalazta,
sformutowali trafne i konstruktywne postulaty na najblizsze lata.

Bardzo profesjonalnie przygotowana i poprowadzona debata stata sie znakomitg
okazjg do pogtebionej wymiany pogladdéw przez rézne srodowiska i data im mozliwos¢
ustyszenia siebie nawzajem. Whniosta tez bardzo wiele do opracowywanej obecnie

przez Warszawe nowej polityki edukacyjnej.

- Co zrobi¢, aby zmienié
(™  |le w szkole XXI wieku $wiadomos¢ spoleczna,
® .. powinno by¢ miejsca w efekcie czego
\- ©  naksiazkowa wiedze? szkolnictwo zawodowe byloby
atrakcyjne dla uczniow?
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Jak sie samorzadzi¢ w edukacji?®

O

Polska szkota przechodzi w ostatnich latach burzliwe i trudne chwile. Polityka wtadzy
centralnej nastawiona na kwestionowanie niezaleznosci szkét oraz wczesniejszych
reform, jak roéwniez préby recznego sterowania oraz ideologicznego
podporzgdkowania szkét budzi gteboki niepokdj. Niestety, wszystko wskazuje
na dalsze pogtebianie tych tendencji. Niedawno ogtoszone plany Ministerstwa
Edukaciji i Nauki zaktadajg rozszerzanie rzagdowej kontroli nad szkotami m.in. poprzez
zwiekszenie roli kuratoréw oswiaty przy obsadzie stanowisk dyrektorow szkot czy tez
obowigzek uzyskania pozytywnej opinii kuratora przy podejmowaniu przez szkoty
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

W takich warunkach kluczowym wyzwaniem staje sie obrona samodzielnosci szkot
i samorzadow, ktore je prowadzg. O ile samodzielnos¢ samorzgdéw jest zasadg
konstytucyjng, trwale wbudowang w system ustrojowy, to zasada samodzielnosci
szkét, kontestowana przez obecnego Ministra Edukacji i Nauki, stanowi rzadziej
dostrzegany element polskiego systemu edukacji. Tymczasem, jak czytamy w art. 58
Prawa oswiatowego organ prowadzacy szkote lub placéwke, a w zakresie dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej réwniez organ sprawujgcy nadzor
pedagogiczny, mogg ingerowa¢ w dziatalno$¢ szkoty lub placéwki wylgcznie
w zakresie i na zasadach okres$lonych w ustawie. Wiasnie ten przepis najpetniej
wyraza podmiotowos¢ szkoty jako samodzielnej instytucji w systemie edukacji, ktora
nie moze by¢ przedmiotem recznego sterowania czy dowolnych dziatan nadzorczo-
-kierowniczych. Na strazy samodzielnosci szkét i samorzgddéw w zakresie polityki
osSwiatowe] stoi takze, co trafnie wywidédt w swojej analizie prof. Hubert lzdebski,
konstytucyjna zasada pomocniczosci, ktora nie pozwala zaréwno ustawodawcy,
jak i organom wiadzy wykonawczej, swobodnie i bez skrepowania ingerowac

w dziatania mniejszych spotecznosci czy organizacji, rowniez takich jak szkoty.

6 Fragment artykutu dr. hab. Dawida Szescity ,Jak sie samorzadzi¢c w edukadiji? Narzedzia dia samorzaddw, szkét, rodzicow

i uczniow’”.
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Poza tg ogolng zasada, obowigzujgce przepisy — zwtaszcza Prawo oswiatowe — nadal
dajg samorzgdom i samym szkotom dos$¢ szerokie pole do rozwijania wilasnych
i dostosowanych do specyficznych potrzeb lokalnych polityk oswiatowych. Wcigz
istnieje pewna przestrzen, by te najwazniejszg sfere dziatalnosci polskich samorzgdow
urzgdza¢ wedtug autorskich recept. Zacie$niajgcy sie gorset regulacji i nadzoru
centralnego potgczony z coraz trudniejszg sytuacjg finansowg oswiaty nie utatwia tego
zadania. Wszystkie te zewnetrzne ograniczenia i wyzwania nie powinny jednak
kompletnie zniechecaC¢ do rozwijania i wdrazania lokalnych polityk oswiatowych,
a takze korzystania z wcigz istniejgcej przestrzeni do samodzielnego dziatania
na poziomie kazdej szkoty samorzgdowe;.

W tej analizie skupiamy sie na konkretnych instrumentach prawnych i organizacyjnych,
ktére pozostajg w rekach nas wszystkich: samorzadow, dyrektorow szkét, rodzicow,
ucznidw, i ktére mogg by¢ wykorzystywane do budowania rzeczywiscie samorzgdnej

szkoty i samorzgdnej oswiaty.
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JAK SIE SAMORZADZIC
W EDUKACJI?

1. Ochrona 2. Szkota 3. Partycypacyjny
samodzielnosci samodzielna i model
samorzqdd niezalezna zarzqdzania

Szkota

twdrcza:
wyjs¢ poza

podstawg
progmmowct

TLam ‘/
AL T Rada szkoty

- rbwna reprezentacja
nauczycieli/
nauczycielek,
Szkola rodzicow

demokratyczna i uczniéwluczennic

~ iobywatelska

Szkota blisko
‘lokalnych potrzeb

Opracowane na podstawie opinii prof. Dawida Szescity,
https://sosdlaedukacji.pl/samorzady/
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Szkota jako samorzgdna wspodlnota’

Idea uspotecznionego i wigczajgcego zarzgdzania Szkoftami, cho¢ dzis§ modna
globalnie, w polskiej edukacji obecna jest co najmniej od czasu transformacji
ustrojowej. Juz tworzone na poczagtku lat dziewiecdziesigtych przepisy o systemie
oswiaty przewidywaty wiele instytucjonalnych form angazowania rodzicow, uczniow
i uczennic oraz nauczycieli i nauczycielek w zarzgadzanie szkotami publicznymi.
Trzy dekady funkcjonowania systemu edukacji w warunkach demokratycznego
panstwa pokazaty wiele udanych, lokalnych inicjatyw w tym zakresie, ale tez pokazaty,

Ze partycypacyjnego modelu zarzgdzania szkotg nie da sie zadekretowac ustawowo.

Idealny model szkoty, w ktérej mamy aktywnych i podmiotowych rodzicow, uczniéw
i nauczycieli musiat sie w praktyce konfrontowa¢ z wyzwaniami takimi jak monowtadza
dyrektoréw szkét, coraz ciasniejszy gorset regulacji centralnych (np. przetadowanie

podstawy programowej) czy ograniczenia finansowe.

Dzisiaj, kiedy do tych probleméw dochodzi jeszcze polityczno-ideologiczny szturm
obecnej wladzy na samodzielnos¢ szkét i prowadzacych je samorzgdéw, odkrycie
na nowo szkoty jako spotecznosci czy wspolnoty wydaje sie kluczowg strategig obrony.
Na proby wprowadzenia do szkot swoistej policji ideologicznej czy recznego
sterowania przez podlegtych rzgdowi kuratoréw os$wiaty nie odpowie skutecznie
jakikolwiek ,sojusz dyrektoréw szkot”, ale silne, podmiotowe i dobrze zorganizowane

spotecznosci skupione wokot szkoét.

Obowigzujgce dzi$ przepisy oswiatowe nie sg moze wyrazem najbardziej ambitnych
wizji uspotecznionego i partycypacyjnego zarzagdzania placéwkami oswiatowymi.
Wcigz jednak stwarzajg pewne mozliwosci, z ktorych przy pewnej dozie kreatywnosci,
zaangazowaniu i wspotdziataniu roznych aktorow, mozna skutecznie realizowac¢ model
szkoty, ktora jest rzeczywiscie zywg i demokratyczng wspdlnotg. W tej analizie

przedstawiamy kilka takich rozwigzan prawno-instytucjonalnych, zaopatrzonych

7 Fragment artykutu dr. hab. Dawida Szescity ,Szkota jako samorzgdna wspdlnota — co mogg rodzice, nauczyciele,

nauczycielki, uczniowie i uczennice?”.
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dodatkowo w praktyczne wskazowki dotyczgce ich stosowania. Analiza ta uzupetnia
wczesniejsze opracowanie ,Jak sie samorzadzi¢ w edukacji? Narzedzia
dla samorzgddéw, szkét, rodzicow i ucznidbw”, gdzie przedstawiono takze inne
mechanizmy, w tym np. rade szkoty jako organ tgczgcy reprezentacje wszystkich

najwazniejszych grup wchodzgcych w skfad szkolnej spotecznosci.

Nie ma watpliwosci, ze polskie prawo oswiatowe postrzega szkote jako instytucje
kierowang silng rekg dyrektora, ktéry moze byc¢ zobligowany do zasiegania opinii
czy (rzadziej) uzyskiwania zgody przy podejmowaniu rozmaitych dziatan, ale ,na
koniec dnia” podejmuje samodzielne decyzje i rozstrzygniecia w sprawach istotnych
dla funkcjonowania szkoty. Tak jednak szkota wcale nie musi wyglgdaé. Spotecznosé
szkolna wcigz dysponuje na tyle szerokg samodzielnoscia, ze przy otwartej postawie
dyrekcji i zaangazowaniu po stronie innych aktorow mozna uczyni¢ szkote
samorzgdng wspolnotg nauczycieli, rodzicow i ucznidow, a ustawa nie bedzie tego

procesu blokowata.

Kluczowym czynnikiem sukcesu jest otwarte i kreatywne przywodztwo dyrekcji szkoty.
Prawo oswiatowe przypomina, ze dyrektor szkoty (...) w wykonywaniu swoich zadan
wspotpracuje z radg szkoty lub placowki, radg pedagogiczng, rodzicami i samorzgdem
uczniowskim (art. 68 ust. 5 Prawa oswiatowego). Wazne, by interpretowac ten przepis
jako obligujgcy dyrekcje do wigczania tych podmiotow nie tylko, kiedy taki obowigzek
wyraznie wynika z ustawy. Ustawa wyznacza pewien standard minimum, ale nie
stanowi przeszkody, zeby p6js¢ dalej w strone bardziej demokratycznie zarzgdzanej

szkoty.

Wazne jest przy tym nie tylko dopuszczenie do gtosu poszczegolnych grup tworzgcych
spotecznos¢ szkolng — rady rodzicéw, rady pedagogicznej czy samorzgdu
uczniowskiego. Rolg dyrektora jest takze stymulowanie komunikacji i wspotpracy
pomiedzy tymi grupami. Najwiecej wartosciowych inicjatyw moze sie bowiem urodzi¢
dzieki synergii pomiedzy nauczycielami, rodzicami, uczniami, ale tez Swiatem
zewnetrznym, lokalnymi instytucjami i organizacjami spotecznymi. Rola dyrektora jako

facylitatora tego wspodtdziatania jest kluczowa.
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NARZEDZIA SZKOLNE)
# DEMOKRAJC(])I
+

1 Nie budynek, a ludzie. To rada rodzicéw,
rada pedagogiczna i samorzad uczniowski.

2, Jest obowigzkowa - niech nie bedzie
fasadowa. Rada wydaje opinie /‘ o
w sprawach szkoty, w tym o wspotpracy A
z organizacjami pozarzadowymi. HE H
Reprezentuje WSZYSTKICH RODZICOW. | |
A

Odpowiada za plany pracy szkoty, eksperymenty
edukacyjne, opiniuje m.in. organizacje pracy i plan
finansowy szkoty. Laczy WSZYSTKICH NAUCZYCIELI
I NAUCZYCIELKI. Dlatego Rada Rodzicéw powinna

Z nig wspotpracowac.

Powinien zawiera¢ wartosci, jakie t3aczg szkolna
wspdlnote, i zasady wspolpracy z organizacjami
spotecznymi. Do tego mozna sie potem odwotywac.
Statut TO PRAWO SZKOLY.

TO WSZYSCY UCZNIOWIE I UCZENNICE. Samorzad ma
prawo pozna¢ program nauczania i wymagania,
organizuje zycie szkolty, w tym dziatania kulturalne i
sportowe. Moze wybrac opiekuna samorzadu.

Opracowane na podstawie opinii prof. Dawida Sze$city, https://sosdlaedukacji.pl/samorzady/
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Samorzadowa oswiata®

Czy polska oswiata jest samorzagdowa — w jakim zakresie za oswiate odpowiada
samorzad? Na czym ta odpowiedzialnos¢ polega i gdzie ona sie konczy — co juz

od samorzadu nie zalezy?

W latach 90. dokonato sie w Polsce realne usamorzgdowienie oswiaty. Samorzady
gminne i powiatowe staly sie gospodarzami systemu edukacji na swoim terenie.
Oczywiscie decentralizacja nie oznaczata catkowitego pozbawienia wtadzy centralnej
wptywu na funkcjonowanie oswiaty samorzgdowej. Podziat zadan i odpowiedzialnosci

wprowadzony wowczas da sie ujg¢ w trzech zasadach ogolnych:

o Wtadza centralna (Ministerstwo Edukacji Narodowej) odpowiada za
tworzenie ram prawnych dla systemu oswiaty, w tym okreslenie wymogow
dostepnosci i jakosci edukacji oraz tzw. podstawy programowej, ktora miata
zapewnic, ze niezaleznie od miejsca pobierania edukacji wszyscy opuszczg

szkote z podstawowym zestawem kompetenciji, wiedzy i umiejetnosci.

o Wiadza centralna poprzez terenowy aparat administracji rzgdowe;j
(kuratoria o$wiaty) pozostawita sobie takze funkcje nadzorcze — przestrzeganie
przez samorzady i poszczegolne placéwki oswiatowe ustalanych centralnie
standardéw jakosci oraz dostepnosci edukacji miato pozostawa¢ pod lupg
kuratoriow.

Co jednak istotne, kuratoria nie miaty stanowi¢ narzedzia recznego sterowania
szkotami czy samorzgdami, ale mogty ingerowa¢ w dziatalnos¢ tych podmiotow
tylko i wylgcznie w przypadku naruszania przez nie przepisOw prawa

oswiatowego.

o Samorzady staty sie zarzgdcami szko6t oraz innych publicznych placéwek
oswiatowych i odpowiadatly przed mieszkancami za jakos¢ swoich dziatan

w tym obszarze. Zrédtem finansowania os$wiaty samorzadowej stata sie

8 Fragment artykutu dr. hab. Dawida Szescity https://sosdlaedukacii.pl/samorzadowa-oswiata-miniporadnik/
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oswiatowa czes¢ subwencji ogoinej otrzymywanej przez samorzady z budzetu
panstwa wedtug specjalnego algorytmu biorgcego pod uwage przede
wszystkim liczbe uczennic i ucznidéw, ktorym dany samorzgd ma obowigzek
zapewnic¢ edukacje. Przyjeto zasade, ze subwencja ma pokrywa¢ samorzgdom

catosc kosztow funkcjonowania szkot, w szczegdlnosci wydatki ptacowe.

Co do zasady ten podziat pracy utrzymuje sie do dzis. W ciggu ostatnich kilku lat
podmiotowos¢ samorzgdow i ich zdolno$¢ do samodzielnego zarzgdzania lokalng
oSwiatg zostata jednak powaznie nadszarpnieta. Przede wszystkim pogtebita sie tzw.
luka oswiatowa, czyli réznica miedzy wysokos$cig subwencji a kosztami utrzymania
oswiaty. Subwencja od kilku lat pokrywa ledwie ok. 80-85 proc. wydatkéw
samorzgdowych na pface nauczycielskie, nie méwigc juz o innych kosztach. To zas
powoduje, ze samorzady majg ograniczone mozliwosci realizacji bardziej ambitnych
inwestycji i projektow czy tez finansowania rozwoju zawodowego nauczycieli.
Na domiar ztego wiadza centralna wyszta ze swojej roli straznika standardéw jakosci
i dostepnosci edukaciji, probujac przeja¢é wazne kompetencje w sferze zarzadzania
oSwiatg. Przede wszystkim zmiany w sieci szkét samorzgdowych (fgczenie czy
likwidacja placéwek) wymagajg dzis zgody kuratora oswiaty. Jak pokazuje praktyka,
bardzo czesto odmawia sie udzielenia takiej zgody bez wykazania naruszenia prawa
ze strony samorzgdow. Kolejne propozycije legislacyjne (tzw. lex Czarnek) idg jeszcze
dalej w kierunku przejecia przez kuratoria roli dalece wykraczajgcej poza nadzér
pedagogiczny. Dodajmy jeszcze, ze od wielu lat zaciesnia sie tez centralny gorset
regulacyjny, gdy chodzi o podstawy programowe ksztatcenia w szkotach
samorzadowych. Sg one coraz bardziej detaliczne, wskutek czego szkoty i samorzady
majg coraz mniejsze pole dla tworczej i samodzielnej polityki oswiatowej

wypracowywanej lokalnie.

Czy samorzad ma bezposredni wptyw na biezgcg prace szkoly? Jesli tak,

to w jakich obszarach nauczania, wychowania i opieki? | jak go zwiekszac¢?

Mato kto zdaje sobie sprawe, ze polski system oswiaty opiera sie na zasadzie silngj
samodzielnosci i podmiotowosci kazdej szkoty. To wspdlnota kazdej placowki
oSwiatowe] jest najwazniejszym aktorem. Rola samorzadu pozostaje istotna,
ale polega przede wszystkim na stwarzaniu warunkéw techniczno-organizacyjnych
do dobrego funkcjonowania wspolnoty szkolnej. Przypomina o tym art. 58 Prawa

o$wiatowego, zgodnie z ktdérym organ prowadzacy szkote lub placéwke (samorzad),
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a w zakresie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej réwniez organ
sprawujgcy nadzor pedagogiczny mogg ingerowa¢ w dziatalnos¢ szkoty lub placowki
wytgcznie w zakresie i na zasadach okreslonych w ustawie.

Ten przepis daje sie zinterpretowa¢ w bardzo lapidarny sposéb — ani wojt (burmistrz,
prezydent miasta), ani tym bardziej kurator oswiaty nie majg prawa do recznego
sterowania  szkotg, arbitralnego narzucania okreslonych tresci nauczania
czy organizacji pracy w placowce. Szkota jest instytucja samodzielng. Wtadze
samorzagdowe muszg wiec rozumie¢, ze ich rola to przede wszystkim wspieranie
i tworzenie warunkéw funkcjonowania szkét, a takze troska o przestrzeganie prawa
zwtaszcza przez dyrektoréw samorzgdowych placéwek oswiatowych.

W katalogu konkretnych kompetencji samorzadu jako organu prowadzgcego szkoty

znajdziemy przede wszystkim nastepujgce narzedzia:
o ustalanie sieci szkot, czyli ich tworzenie, fgczenie i likwidacje;

o zapewnienie odpowiedniego finansowania, infrastruktury oraz obstugi

administracyjnej na potrzeby placéwek oswiatowych;

o zatwierdzanie arkusza organizacyjnego szkoty, czyli dokumentu, ktory
okresla zwiaszcza liczbe etatow, liczbe godzin zajec, liczbe ucznidw oraz

liczebnosc klas i rozktad tygodniowy zajec;
o powotywanie dyrektora szkoty po przeprowadzeniu konkursu;

o wspieranie aktywnosci szkét wykraczajgcej poza podstawe programowa,
zwtaszcza poprzez zapewnianie finansowania i wyrazanie zgody na realizacje

zaje¢ dodatkowych;

° wspieranie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi poprzez
organizowanie otwartych konkursow ofert na projekty edukacyjne NGO-séw czy

okreslanie, w jaki sposdb organizacje mogg korzystaé ze szkolnej bazy lokalowe;.

Chodzi wiec o wspieranie i promowanie rozmaitych inicjatyw przy poszanowaniu
samodzielnosci wspolnoty szkolnej. Nie ma mowy o tym, by przedstawiciele urzedu gminy
wydawali dyrektorom polecenia dotyczgce tresci nauczania czy sposobu prowadzenia
zajec lekcyjnych. Nie ma jednak przeszkod, by dzieki partnerskiej wspétpracy miedzy
wiladzami samorzgdowymi a wspodlnotami szkolnymi razem realizowac lokalng polityke

oswiatowa.
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Samorzgdowa oswiata — miniporadnik

Czy polska oswiata jest samorzadowa — w jakim zakresie za oswiate
odpowiada samorzad? Na czym ta odpowiedzialno$¢ polega i gdzie ona sie
koriczy — co juz od samorzadu nie zalezy?

Czy na zatrudnienie nauczyciela/dyrektora ma wplyw samorzad? )akie
zmiany przewiduje w tym zakresie projekt ustawy o zmianie ustawy —
Prawo oswiatowe oraz niektérych innych ustaw (druk nr 1812)?

Czy samorzad ma bezposredni wpltyw na biezaca prace szkoly? Jesli tak,
to w jakich obszarach nauczania, wychowania i opieki? | jak go zwigkszaé?

Kto odpowiada za zapewnienie wynagrodzenia nauczycielom?

Czy subwencja paristwa wystarcza na prowadzenie szkét? A jesli nie, to...?

W jakim zakresie dzi$ samorzad ma wplyw na organizacje sieci szkét
i przedszkoli? Na czym polegaja ograniczenia? Czy i jak walczyé w sadach
z decyzjami kuratoriéw blokujacymi zmiany w sieci szkét?

Co konkretnie znaczy partycypacyjne i otwarte zarzadzanie oswiatg
z punktu widzenia samorzadu?

Dlaczego warto pisa¢ strategie oswiatowa/ plan rozwoju edukacji?

Jak powinno wygladaé partycypacyjne pisanie strategii oSwiatowej?

Jak zbudowa¢ wspdlnote interesariuszy edukacyjnych — rada oswiatowa
czy zespot ekspercki powotany przez JST (jaki dokument prawny)? A moze
zesp6ét jeszcze mniej formalny?

Jak  wykorzysta¢ samorzady uczniowskie i rady rodzicow
do partycypacyjnego zarzadzania szkotami?

Jak utatwié obecnoé¢ organizacji pozarzadowych w szkotach?
Co konkretnie moze JST?

Strona | 54



O Analiza prawna (w przygotowaniu)

Jezeli prezydent Andrzej Duda podpisze ustawe o zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe
oraz niektérych innych ustaw, w tym miejscu zamiescimy analize prawng zmian
przygotowang na potrzeby organizacji spotecznych.
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